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W Kolejach Mazowieckich
bezpieczenstwo to priorytet

W Kolejach Mazowieckich odbyto sie seminarium majace na celu
promowanie efektywnego wdrazania zasad Kultury Bezpieczenstwa w
spotce, na wszystkich szczeblach jej organizacji. KM jest jednym z
podmiotow rynku kolejowego, ktéry podpisat Deklaracje rozwoju kultury
bezpieczenstwa w transporcie kolejowym i w ten sposob wdraza jej zapisy.
Spotkanie zorganizowata i prowadzita Joanna Ryfa, pethomocnik ds.
Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem w Kolejach Mazowieckich. W
dyskusji wzieli udziat sygnatariusze ww. dokumentu: Tadeusz Rys,
Przewodniczacy Panstwowej Komisji Badania Wypadkéw Kolejowych oraz
prof. dr hab. inz. Marek Sitarz, Kierownik Katedry Transportu Szynowego
Wyzszej Szkoty Biznesu. Koleje Mazowieckie reprezentowat Czestaw
Sulima, cztonek zarzadu, dyrektor eksploatacyjny.

Rozpoczynajgc seminarium Prezes Sulima przedstawit obecny stan bezpieczenstwa
w Kolejach Mazowieckich, a takze wymienit dziatania, ktére sa na biezgco
realizowane w kwestii jego poprawy. Koleje Mazowieckie wdrozyty Polityke
Bezpieczenstwa, na podstawie ktérej co roku zarzad przyjmuje program poprawy
bezpieczenstwa. Ponadto spétka angazuje duze srodki finansowe na zakup nowego
taboru, poprawe warunkéw pracy na sekcjach eksploatacyjnych, a takze w szkolenie
kadr.

- Koleje Mazowieckie wdrozyty Polityke Bezpieczenstwa, ktdra jest konsekwentnie
realizowana przez wszystkich pracownikéw. Kierujac sie swojg misjg, ktorg jest
prowadzenie pasazerskiego transportu kolejowego o wysokim standardzie,
deklarujemy, ze naszym gtdwnym celem jest szukanie coraz lepszych rozwigzan
zmierzajgcych do zapewnienia najwyzszego poziomu bezpieczenstwa sSwiadczonych
ustug przewozowych, a takze systemu kolejowego - méwit prezes Sulima -
realizujemy to poprzez szeroko zakrojone inwestycje w nowoczesny tabor oraz jego
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utrzymanie, poprawe warunkow pracy na sekcjach eksploatacji, inwestycje w kadry i
szkolenie pracownikow, m.in. z wykorzystaniem nowoczesnego symulatora pojazdu
kolejowego.

Z analizy zdarzeh na obszarach kolejowych wynika, ze najczesciej mamy do
czynienia z przechodzeniem przez tory w niedozwolonych miejscach. Kolejne to
zderzenia pociggdéw z pojazdami drogowymi na przejazdach. Czesto rowniez
wystepuja incydenty w postaci zignorowania znaku STOP przed przejazdem. Kolejna
grupa to chuliganskie dewastacje. Tendencje spadkowa majg jedynie zdarzenia
dotyczgce wsiadania/wysiadania z pociggu, czy przejscia przez tory w miejscach
dozwolonych. Prezes Sulima podkreslit, ze wdrozony w KM system to ciggta praca
polegajgca m.in. na: prowadzeniu analiz wypadkéw, zarzgdzaniu bezpieczehstwem,
promowaniu zasad kultury bezpieczehstwa, przeprowadzaniu systematycznych
audytéw wewnetrznych i ich szczeg6towej analizie, oraz biezagce monitorowanie
systemu poprzez opracowane wskazniki realizacji proceséw.

Tadeusz Rys Przewodniczacy PKBWK, potwierdzit, ze dziatania prowadzone przez
Koleje Mazowieckie sg bardzo istotne i na ich podstawie nalezy wyciggac wnioski,
ktére pomogg w przysztosci unikac sytuacji potencjalnie niebezpiecznych. - Wypadki
niestety sg i przy ich okazji mozemy tylko analizowac przyczyny i wycigga¢ wnioski
na przysztosc¢ - ale nie mozna ich cofngc. Najwazniejsze sg incydenty na obszarach
kolejowych, bo pokazujg nam stabe punkty systemu, ktore mozemy monitorowac i
eliminowac - méwit Przewodniczgcy Rys. Ponadto zwrdcit uwage, ze nadzér PKBWK
dotyczy takze bocznic kolejowych, czyli np. terendéw sekcji eksploatacji. Ich zarzadcy
sg zobowigzani do zgtaszania wszystkich przypadkéw incydentéw, wypadkow i
powaznych wypadkéw. Odnidst sie takze do kwestii szkolen, podkreslajac role
symulatoréw - szkolenie na symulatorach powinno byc¢ standardem dla
maszynistow, ale takze dla dyzurnych ruchu - méwit - Na szlaku kolejowym to praca
tych dwdch osob jest najwazniejsza. Oni muszg wspotpracowac i szczegolnie
przestrzegac zasad kultury bezpieczenstwa.

Do kwestii wdrazania kultury bezpieczenstwa w systemie ksztatcenia odnidst sie
Prof. Marek Sitarz - Nie mozemy tutaj tolerowac oceny trzy minus. Musimy dazy¢ do
perfekcji. Dzieki szerzeniu kultury bezpieczenstwa wsrdod pracownikow mozna
0siggngc sukces w postaci znacznego spadku ilosci incydentow. Prof. Sitarz
zaznaczyt, ze wprowadzajgc rozwigzania systemowe (techniczne czy organizacyjne)
mozna poprawic bezpieczenstwo jedynie do pewnego poziomu. Natomiast kultura
bezpieczenstwa jest tym istotnym elementem spinajgacym catosc i dajgcym widoczny



efekt w postaci nawet catkowitego wyeliminowania incydentéw. - Musimy dgzyc¢ do
sytuacji, aby pracownik przestrzegat zasad kultury bezpieczerstwa bo sam bedzie
tego chciat, bo bedzie swiadomy, ze to zalezy od niego, a nie dlatego Zze bedzie do
tego zmuszany - mowit Prof. Sitarz.

Podsumowujac seminarium Prezes Sulima stwierdzit, ze Swiadomos¢ kultury
bezpieczehstwa wsrdod pracownikéw KM systematycznie wzrasta. - Te tematy sg na
biezgco omawiane na pouczeniach okresowych, spotkaniach wewnetrznych,
codziennych odprawach przedzmianowych. Maszynisci s3 szkoleni z
wykorzystaniem symulatora pojazdu kolejowego, odbywajg takze jazdy
instruktazowe.
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