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- Priorytetem sg - obok satysfakcji naszych
podréznych - inwestycje taborowe i te zwiazane
z rozbudowa zaplecza technicznego, a takze
innowacyjnos¢ w wielu aspektach dziatalnosci -
mowi Robert Stepien, prezes Kolei Mazowieckich.

Jakub Madrjas, ,,Rynek Kolejowy”: W sierpniu
rada nadzorcza wybrata pana na prezesa Kolei Ma-
zowieckich. Jaka jest pana wizja rozwoju spotki?

Robert Stepien, prezes Kolei Mazowieckich: Obje-
cie przeze mnie funkcji prezesa spotki nie zmienia kie-
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runku, w jakim zmierzaja Koleje Mazowieckie. Strategia
spotki jest spojna z moja koncepcja rozwoju. Prioryte-
tem sg — obok satysfakcji naszych podroznych - inwe-
stycje taborowe i te zwiazane z rozbudowa zaplecza
technicznego, a takze innowacyjnos¢ w wielu aspektach
dziatalnosci. Bardzo wazne jest rowniez doskonalenie
funkcjonujacego w spotce zintegrowanego systemu
zarzadzania. W sumie w spotce dziata pie¢ systemow,
ktore w szczegbtowy sposob reguluja procedury poste-
powania oraz czynia Koleje Mazowieckie firma nie tylko
godna zaufania dla kontrahentow, ale przede wszyst-
kim stanowig wyznacznik jakosci, ktérym mozemy sie
szczycic jako jedyni sposrod innych przewoznikow.

Najwazniejszy jest konsekwentny rozwoj spotki m.in.
poprzez unowoczesnianie taboru, systematyczne pod-
noszenie jakosci ustug, co przektada sie na wzrost licz-
by przewozonych podroznych. Stawiam na ewolucje
i jestem zgodny z pozostatymi cztonkami zarzadu Kolei
Mazowieckich co do tego, ze systematyczne dziatania
na rzecz ciagtego podnoszenia standardow przynosza
najlepsze efekty. A to, w jaki sposob potoczyta sie histo-
ria spotki, tylko utwierdza mnie w tym przekonaniu.

Czy beda zmiany w strategii taborowej spotki? Je-
$li tak, to jakie?

Plany dotyczgce strategii taborowej sg niezmienne,
choc nie zalezg wytacznie od nas. To, ile uda nam sie
zrealizowac, jest uzaleznione m.in. od Unii Europejskiej,
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z ktorej Srodkow wiele juz razy efektywnie korzystalismy.
Jesli chodzi o najblizsza przysztosc, to mam na mysli
przede wszystkim zakup 71 elektrycznych zespotéw
trakeyjnych. Ten gigantyczny przetarg nie moze sie od-
byc¢ bez wsparcia unijnego, chodzi przeciez o zawrotna
kwote ponad dwoch miliardow ztotych. Waznym aspek-
tem tego zamowienia jest to, ze chcemy je zrealizowac
zjednym producentem, co jest o tyle istotne, ze pozwoli
na zakup jednego typu taboru. Ma to znaczenie przede
wszystkim w zakresie utrzymania pojazdéw i ich eks-
ploatacji. Wtasnie zostat ogtoszony wynik tego prze-
targu. Wszyscy producenci, ktorzy ztozyli swoje oferty,
osiagneli wysoka punktacje. Najlepszy tym razem byt
Stadler i mam nadzieje, ze pojazdy tego producenta
juz w przysztym roku dotacza do naszego parku tabo-
rowego. Przypomne, ze ,Flirty” z powodzeniem eksplo-
atujemy od 2008 r. Te pojazdy w naszych statystykach
niezmiennie osiagaja bardzo wysoki wskaznik nieza-
wodnosci.

Nalezy tez wzig¢ pod uwage to, ze nie mamy wptywu
na to, jak z biegiem lat beda sie ksztattowac nastroje
i oczekiwania naszych klientéw, a takze na elementy
zwigzane z demografia. Musimy by¢ elastyczni i pamie-
ta¢, ze strategia powinna by¢ adekwatna do potrzeb
naszych podroznych, bez ktorych funkcjonowac nie
mozemy. To, CO W naszej strategii istotne, to fakt, ze wraz
z zakonczeniem w tym roku ostatniej modernizacji
39 EZT EN57 odchodzimy od modernizowania starszych
sktadow i skupiamy sie wytacznie na zakupie nowych.

Czy przewidywane s3 zmiany w potaczeniach mig-
dzyregionalnych i komercyjnych - czy ,,Dragon” juz
na state jest zawieszony? Co ze ,,Stonecznym” i z po-
taczeniem z todzig?

Trudno mi moéwi¢ o zmianach w potaczeniach mie-
dzyregionalnych, bo takich obecnie nie realizujemy
i w najblizszej przysztosci nie planujemy uruchamiac.
Skupitbym sie raczej na wspdtpracy z innymi prze-
woznikami. | taka wspotpraca juz sie przeciez zaczeta,
bo od 1 sierpnia funkcjonuje Wspolny Bilet Samorza-
dowy. To oczywiscie pierwszy wymierny efekt dziatania
Zwiazku Samorzadowych Przewoznikow Kolejowych.
| na pewno nie ostatni. Natomiast potaczenia komer-
cyjne - pociagi ,Stoneczny” i ,Dragon” - sg w pewnym
sensie wartoscig dodana, odpowiedzia na oczekiwania
podréznych. | pewnie tez wyrazem tego, ze w swojej
dziatalnosci bywamy niekonwencjonalni, a niektore
z naszych przedsiewzie¢ maja prekursorski charakter.
,Stoneczny” byt juz na poczatku strzatem w dziesigtke
i doskonata alternatywa dla oséb chcacych podrézo-
wac nad morze za niewielka kwote. ,Dragon” spotkat sie
z nieco mniejsza popularnoscia i ze wzgledu na niezbyt
satysfakcjonujacy wynik finansowy zostat zawieszo-
ny. Jesdli chodzi o pociagi do todzi, to spotkalismy sie
z odpowiedziag odmowna ze strony prezesa UTK. Obec-
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nie proponujemy alternatywne rozwigzanie w postaci
mozliwosci dojazdu na jednym bilecie - Wspoélnym Bi-
lecie Samorzadowym - pociagiem Kolei Mazowieckich
i todzkiej Kolei Aglomeracyjnej.

Czy dalszy rozwoj potaczen bedzie sie koncentro-
wat na obstudze aglomeracji warszawskiej, czy ra-
czej pozostatych potaczen?

Koleje Mazowieckie nie koncertuja sie wytacznie
na aglomeracji, bo przeciez dziatajg na terenie catego
wojewodztwa, a nawet wykraczajg poza jego granice.
Naturalnym jest, ze potrzeby aglomeracji sa wieksze.
Ale to nie znaczy, ze zapominamy o terenach nieco bar-
dziej oddalonych od Warszawy. Mieszkancy korzystaja-
cy z przejazdéw na mniej obleganych liniach takze maja
swoje oczekiwania co do transportu kolejowego. Dzi$
spetniamy je przede wszystkim poprzez uruchamianie
autobusow szynowych - pojazddw mniejszych, ,skrojo-
nych” na potrzeby tych podréznych. Nawet jesli plany
zwiazane z zakupami taborowymi sa nieporéwnanie
wieksze w odniesieniu do aglomeracji, to przeciez na-
sze inwestycje moga by¢ realizowane w innym zakresie,
np. w postaci ustug towarzyszacych przewozom. Takim
przyktadem jest dziatajacy od sierpnia projekt Rumo-
bil oraz dedykowana mu aplikacja tropKM, stworzona
z mysla o osobach korzystajgcych z przejazdéow na li-
niach Kutno-Ptock i Ptock-Nasielsk.

Jaka role widzi pan dla potaczen przyspieszonych
- czy bedzie ich wiecej, czy mniej?

Kazdy roczny rozktad jazdy powstaje w oparciu o po-
przednie, cho¢ za kazdym razem wprowadzamy pewne
modyfikacje w postaci dodatkowych potaczeh tam,
gdzie faktycznie jest potrzeba ich stworzenia. Obecna
liczba potaczen przyspieszonych jest optymalna i do-
stosowana do mozliwosci technicznych linii oraz godzin
tzw. szczytow przewozowych. W kolejnym rozktadzie
jazdy pociggoéw liczba potaczen przyspieszonych be-
dzie podobna do tej, ktdra jest obecnie. Oczywiscie,
jesli okaze sie, Ze jest duze zapotrzebowanie na takie
dodatkowe potaczenie, to bedziemy sie starali w miare
mozliwosci tego typu oczekiwania uwzglednic.

Alternatywny dla Wspélnego Biletu Samorzado-
wego jest projekt Ministerstwa Infrastruktury i Bu-
downictwa oraz PKP SA zwany Pakietem Podrézni-
ka. Czy realna jest wspétpraca w tym zakresie?

Ten projekt powstat bez naszego udziatu i dziata
w obrebie spétek Grupy PKP oraz Przewozéw Regional-
nych, ale wspotpraca jest mozliwa. Jak juz wczesniej
wspomniatem, rownolegle zostat opracowany projekt
Zwiazku Samorzadowych Przewoznikow Kolejowych
i oferta, ktdra pozwala na podrézowanie ze Wspolnym
Biletem Samorzadowym. Obie w pewien sposob sie
uzupetniaja. =]



