%bawy na wyrost |

' Rozmowa z prezesem Kolei Mazowieckich,
Arturem Radwanem.
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Panie Prezesie, Koleje
Mazowieckie zostaly
powolane jako pierwszy
samorzadowy przewoznik
| pasazerski w Polsce,
| w 2005 r. Dlaczego
usamorzadowienie wciaz
nie jest tak popularne, jak
chcieliby tego zwolennicy
takiego rozwiazania?
Chociaz wszyscy zga-
dzaja si¢, ze polska ko-
lej potrzebuje szybkich
i glebokich zmian, to jed-
noczesnie dziatania zrywa-
[ jace ze stosowanym przez
lata modelem zarzadzania
przewozami kolejowymi,
weciaz spotykajg sie z duza
rezerwg. Kiedy w 2005 r.
powstawala Spétka ,Ko-
leje Mazowieckie — KM”
pesymisci wrézyli szybki
i koniec eksperymentu

-

z usamorzadowieniem.
Zwracano uwagg na pro-
blemy z finansowaniem,
klopoty z restrukturyzacjq
zatrudnienia etc. Po po-
nad siedmiu latach funk-
cjonowania KM widaé,
ze obawy te byly nieuza-
sadnione. Dzisiaj jeste-
$my drugim w Polsce, pod
wzgledem liczby przewie-
zionych podréznych, ko-
lejowym przewoznikiem
pasazerskim i niekwestio-

nowanym liderem pod ..

wzgledem liczby nowo-
czesnego taboru. Wraca-
jac do pytania — sadze, ze
cze$¢ wihadz samorzado-
wych postrzega przejecie
przewozdw regionalnych
na whasny rachunek nie
jako szansg, ale dodat-
kowe obcigzenie. Przyklad

Z Arturem Radwanem, prezesem Kolei Mazowieckich, rozmawia Radostaw

Konieczny.

Mazowsza pokazuje, ze s
to obawy na wyrost.

Czy model jedno
wojewédztwo — jedna
sp6lka jest efektywny?
Czy raczej przystoscia

sa, spotki powolywane
przez samorzady

kilku wojewédztw?

W przypadku Mazowsza
pierwszy wariant spraw-
dzit si¢ z powodzeniem.
Efektywnos¢ takiego roz-
wiazania w duzej mierze
zalezy od wypracowania
odpowiedniego modelu
finansowania przewo-
zé6w oraz modernizacji
taboru, a takze od wlajci-
wego sposobu zarzadzania.
Odrebng kwestig jest zde-
finiowanie potrzeb trans-
portowych poszczegélnych
wojewddztw w zakresie ko-
lejowych przewozéw regio-
nalnych oraz okreslenie ich
kosztéw. Z punktu widze-
nia ekonomicznego ko-
rzystne moze by¢ tworzenie
kampanii kolejowych,
w ramach ktérych sasied-
nie wojewddztwa beda
uczestniczyly w finansowa-
niu kolejowych przewozéw
miedzywojewédzkich.
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Czy w Pana opinii

w ciagu ostatnich

kilku lat udalo si¢

zrobié znaczacy

krok, jesli chodzi

o unowoczesnienie
polskiej kolei?
Zdecydowanie tak. Cho-
ciaz to dopiero pierwszy
krok. Nie mniej od czego$
trzeba zaczaé. Méwiac to,
mam na myéli calg kolej,
a nie Koleje Mazowieckie,
ktérych tempo rozwoju
i zmian jest zdecydowanie
szybsze.

Z Pasiskiego
dos$wiadczenia — co tak
naprawde jest

najwieksza przeszkoda

w tak szybkiej
modernizacji naszej

kolei, jakiej wszyscy
oczekujemy?

Jest to zastuga wsparcia
ze strony — Samorzadu
Wojewédztwa  Mazo-
wxecklego, jak réwniez ak-
tywnosci spotki w zakresie
poszukiwania nowych Zré-
det finansowania. Stad
m.in. decyzja o utworze-
niu spétki zaleznej w celu
emisji euroobligacji na
rynku  migdzynarodo-

wym. Srodki finansow
zostang przeznaczone na
kolejne inwestycje zwia-
zane z zakupem nowocze-
snego taboru, jak réwniez
z modernizacjami obec-
nie eksploatowanych po.
jazdéw szynowych.

I jeszcze jedno,
krétkie pytanie

o trzy najwicksze
wyzwania, jesli
chodzi o polska kolej,
ktére stang przed
nowym rzadem?
Przede wszystkim moder-
nizacja infrastruktury kole-
jowej. Dotyczy to zaréwno
sieci trakcyjnych, linii kole-
jowych jak réwniez obiek-
téw dworcowych, a takie
opracowania komplekso-
wego systemu informacji
dla podréznych. Inwesty-
cje w zakresie zakupu no-
woczesnych pojazdéw sa
tylko polowicznym roz-
wigzaniem. Dlatego mam
$wiadomos$¢, ze nie satys-
fakcjonujg one naszych
klientéw. Bez nowocze
snego systemu inform
cyjnego dla podréinych
polska kolej nie dojedzi
zbyt daleko.
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