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Udany eksperyment mazowiecki

Dziesiec€ lat temu powstata pierwsza w Polsce spétka kolejowa z wiekszosciowym udziatem
samorzadu. Koleje Mazowieckie z roku na rok przewozga coraz wiecej pasazerow. - Z dzisiejszej
perspektywy $miato moge powiedzieé, ze taki pionierski ruch byt wiasciwy - ttumaczy marszatek
wojewodztwa mazowieckiego Adam Struzik, jeden z twércow KM.

Od chwili uruchomienia Kolei Mazowieckich oferta przewozowa i taryfowa spdftki
ulegfa znacznemu rozszerzeniu. W 2005 r. na 10 liniach kolejowych kursowato
dziennie srednio 530 pociggow. Dzi$ spotka obstuguje 15 linii kolejowych, a w ciggu
doby uruchamianych jest érednio 800 pociggow. Jezdzg nie tylko po Mazowszu, ale
tez np. do Skarzyska-Kamiennej, tukowa czy Deblina.

Standard podrézy - w poréwnaniu z poziomem sprzed dziesieciu lat - podniost sie
wyraznie. Spotka, ktéra rozpoczynata dziatalno$ ¢ przewozowg 2z wystuzonymi
ezetami EN57, dzierzawionymi od spotki PKP "Przewozy Regionalne", wiekszo$¢
z nich zmodernizowata, a ponadto kupita kilkadziesiat nowych pojazddéw
od Bombardiera, Pesy i Stadlera. Dziesie¢ lat temu Koleje Mazowieckie wozity nieco
ponad 40 min pasazeréw rocznie. W 2013 r. z ustug KM skorzystato ponad 62 min podréznych.

Fot. Koleje Mazowieckie

- Przy nieustannie trwajacych zawirowaniach na rynku przewozéw pasazerskich, kolejnych planach reformy
Przewozow Regionalnych czy wpadkach kolei na Slasku, Koleje Mazowieckie wygladajaq jak kolejowy brylant.
Po prostu robig swoje. Systematycznie, powoli - méwi Adrian Furgalski, ekspert ZDG TOR. - Najlepszym dowodem
na to, ze sprawy idq w spétce we wiasciwym kierunku jest znikoma liczba moich komentarzy w mediach na ten
temat, a zazwyczaj niestety proszony jestem przeciez o komentarze negatywne - dodaje.

- Liczymy na to, ze 2014 r. bedzie jeszcze lepszy. JesteSmy wyjatkowi wsrdd firm kolejowych. Na czas ptacimy
wszystkie rachunki. Mamy ugruntowang pozycje i z roku na rok wzrasta liczba podréznych - moéwit na poczatku tego
roku czionek zarzadu, dyrektor handlowy spoétki, Dariusz Grajda. Zapowiadat tez kolejne modernizacje,
np. uruchomienie bezprzewodowego Internetu w niektérych pojazdach.

Koleje Mazowieckie - pomyst nowatorski i odwazny

- To byt nowatorski pomyst w skali kraju, ktéry powiddt sie dzieki temu, ze nie zabraklo przy jego realizacji ludzi
z wizjq i determinacjq, wierzacych w sukces tego przedsiewziecia - ocenia obecny prezes Kolei Mazowieckich, Artur
Radwan.

- Nie moge powiedzie¢, ze nie miatem watpliwosci, gdy zapadaly decyzje o jej powotaniu. Oczywiscie, ze mi
towarzyszyly. Wiedziatem, ze to olbrzymie wyzwanie nie tylko finansowe, ale przede wszystkim organizacyjne -
tlumaczy Waldemar Kulinski, dyrektor Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego i szef rady nadzorczej
KM od poczatku ich funkcjonowania. Dodaje, ze o Kolejach Mazowieckich nie umie mdéwi¢ bez emocji, bo jest z nimi
zwigzany od samego poczatku.

W 2004 r. Polska weszta do Unii Europejskiej. Od kilku lat funkcjonowata w ramach nowego ustroju terytorialnego.
W dodatku zmienity sie zasady finansowania samorzaddw. Z poczatkiem 2004 r. wojewodztwa zyskaty wieksze
wptywy z CIT, a réwnoczesnie nakazano im finansowac przewozy kolejowe ze $rodkéw wiasnych. Zyskaty swobode
w wydawaniu pieniedzy, a z 6wczesng spotka PKP "Przewozy Regionalne" - bedaca monopolista - wspotpraca nie
zawsze ukladata sie idealnie. Na Mazowszu postanowiono wiec usamorzadowi¢ wydzielony zaktad PKP PR.

- UwazaliSmy, ze jesli mamy odpowiada¢ za przewozy regionalne, to lepiej bytoby, gdyby realizowata to spdtka,
ktorej bylibyéSmy wspotwtascicielem lub wiascicielem. To nam dawalo gwarancje, ze bedzie wiadomo,
na co wydajemy publiczne pieniadze i bedziemy mieli wptyw na kierunek rozwoju kolei. Z dzisiejszej perspektywy
Smialo moge powiedzie¢, ze taki pionierski ruch byt wiasciwy, cho¢ wcigz wymaga od zarzadu wojewodztwa
olbrzymiej determinacji, ptynnego finansowania, dawania dotacji zabezpieczajacej przewozy, ktore jakby nie patrze¢
sg deficytowe, bo przewozy regionalne sg z zasady deficytowe w catym kraju - ttumaczy Struzik.

- Znaczace jest jednak, ze mozemy teraz dowolnie ksztattowac nie tylko rozktad jazdy, ale i rozwdj taboru, dbaé¢ o
podnoszenie jakosci ustug przewozowych. Oczywiscie, nie wszystko jest jeszcze takie, jak by$Smy chcieli, jak
oczekiwaliby pasazerowie, ale mam nadzieje¢, ze kolejne zakupy, przywracane oraz nowo uruchamiane linie sg
szansg ha jeszcze lepsze postrzeganie Kolei Mazowieckich - dodaje.

Zwigzkowcy zadowoleni

Wielkim przeciwnikiem zmian byly zwigzki zawodowe. Do nowej spétki kolejowej trafili automatycznie, razem
z przejetym taborem, ktory obstugiwali. Ale wagon nie zastrajkuje, a maszynista - jak najbardziej. Owczesny
wicemarszatek wojewodztwa, dzi§ ekspert ZDG TOR, Bogustaw Kowalski, jezdzit do kazdej lokomotywowni
na Mazowszu na spotkania ze zwigzkowcami. Rozmowy nie zawsze byly fatwe, ale powoli przynosity skutek. Podobnie
jak piecioletnie gwarancje zatrudnienia, ktére otrzymali pracownicy.

- W pewnym momencie kierownictwa Federacji Zwigzkéw Zawodowych i "Solidarnosci" na Mazowszu zaczety z nami
wspotpracowac, wbrew swoim centralom. Efekt tego byt taki, Zze jesienig, tuz przed uruchomieniem potaczen,
na chyba najwiekszej wtedy demonstracji przed urzedem marszatkowskim... zabrakto zwigzkowcow z Mazowsza.
Zwozono ich autobusami z Katowic, z Krakowa, z Kielc, ale akurat nie z Warszawy - méwi Kowalski.

- Powstanie nowej spétki nie wigzato sie z redukcja zatrudnienia. Dotychczasowi pracownicy Mazowieckiego Zaktadu
PKP "Przewozdw Regionalnych" zostali zatrudnieni w Kolejach Mazowieckich na dotychczasowych warunkach (art. 23’
KP). Tym samym zachowali stabilizacje zawodowg i bezpieczenstwo finansowe. Zarzad nowo powstatej spotki
od samego poczatku przyktadat duzg wage do zapewnienia pracownikom bogatej gamy szkolen zawodowych oraz
Swiadczen socjalnych - ttumaczy Radwan, ktéory wtedy sytuacje obserwowat z zewnatrz, bo prezesem KM jest
od czterech lat.

Z kolei Halina Sekita, pierwsza prezes Kolei Mazowieckich, wraz z éwczesnym prezesem PKP PR, Januszem
Detlaffem, rozwazali potaczenie zaktadu podlaskiego z mazowieckim, bojac sie, ze ten pierwszy zostanie "odciety"
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od reszty systemu kolejowego. Nie udato sie, bo zwigzki zawodowe na Podlasiu zareagowaly strajkiem. Gdy potem
okazato sie, ze koledzy na Mazowszu nie tylko nie tracg pracy, ale dostajq podwyzki, tamtejsi kolejarze poczuli sie
przez zwiqzkowcdéw oszukani.

* Studiujesz? Jeste$ emerytem? Pojedziesz
za darmo

* Nocne testy Jazza dla Warszawy [film

- Wydawato nam sie, ze bedzie to kierunek, w ktéorym koleje regionalne sie rozwing, wiec takie potaczenie bytoby i zdjecia]

naturalne. Niestety nie kazdy to rozumiat - méwi dzi$ Sekita, ktdra zwraca uwage, Ze nie tylko podlascy zwigzkowcy L . .
byli temu niechetni. - Tamtejsi samorzadowcy troche sie bali, ze duzo bogatsze wojewddztwo przejmie kontrole ° t6dz Niciarniana: Bedzie tunel pod torami
nad tym, co majg na wlasnym terenie - wyjasnia. « Ponad 2 mld zt na inwestycje PKP PLK

- Koleje to nie tylko tabor, to przede wszystkim ludzie - moéwi dzi$§ Kulifski. - Z dzisiejszej perspektywy moge wiecej >

powiedzie¢ z petng odpowiedzialnoscia, ze sukces byt mozliwy dzieki pracownikom. To ich zaangazowanie, wiedza

i doswiadczenie zaprocentowaty.
Newsletter
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- Wtedy w Polsce kolej byta w najwiekszej depresji. Tymczasem nagle pojawit sie projekt wychodzacy do przodu, & Subskrybuj RSS
oferujacy co$ nowego - wspomina Kowalski i ocenia, ze kluczowe byto przekonanie do niego ludzi. Nie tylko
pracownikéw, ale tez tych, ktérzy zarzadzali wtedy kolejami. Jedng z tych osdb, ktére udato sie przekonaé, byta

Halina Sekita, ktéra - zanim trafita do Kolei Mazowieckich - usamodzielniata Warszawska Kolej Dojazdowa. Archiwum Rejestracja do archiwum
- To na pewno byto co$ nowego. Ale wysztam z zatozenia, ze jesli co$ sie udato w matej skali, to dlaczego ma sie nie ‘Iogin H..... ‘
uda¢ w nieco wiekszej. Z WKD na pewno byto tatwiej, bo to byto co$ z wtasnymi stacjami, torami, zawsze mimo

wszystko rézniace sie od reszty kolei. Ale dlaczego mieliSmy nie sprobowac - wspomina dzi$ Sekita. przypomnij hasto

- Najbardziej baliSmy sie czego$ w rodzaju strajku wioskiego na kolei - méwi Kowalski. - To byt gigantyczny

organizm i KM jako samodzielna spdtka musiata kooperowa¢ z wieloma podmiotami, z dostawcy infrastruktury,
energii...

Poza przekonaniem kolejarzy, przekona¢ trzeba tez byto politykdw. W dwczesnym sejmiku wojewddztwa
mazowieckiego rzadzita koalicja partii prawicowych i PSL, przeciw najliczniejszemu wtedy klubowi SLD. Kowalski
przyznaje, ze przygotowujac projekt rozmawiat z kazdym, z kim si¢ dato - réwniez z tymi, ktérzy teoretycznie
pomystu zablokowac nie mogli - bo uwazat, ze tak nietypowy projekt wymaga szerokiego poparcia. Sejmik decyzje o
utworzeniu Kolei Mazowieckich przyjat jednogtosnie.

Podkresla tez, ze Koleje Mazowieckie byé moze nie ruszytyby w terminie, gdyby nie pomoc dwczesnego
wicepremiera, Jerzego Hausnera, ktéry w kluczowych momentach - gdy jaka$ decyzje trzeba byto "popchnac" albo
kogo$ do czego$ przekona¢ - okazywat  sie nieoceniony. Hausner byt wtedy gospodarczym
"superministrem" (podlegaty mu resorty gospodarki, pracy i polityki spotecznej, przejsciowo petnit nawet obowigzki
ministra zdrowia) w rzadach SLD.

Tabor, tabor i jeszcze raz tabor

Czestaw Sulima, cztonek zarzadu i dyrektor eksploatacyjny KM, ktéry od dziesieciu lat odpowiada w spdtce za tabor,
podkresla, ze Koleje Mazowieckie od poczatku stawialy na inwestycje: - Dzieki temu dzi$ Koleje Mazowieckie
posiadajg ponad 280 pojazddéw, a 26 kolejnych, fabrycznie nowych dotaczy do parku taborowego w ciggu roku.
Jestesmy liderem pod wzgledem liczby nowoczesnych pociggdw, a takze pionierem w wykorzystaniu nowoczesnych
technologii, np. zwigqzanych z uruchamianiem pociqgéw w systemie "push-pull”.

Dariusz Grajda wymienia inwestycje w zakresie oferty handlowej: - Wprowadziliémy biletomaty i sprzedaz biletow
przez telefon, a takze oferty taryfowe adekwatne do potrzeb podréznych, np. przejazdy weekendowe, bilety
znizkowe dla rodzin i firm czy zniesienie optat za przew6z psa i roweru. Obecnie trwaja prace nad wprowadzeniem
Karty Mazowieckiej, na ktérej bedzie mozna zakodowac¢ bilety KM i ZTM.

Furgalski zaznacza, ze dzi$ Koleje Mazowieckie to drugi przewoznik pasazerski w kraju, z roku na rok zwiekszajacy
swdéj udziat w rynku przewozoéw pasazerskich. Natomiast Struzik deklaruje, ze w ciqgu najblizszej dekady spotka
zainwestuje 2,7 mld zt. W tym czasie park taborowy powigkszy sie o 100 nowych pojazdéw.

- Ciekawym krokiem w rozwoju bytoby zwiekszanie oferty przewoznika o nowe potaczenia ponadregionalne, podobne
do "Stonecznego", by mieszkancy naszego regionu mogli Kolejami Mazowieckimi wyjezdza¢ nieco dalej na wakacje.
Jednak wiem, ze potrzeby dotyczace samego Mazowsza sg tak duze, iz lepiej skupi¢ sie na dalszym wzmacnianiu
potencjatu spdtki i nieustajacym podnoszeniu komfortu jazdy - ttumaczy marszatek wojewodztwa mazowieckiego.

"Stoneczny", o ktérym wspomina marszatek, to jeden z wielkich sukceséw Kolei Mazowieckich. Wakacyjny pociag
z Warszawy do Gdyni, uruchamiany od czerwca do sierpnia. Pomyst pani prezes Sekity i prezesa trojmiejskiej SKM
Michata Segienia chwycit od razu. Potaczenie jest wspoffinansowane przez Mazowsze do granic wojewodztwa.
Tutejszych samorzadowcdéw do przychylenia sie do pomystu uruchomienia "Stonecznego" przekonato takze to, ze
wygodny, szybki i relatywnie tani sposob, ktéry pozwala przewiez¢ rodzine z Warszawy lub okolic nad Battyk, to
zdecydowana korzy$¢ dla mieszkancéw regionu.

- To zresztq tez fantastyczna forma promocji - zaznacza Kowalski. - Kiedy$ statem z kolegami samorzadowcami
na dworcu w Sopocie. Dookota szaro, szare pociagi. Nagle z gtosnikdw ustyszatem zapowiedZ "Stonecznego"
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