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ROK POPRAWIANIA OFERTY

WYDATKI SPOLKI Z TYTULU OPLAT ZA DOSTEP DO INFRASTRUKTURY WZROSLY 0 OKOLO 5 PROC.
 IBYLTO JEDEN Z PODSTAWOWYCH POWODOW WPROWADZENIA ZMIANY CEN BILETOW - MOWI
- ARTUR RADWAN, PREZES KOLEI MAZOWIECKICH, W ROZMOWIE Z ADAMEM BRZOZOWSKIM.

¢ =»Jaka prace przewozowa wyko-
‘ nataspotkaw 2014r.?

W 2014 r. praca przewozowa spot-
ki wyniosta 2,215 mld paskm,

w stosunku do 2,224 mld paskm
w roku 2013.

->W 2014 r. spotka przewiozta
: 62,5 mln pasazerow - zaledwie
: 0100 tys. wigcej niz w roku 2013.
W poprzednich latach wzrosty
wynosity nawet milion nowych
pasazerow rocznie. Dlaczego juz
tak sie nie dzieje?
W zesztym roku wzrost nie byt
juz tak znaczacy, ale to weigz
tendencja rosnaca. Wynik za
. Ipdtrocze 2014 r. byt optymi-
styczny i sktaniat do myslenia, ze
caly rok zakoriczy sie na poziomie
okoto 64 mln przewiezionych pa-
sazerow. Tak sie nie stato. Jednak
w kontekscie znacznie ograni-
czonej liczby pociagéw na jednej
. znajbardziej obleganych tras - li-
nii nr 1 - oraz utrudnien towarzy-
szacych remontowi toréw, ktére
zniechecaty do podrézy koleja,
wynik na koniec roku jest bardzo
¢ dobry. Zwtaszcza gdy poréwnamy
go z wynikami pozostatych prze-
woznikéw kolejowych. Spétka
od lat ma mocna pozycje, bardzo
dobrg marke i satysfakcjonujace
wyniki. I jako jeden z nielicznych
przewoznikéw, podobnie jak
. PKP SKM w Tréjmiescie, zamiast
spadku liczby podréznych, notuje
wzrost. I tak juz od 10 lat.

=>» Na ktorych liniach bedzie
najtrudniej prowadzic ruch
pociagow i zagwarantowac
atrakcyjng oferte w 2015r.?
Obecnie —i tak bedzie jeszcze
przez dtuzszy czas — najbardziej
newralgiczna jest linia nr 1, gdzie
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Artur Radwan

remont jest najintensywniejszy
i najbardziej odczuwalny przez
podréznych. Ale tezilinia nr 6,
gdzie na stosunkowo dtugim
odcinku ruch kolejowy zostat
catkowicie wstrzymany na czas

¢ remontu. Zawsze, gdy zachodzi

konieczno$¢ ograniczeni przepu-
stowosci, a co za tym idzie — ciecia
liczby pociagéw, wprowadzenia
zastepczej komunikacji autobuso-
wej lub catkowitego zawieszenia
ruchu, a takze gdzie sa czeste
zmiany rozktadu — atrakcyjnosé
oferty spada. I trudno sie dziwi¢

podréznym. Kazdy wolatby
bezposrednio dostaé sie z punktu
A do punktu B. Niestety, prowa-
dzone remonty jeszcze potrwaja,
w zwiazku z czym zaplanowana
przez nas oferta przewozowa,
szczegolnie dla linii nr 1, bedzie
znacznie ubozsza. Niestety, nie
mamy na to wptywu, a jako prze-
woznik jestesmy zobowiazani do
ulozenia takiego rozktadu, ktéry
uwzgledni wszelkiego rodzaju
zamkniecia i ograniczenia. Sta-
ramy sie go tak uktadac, zeby byt
optymalny.

d

W tym roku park
taborowy Kolei Mazo-
wieckich wzbogaci sie
012 EZT Impuls, 22
wagony pietrowe

i dwie lokomotywy.

Te zakupy w duzym
stopniu przyczynia sie
do poprawy komfortu
podrozy, zwtaszcza
na linii nr 1. Poza tym
zamierzamy kontynuo-
wac modernizacje
starszego taboru.

=> Jakie byty wyniki finansowe
spotkiw 2014 r. i jak sie zmienity
wobec wynikow za 2013 r.?

Rok 2013 dat spéice ogdlny przy-
chéd w wysokosci blisko

635 mln zt, natomiast ubiegty
rok to przychdd rzedu okoto

660 mln zt. To prawie 4-proc.
wzrost. Za to zysk nettow 2014 1.
spadt w poréwnaniu z 2013 1.

z okolo 9,5 mln zt do okoto

6,7 mln zt. Pomimo spadku jest
to nadal doskonaty wynik. Spéotka
jest przewoznikiem finansowa-
nym w czesci poprzez rekompen-
sate uzyskiwana z wojewodztwa

¢ mazowieckiego, co wigze sie
¢ zograniczeniem mozliwosci
. generowania zysku z dziatalnosci

Przewozowej.

¢ =>»Wedtug raportu NIK zobowig-

zania KM wptynety negatywnie
na sytuacje finansowa samorza-
du wojewodztwa mazowieckiego.
Jaka jest wielkosc zadtuzenia
spotki?

Z racji ograniczonej mozliwosci
generowania zysku podstawowa



. forma finansowania przedsie-

. wziec¢ inwestycyjnych sg srodki

- pochodzace z dotacji unijnych
oraz zewnetrzne $rodki finanso-
we. Dzieki tym formom finanso-
- wania spotka w ostatnich latach
zrealizowata i planuje nadal

. realizowad duze zadania inwe-

: wego taboru oraz modernizacjg

. starszych pojazdéw. Wiaze sie to
- oczywiscie z rosnacym pozio-
mem zadtuzenia spotki, ktore

. wykorzystujemy jako narzedzie

. finansowe pozwalajace na dalszy
. rozwdj. Obecne zadtuzenie

w ujeciu, w jakim rozpatrywane

- jest przez instytucje finansujace,
. jestna poziomie, ktéry pozwala

- realizowac dalsze plany inwesty-
© cyjneijest w petni prawidlowo
obstugiwane samodzielnie przez
. spotke.

- Spbtka ma zdolnosé kredytowa.

. Dowodem jest chocby to, ze

. zkoncem 2014 r. uzyskalismy na
- bardzo korzystnych warunkach

. beda realizowane w 2015 .

i =» Jaka byta wielkos¢ rekom-
pensaty samorzadu dla spotki

w 2014 r., a jaka jest przewidzia-
| nana2015r.?

. Za2014r.rekompensata z tytulu
. éwiadczenia ustug transportu

. publicznego wedtug wstepnego

* rozliczenia wynosi 245 mln zt.

- Wumowie na 2014 r. planowana
kwota rekompensaty wynosita

- 255 mln zk. Oszczedne go-
spodarowanie §rodkami oraz

. pozytywne wyniki zawieranych

- przez spétke uméw spowodowaty -

. wygenerowanie oszczednosci

. wrekompensacie na poziomie

- 10 min zk. Na 2015 r. wysokos¢

- rekompensaty jest szacowana na
255 mln zt.

i =» Jakie s3 plany inwestycji

: taborowych spétkina ten rok

: inajblizszelata?

. W tym roku park taborowy Kolei
Mazowieckich wzbogaci sie

- 012 EZT Impuls, 22 wagony

. pietrowe i dwie lokomotywy. Te

a4
- Wydatki spotki z tytutu optat za dostep do infra-

- struktury wzrosty o okoto 5 proc. i byt to jeden

~ z podstawowych powoddow wprowadzenia zmiany
- cenbiletow. To byta trudna decyzja, zwtaszcza

ze jakos¢ przewozow na remontowanych trasach
pozostawia wiele do zyczenia. Jako przewoznik

zakupy w duzym stopniu przy-

{ czynia sie do poprawy komfortu
- podrézy, zwhaszcza na linii nr 1.
- Poza tym zamierzamy kontynu-
- owaé modernizacje starszego
taboru. W ostatnim czasie zostat
. rozstrzygniety przetarg na
modernizacje (naprawy poziomu
P4) 17 EZT, a od wrzes$nia stop-
niowo dotaczajg kolejne sktady
zmodernizowane do poziomu

- EN57AL.

W dalszej perspektywie chcemy

- dokupi¢ wagony $rodkowe do

- ER75 FLIRT oraz EN76 ELF.

. finansowanie na inwestycje, ktére

. = Jakie inwestycje w rozbudowe
: zapleczy utrzymania taboru pro-
- wadzi spétkai na jakim sq etapie?
. W tej chwili najwazniejsza jest

- budowa nowoczesnej myjni

¢ w Thtuszczu. Jej otwarcie plano-

- wane jest na Il potowe tego roku.
- To dla sp6tki bardzo wazna inwe-
. stycja, bo pozwoli na usprawnie-
. nie procesu czyszczenia taboru.

- Na miejscu myjni sezonowej

- powstanie obiekt catoroczny.

. Bedzie on obstugiwat caty tabor
.z Thuszcza oraz w czesci z sekeji

warszawskich — Grochowa
i Ochoty. Spétka ma takze plany

- co do rozbudowy zaplecza tech-
- nicznego w Sochaczewie. Do tej
. pory nabyli$my jedng z dzialek

- przylegtych do sochaczewskiej
Sekceji Napraw i Eksploatacji

. Taboru KM. Nasze plany w tym

. zakresie sa ambitne, dlatego

- trwajg rozmowy dotyczace dal-
. szych zakupéw, ktore docelowo
pozwolg na wybudowanie bazy
- dowykonywania m.in. wlasnych
- przeglad6éw P4. Dzieki temu

¢ mozliwe bedzie uniezaleznienie

s - mamy nadzieje, ze po zakonczeniu prac moderniza-
. stycyjne zwiazane z zakupem no- |

~ cyinych podrézni odczuja w koncu znaczna poprawe.

sie od zewnetrznych firm, ktére
- wykonuja takie przeglady.

¢ =>» Jakie sq plany rozwoju pota-

- czen? Naktérych trasach mozna
: sig spodziewa¢ najwiekszych

. zmian?

Najistotniejsza zmiana w tym

- roku bedzie wydtuzenie trasy

- pociagu,,Stoneczny” do Ustki.

- Jestem pewien, ze po raz kolejny
bedzie to hit. Trzeba pamietad,
Ze najwazniejsza sprawa przy

- planowaniu rozwoju potaczen
jest kwestia ilosci posiadanego
taboru. Z tego wzgledu w tym

- roku skupimy sie na poprawie

. oferty przewozowej na obecnie

eksploatowanych liniach. Z mysla

- otym podjeta zostala m.in. decy-
~ zja o zakupie wagonéw pietro-
wych od Pesy oraz Impulséw od

: Newagu.

=» Jak pan ocenia stawki dostepu
: wrozktadzie 2014/2015?
Zatwierdzony przez UTK cennik

- stawek jednostkowych przygoto-

- wany przez PKP PLK to dla sp6¥ki,
- najkrécej méwiac, powazny

- wzrost wydatkéw. Taka polityka

- cenowa zarzadcy infrastruk-

- tury ma na celu jak najbardziej

- obciazy¢ finansowo regionalnych
. iaglomeracyjnych pasazerskich

- przewoznikéw kolejowych, beda-
. cychw przewazajacej wiekszosci
podmiotami utrzymywanymi

- przez samorzady terytorialne.

. Dlatego w przypadku ostatniego

. cennika stawek stwierdzi¢ mozna
. zcalq stanowczoécia, ze PKP PLK
poszty jeszcze dalej w kierunku

. windowania kosztéw dziatalnosci
. przewoznikéw kolejowych §wiad-
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czacych ustugi przewozowe 0sob

- narynku lokalnym.

. Wydatki spétki z tytutu optat za

- dostep do infrastruktury wzrosty

- ookolo 5 proc. i byt to jeden

- zpodstawowych powodéw wpro-

- wadzenia zmiany cen biletéw. To

byta trudna decyzja, zwtaszcza ze

- jako$¢ przewozéw na remontowa-

nych trasach pozostawia wiele do
... zyczenia. Jako przewoznik mamy

- nadzieje, ze po zakoriczeniu prac

modernizacyjnych podrézni od-

- czuja w koricu znaczna poprawe.

. Mdwie o tym takze w kontekscie

- naszych zakupéw taborowych.

- Chcieliby$my, by podrézni mogli

- wstu procentach odezué wzrost

komfortu jazdy takimi pojazda-

mi, ale trzeba pamietad, ze ten

- komfort zalezy takze od stanu

- technicznego infrastruktury.

. ->Koleje Mazowieckie, ZTM

. iWKD posiadaja ofertg Wspolny
bilet. Oferta ta nie dotyczy jednak
. biletéw jednorazowychZTMijest
jednostronna - z biletem ZTM _
. (np. karta miejska) mozna jezdzi¢
.~ pociagami KM, ale z biletem KM

nie mozna wsigsc do zadnego

. pojazdu ZTM (nawet do pociggow

. SKM). Dlaczego tak jest?

- W umowie z Zarzadem Trans- :
- portu Miejskiego ZTM wystepuje
w roli zleceniodawcy, KM za$ :
. jest zleceniobiorcg. Wzajemne
- honorowanie biletéw obowia-

zuje tylko w tzw. pociggach lot-

. niskowych kursujacych do stacji
- Warszawa Lotnisko Chopina

- oraz wprowadzane jest w sytua-
- cjach nieplanowanych zdarzen,

i awarii, odwotan pociagu,

- zakl6cen w ruchu. Stworzenie

. jednego uniwersalnego biletu

- okresowego dla obu podmiotéw
. nie jest mozliwe ze wzgledu na

. réznice w stosowanych przez

: KMiZTM ulgach. Mysle jednak,
- zenalezy spojrze¢ na wspot-

: prace KM i ZTM z pozytywnej

- strony. Uwazam, ze m.in. dzieki
. niej Mazowsze jest dzi$ jednym

. znajlepiej zorganizowanych re-

- gionéw w Polsce pod wzgledem
komunikacji zbiorowej. [d



