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CALKOWITE PRZYCHODY
605,3 min PLN (+3,5% r/r, 2014)
(2013: 584,6 min PLN)

EBITDA

114,2 min PLN (marza 18,8%, 2014)
(2013: 93,1 min PLN, 15,9%)
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Teaser inwestycyjny dla podmiotéw prywatnych zainteresowanych

realizacja
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,Koleje Mazowieckie — KM” sp. z o.0. (dalej jako ,Spé6tka” lub ,KM” lub ,Koleje
Mazowieckie”), powstata w 2004 roku, swiadczy ustugi publiczne od 01.01.2005 r.
w postaci regionalnych kolejowych przewozéw pasazerskich na zlecenie Samorzadu
Wojewoddztwa Mazowieckiego. W 2014 r. Spotka osiggneta 605,3 milionéw PLN
przychodéw ze sprzedazy. Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego jest w 100%
wiascicielem spotki Koleje Mazowieckie.

Wiodacy przewoznik kolejowy w Polsce

Wg danych Urzedu Transportu Kolejowego liczba przewiezionych pasazeréw przez
wszystkich przewoznikéw kolejowych w Polsce w 2014 r. wyniosta ponad 269 min,
natomiast praca przewozowa szacowana byta na blisko 16,1 mld
pasazerokilometrow. Pomimo ze KM dziataja jedynie na terenie wojewddztwa
mazowieckiego, kontrolujg ponad 23% rynku krajowego, co daje Il miejsce pod
wzgledem liczby pasazeréw, natomiast pod wzgledem wykonanej pracy
przewozowej Spoétka zajmuje Il miejsce, posiadajac blisko 14% rynku.

Rosnaca liczba podréznych
W ciggu doby KM uruchamiajg $rednio 800 pociggdéw, w ktérych podrdzuje ponad
200 000 os6b. Od poczatku dziatalnosci Spotki, liczba oséb korzystajacych z ustug KM
wzrosta z 40 min w 2005 r. do ponad 62,5 min w 2014 r. Od 10 lat liczba pasazeréw
rosnie $rednio 5,1% r/r.

Lider pod wzgledem liczby nowoczesnego taboru

Na koniec 2015 r. Spdtka bedzie posiadata 317 pojazdéw kolejowych réznego typu,
w tym 232 Elektryczne Zespoty Trakcyjne EZT (38 pojazddw nowego typu
i 194 pojazdy starego typu — 107 gruntownie zmodernizowanych). Planowany jest
takze zakup 55 nowych EZT, ktdre zastgpig starsze modele bedgce obecnie w uzyciu.

Rosnace przychody ze sprzedazy biletow i wysoka marza EBITDA
0Od 2005 r. przychody ze sprzedazy biletow rosty w tempie ok. 10% r/r zwiekszajac
sie z poziomu 141 min PLN do ponad 316 miIn zt w 2014 r. W ciggu ostatnich trzech
lat marza EBITDA ksztattowata sie na poziomie 17-18%. Najwiekszym kontrahentem
KM jest Samorzad Woj. Mazowieckiego, z ktérym jest podpisana Umowa Ramowa
do konica 2024 r. W ramach umowy KM uzyskuje rekompensate z tyt. $wiadczenia
ustug transportu publicznego pokrywajaca czes¢ kosztdw operacyjnych.

Bogate doswiadczenie w pozyskiwaniu funduszy UE

W perspektywie unijnej 2007 — 2013 Koleje Mazowieckie pozyskaty fundusze unijne
na 7 twardych projektéw w ramach programéw RPO i POIS o tacznej wartosci okoto
595,7 min PLN, ponadto Spétka spodziewa sie wptywu kolejnych 383 min PLN. W
nastepnej perspektywie unijnej 2014 — 2020 Spoétka zamierza wykorzystaé zdobyte
doswiadczenie i bedzie ubiegac sie o dotacje na kolejne 7 projektow.

Ambitne plany rozwoju

Nadrzednym celem KM jest utrzymanie i umocnienie pozycji lidera w zakresie
przewozow w wojewddztwie mazowieckim. Na najblizsze lata Spotka planuje m.in.
inwestycje w nowoczesny tabor kolejowy (w tym dalsze modernizacje obecnego
taboru) oraz budowe nowoczesnej bazy utrzymaniowo-naprawczej w Sochaczewie.

Budowa nowoczesnej bazy naprawczej taboru szynowego

Rynek napraw taboru szynowego w Polsce charakteryzuje brak wystarczajacej
konkurencji rynkowej, co niejednokrotnie skutkuje stosowaniem nieuzasadnionego
poziomu cen wykonywanych napraw czy niezadowalajgcg jakoscig swiadczonych
ustug. Z tego wzgledu Koleje Mazowieckie podjety decyzje o rozpoczeciu budowy
nowoczesnej bazy naprawczej, ktéra postuzy do napraw taboru uzytkowanego przez
KM oraz innych przewoznikéw kolejowych. Nowa baza pozwoli nie tylko ograniczy¢
duze koszty napraw, ale dzieki wspétpracy z Inwestorem Branzowym zapewni
wyzszy standard wykonywanych ustug napraw, zwiekszy konkurencje rynkowg oraz
bedzie sprzyjaé rozwojowi innowacyjnosci i nowych technologii w regionie.
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GLOWNY CEL PROJEKTU

Budowa i eksploatacja bazy naprawczej

taboru szynowego uzytkowanego przez

Koleje Mazowieckie.

LOKALIZACJA INWESTYCJI

» Zaplecze przeglagdowo-naprawcze bedzie
Sochaczewie (woj.

zlokalizowane w
mazowieckie)

> Gtéwne atuty wybranej lokalizacji:

v’ Sgsiedztwo Sekcji Napraw i Eksploatac;ji
Taboru KM, ktéra wykonuje przeglady
z zakresu poziomu P1-P3.

v Korzystne potozenie pod wzg. dostepu
do gtéwnych linii kolejowych na
Mazowszu, w tym linii E-20 Warszawa-
Poznan oraz Warszawa-Terespol,

v' Duze ,potoki pasazerskie”  na
przytoczonych liniach,

v Niewielka odlegto$¢ od Warszawy,
v’ Sgsiedztwo stacji Sochaczew.

KONTAKT

Czestaw Sulima

Cztonek Zarzadu KM Dyrektor Eksploatacyjny
tel. kom.: (+48) 22 47387 16

e-mail: cz.sulima@mazowieckie.com.pl

Joanna Tracz-taptaszynska

Dyrektor Projektu ds. rozbudowy Sekcji
Napraw i Eksploatacji Taboru w Sochaczewie
tel. kom.: (+48) 885 972 740

e-mail: j.laptaszynska@mazowieckie.com.pl

»Koleje Mazowieckie — KM” sp. z 0.0.
ul. Lubelska 26, 03-802 Warszawa

tel. (22) 4738 716

fax. (22) 47 38 814
www.mazowieckie.com.pl

,»Koleje Mazowieckie — KM” sp. z 0.0.

Teaser inwestycyjny dla podmiotéw prywatnych zainteresowanych realizacjgy
Przedsiewziecia inwestycyjnego pt. ,,Rozbudowa Sekcji Napraw i Eksploatacji Taboru
w Sochaczewie”.

PLANOWANY ZAKRES NAPRAW

» Podstawowe zatozenia dla nowego obiektu
Nowa baza bedzie przylegta do istniejgcej Sekcji Napraw i Eksploatacji Taboru
w Sochaczewie i bedzie sktadata sie z: hali napraw nadwozi wraz z malarnig
i Srutownig, przesuwni wraz z przesuwnicg, specjalistycznych warsztatow
naprawczych i przegladowych, powierzchni magazynowych, catopociggowej myjni
taboru, toréw postojowych. Naprawy taboru kolejowego beda prowadzone w
poziomie P4,

» Zadania z zakresu napraw P4 po stronie Inwestora Branzowego

Obejmg m.in.. demontaz i montaz urzadzen, malatura pojazddw, czynnosci
naprawcze wynikajgce z Dokumentacji Systemu Utrzymania (DSU) pojazdow.

» Pozostate czynnosci z zakresu napraw P4 bedg zlecane na zewnatrz
Przeglady (naprawy) zespotdéw, podzespotéow i czesci poszczegdlnych
specjalistycznych urzadzen wynikajgce z ich Dokumentacji Techniczno-Ruchowej
(DTR) bedg zlecane na zewnatrz do ich producentéw.

OCZEKIWANE PARAMETRY INWESTYCJI

» Rodzaj naprawianego taboru
Baza postuzy do wykonywania przegladéw pojazdéw serii ER75 (Stadler Flirt),
EN76 (Pesa Elf), 45WE (Newag Impuls), EN57 i pochodnych, wagonéw pietrowych i
lokomotyw elektrycznych oraz innych eksploatowanych w przysztosci przez KM.

> Moce naprawcze

Nowa baza pozwoli na wykonywanie napraw, w zaleznosci od przyjetego wariantu
Inwestycji, od 50 do nawet 75 pojazddw rdznego typu rocznie.

» Dotacje unijne
Projekt moze ubiegac sie o dotacje z dwdch unijnych programéw: POIS i RPO.

> Harmonogram projektu
1. Pozyskanie Inwestora Branzowego i Inwestora Finansowego: 2016 - 2017
2. Budowa bazy i oddawanie prac: 2017 - 2019
3. Planowany termin rozpoczecia dziatalnosci operacyjnej: 2020 r.

STRUKTURA FORMALNO-PRAWNA

» Partnerstwo Publiczno-Prywatne

Zaktadana jest realizacja projektu w modelu Partnerstwa Publiczno-Prywatnego
w formie spétki celowej Kolei Mazowieckich, Inwestora Branzowego oraz Inwestora
Finansowego. Rozwazane sg rowniez inne modele wspotpracy.

WKLAD KOLEI MAZOWIECKICH

> Grunty
Pod realizacje Projektu zostaty nabyte grunty o tgcznej powierzchni 6,6543 ha.

> Gwarancja dostarczania do napraw min. 50 szt. taboru kolejowego rocznie

W formie wktadu wtasnego Spétki bedzie wniesiona umowa na obstuge naprawcza
taboru KM na poziomie P4 w ilosci min. 50 sztuk taboru rocznie w okresie do 2024 r.
z opcja przedtuzenia umowy na kolejne lata. Tabor na obstuge wolnych mocy
produkcyjnych (do 25 szt.) bedzie mozna pozyskac z rynku zewnetrznego.

Zastrzezenia: Informacje zawarte w niniejszym dokumencie sg $ciSle poufne zgodnie z ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 r. o
zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz.U. z dnia 8 czerwca 1993). Niniejszy dokument zawiera podstawowe informacje, stwierdzenia
oraz szacunki bedace informacjami poufnymi nalezacymi do , Koleje Mazowieckie — KM” Sp. z o.0. (dalej réwniez jako ,Spotka”) i jej
Udziatowcow. Spétka nie udziela zadnych gwarangji, ani nie sktada o$wiadczen, wyraznych lub dorozumianych, ani nie przyjmuje
obecnie lub w przysztosci odpowiedzialnosci za doktadno$¢, rzetelnos¢ i kompletno$¢ informacji uzywanych w zwigzku z
przygotowaniem niniejszego dokumentu. Niniejszy dokument nie stanowi oferty ani zaproszenia do zakupu papieréw wartosciowych
Spotki ani jej aktywow, ani do dokonania zadnej innej transakcji. Adresat niniejszego dokumentu powinien opierac sie na wtasnych
analizach oraz badaniach oraz zasiegna¢ porady niezaleznego doradcy finansowego, podatkowego i prawnego.
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