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Szanowni Panstwo,

rok 2021, tak jak kazdy poprzedni w historii Spétki, mozna okresli¢ mianem unikatowego. Co roku mierzymy sie z nowymi, mniejszymi i wiek-
szymi, wyzwaniami — zawsze wychodzqc z nich zwyciesko, bogatsi o wiedze i nowe doswiadczenia. W siedemnastym roku swojego funkcjo-
nowania, nie brakowato trudnych momentdéw. Spdice przyszto zmierzy¢ sie z kolejnymi falami pandemii, co skutkowato zmniejszonq liczbq
przewiezionych podréznych. Przez obowiqzujqce obostrzenia nie zostat réwniez uruchomiony pociqg ,Stoneczny’”.

Na szczescie zdecydowanq wiekszos¢ stanowity pozytywne wydarzenia i osiqgniecia. Warto podkresli¢, ze Koleje Mazowieckie systematycz-
nie wyposazajq swoje zaplecza techniczne w najnowoczesniejsze urzqdzenia do obstugi pojazddw. Przyktadem moze by¢ wybudowana
na terenie Sekcji Napraw i Eksploatacji Taboru w Ttuszczu nowa stacja paliw obstugujgca mniejsze pojazdy KM, kursujgce na liniach nieze-
lektryfikowanych, gdzie do obstugi potqczen wykorzystuje sie pojazdy spalinowe. Ponadto w dalszym ciqgu realizowane byty odbiory kolej-
nych nowoczesnych pojazddw FLIRT3 produkowanych w siedleckiej fabryce Stadler Polska. Dzieki pojazdom dostarczonym w tym roku tqcznie
w parku taborowym znajduje sie 26 szt. elektrycznych zespotéw trakcyjnych ER160 FLIRT3. W ramach kontraktu firma Stadler rozpoczeta réw-
niez budowe zaplecza technicznego do obstugi pojazdéw Kolei Mazowieckich. Na terenie nalezgcym do KM ma powsta¢ nowoczesny obiekt,
w ktérym bedq serwisowane nowe pojazdy FLIRT3, zamdwione w ramach rekordowego kontraktu z 2018 .

Spétka angazuje sie réwniez w szereq licznych akcji charytatywnych, takich jak, m.in. 29. Finat Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy.
W tym roku Koleje Mazowieckie wsparty WOSP, udostepniajqc w ramach aukgji m.in. szkolenie na symulatorze pojazdu kolejowego FLIRT,
przejazd w kabinie maszynisty wybranego pociqqgu, dzieri w dyspozyturze, zwiedzanie myjni taboru kolejowego, a takze zestawy gadzetdw.
Co wiecej na poktady naszych pociqgow zaprosilismy wszystkich wolontariuszy, ktdrzy kwestowali na zakup nowoczesnych i specjalistycznych
urzqdzeri wykorzystywanych w laryngologii dzieciecej.

Symbolicznie wrdcilismy takze do korzeni. Decyzjq Spdtki, najstarszy ezt w parku taborowym ma zyskac swoje oryginalne, Zzétto-niebieskie
malowanie. Mowa o sktadzie serii EN57, o numerze 38. Potocznie nazywany jest ,Babciq’, pochodzi z 1963 roku i swoim ,nowym” wyglqdem
ma przypominac o poczqtkach swojej historii na polskich torach.

W kontekscie wydarzeri historycznych nalezy przywotac takze okrqgty, czteromilionowy kurs wykonany przez pociqgi KM. Biorqc pod uwage
fakt, ze pierwsze pociqgi Kolei Mazowieckich wyruszyty w trasy w styczniu 2005 roku, a obecnie w ciqgu doby na mazowieckie szlaki wyjezdza
okoto 730 pociqggdw, ktére pokonujq srednio 57 tysiecy km, obstugujqc 301 stacji i przystankéw osobowych, to wykonanie czterech miliondw
kurséw napawa dumgq.

W ostatecznym rozrachunku, wszelkie dziatania podejmowane przez Spétke zorientowane sq na ludzi i to wtasnie im majq stuzy¢ — czy poprzez
zwiekszanie komfortu podrdzy, czy angazowanie sie w inicjatywy spofeczne i akcje charytatywne. Dotozymy wszelkich staran, aby dalej sie
rozwijac i sprostac oczekiwaniom naszych podréznych.

Adam Struzik

Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego
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Ladies and Gentlemen,

2021, as every other year in Koleje Mazowieckie’s history, can be called a unique one. Every year we face new challenges, both big and small, and
we always triumph, gaining new knowledge and experience. The seventeenth year of operation was not free of difficult moments. The Company
had to face subsequent pandemic waves, which resulted in a lower number of passengers. Due to restrictions in force, the “Stoneczny” train was
also not run.

Thankfully, the majority was positive events and achievements. It is worth mentioning that Koleje Mazowieckie successtully equipped its tech-
nical infrastructure with state-of-the-art train management systems. A good example can be found in the Maintenance and Repair Base in
Ttuszcz, where a new fueling station was built, which serves the Company’s rail buses on non-electrified lines. What is more, KM continued
to commission modern FLIRT3 EMUs, produced in Siedlce by Stadler Polska. Including trains delivered in 2021, the Company owns 26 series
ER 160 rail vehicles. The same contract saw Stadler starting construction of train maintenance infrastructure on KM's premises, which will house
amodern object to maintain generation 3 FLIRT EMUs, ordered as part of the record contract of 2018.

The Company also participated in a number of charity events, including the 29" Finale of the Grand Orchestra of Christmas Charity (WOSP).
In 2021, Koleje Mazowieckie supported WOSP by auctioning: a training in its FLIRT EMU simulator, a journey in the train driver’s cabin of a chosen
train, a day in the dispatch center, a visit to a train washing station and, among others, various gadgets. What is more, all the KM trains
were available free-of-charge for WOSP’s volunteers who, in 2021, collected money to purchase modern and specialist equipment needed
in child laryngology.

2021 was also a year of going back to the roots of Koleje Mazowieckie. By decision of the Company, the oldest EMU in its rolling stock is to regain
its original yellow-blue color scheme. The train in question is a series EN57 number 38 train, which is called ‘Grandma’ by our employees as it was
commissioned in 1963. The “new” colors are intended as a visual reminder of its long history on the Polish railways.

When thinking about historical events, the 4" million run of a KM train should be mentioned. This fact makes me immensely proud, especially if
we take into consideration the fact that first Koleje Mazowieckie trains were run in 2005, and now the company runs about 730 trains per day -
57 thousand kilometers on average total- that reach 301 stations and stops.

All'in all, each and every endeavor of the Company is focused on the people whom the company serves, by increasing the comfort or by par-
ticipating in social initiatives and charity events. We will do everything in our power to continue developing and to meet the expectations
ofour passengers.

Adam Struzik

Marshal of the Masovian Voivodeship
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Szanowni Panstwo,

rok 2021 byt dla wszystkich zdecydowanie trudnym okresem z powodu pandemii COVID-19. Takze dla Spétki Koleje Mazowieckie. Przez 17 lat
zostaty wypracowane swietne wyniki w przewozach pasazerskich. Jednak w okresie pandemii, pracy zdalnej i lockdownu, liczba 0séb korzysta-
jqcych ze srodkdw transportu zbiorowego zdecydowanie spadfa. W tym roku z ustug przewozowych Kolei Mazowieckich skorzystato niewiele
ponad 47 min 0séb. Dla pordwnania w 2019, czyli tuz przed wybuchem pandemii, byto ich ponad 62 min. RéZnica owszem jest duza, ale licze
na to, Ze straty zostanq szybko odrobione. Tym bardziej, Ze sukcesywnie byty i sq realizowane kolejne projekty inwestycyjne.

W marcu tego roku rozpoczely sie prace sie prace zwiqzane z budowq nowego zaplecza technicznego w Sochaczewie, o tqcznej powierzchni
2,5 tys. metréw kwadratowych. Bedzie ono zlokalizowane tuz obok istniejqcej Sekcji Napraw i Eksploatacji Taboru. Inwestorem jest firma Stadler
Service Polska. Realizowane tam bedq prace utrzymaniowo-naprawcze nowoczesnych pojazddw FLIRT3. Na poczqtku planowane jest wyko-
nywanie przeglqddw w poziomach od P1 do P3. Natomiast, jesli bedzie taka potrzeba, hale bedzie mozna rozbudowac i dzieki temu rozszerzyc
zakres wykonywanych prac.

Pomimo pandemii, z koricem tego roku, Spétka odebrata odebrac piec, kolejnych pojazdéw FLIRT3, ktdre bedq kursowac na trasie Skierniewice
- Warszawa - Mirisk Mazowiecki. Przypomne, ze sq one wyprodukowane w ramach trzeciej umowy wykonawczej podpisanej rok wczesniej.
W sumie w parku taborowym Kolei Mazowieckich jest juz 26 takich pojazdéw. Z niecierpliwosciq czekamy na kolejne dostawy. Tym bardziej,
Ze zostata takze podpisana czwarta umowa wykonawcza obejmujqca dostawe 15 szt. ezt ER160 FLIRT3, ktore zostanq przeznaczone do obstugi
linii Géra Kalwaria — Czachdwek — Warszawa — Nasielsk. Oczywiscie realizacja tej umowy, podobnie jak i tych wczesniejszych, jest mozliwa dzieki
dofinansowaniu ze Srodkéw unijnych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020.

Inwestujemy nie tylko w nowoczesny tabor, ale dbamy takze o starsze pojazdy, w tym takze o najstarszy czynny ezt serii EN57 o nr 038,
czyli nazywangq pieszczotliwie przez kolejarskq bra¢, ,Babcie” Dlatego tez zostata podjeta decyzja, by przywrdcic tej jednostce oryginalne barwy
czyli zétto-granatowe. Jestem przekonany, ze to dobry pomyst, szczegdinie dla mitosnikéw i pasjonatdéw kolei. Sqdze, ze warto mie¢ w swojej
ofercie moZliwos¢ zaproponowania swoistej podrozy w czasie. Taka retrospekcja to ciekawa i bardzo nietuzinkowa lekcja historii oraz mozliwos¢
przezycia ciekawej przygody.

Na zakoriczenie chciatbym zwrdci¢ uwage na jeszcze jednq kwestie, oczywiscie dotyczqcq kolei. Transport kolejowy cieszy sie coraz wiekszym
zainteresowaniem i coraz czesciej, chociazby ze wzgledu na aspekt ekologiczny, jest wybierany jako codzienny srodek transportu. Kolejne szkoty
srednie podpisujq porozumienia o wspdipracy — w tym roku, do grona placéwek, bedqcych pod patronatem Kolei Mazowieckich, dotqczyt
Zespdt Szkot Ponadgimnazjalnych w Siedlcach, w ktdrej uczniowie mogq sie ksztafcic w szesciu zawodach zwigzanych z kolejnictwem. Mtodzi
ludzie, coraz czesciej, swojq przysztos¢ zawodowq wiqzq z pracq na kolei. | to w zawodach stricte zwigzanych z obstugq podrdznych. Duzo 0séb
decyduje sie na udziat w szkoleniach, organizowanych przez Koleje Mazowieckie, dla kierownikéw pociggdw czy maszynistéw. W minionym
roku, do grupy pracownikdw druzyn trakcyjnych dotqczyta, pierwsza w Kolejach Mazowieckich, Pani mechanik. Serdecznie gratuluje i wierze,
Ze Pan w tej grupie zawodowej bedzie coraz wiecej.

Waldemar Kulifiski
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
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Ladies and Gentlemen,

2021 was a decidedly difficult period for all of us due to the COVID-19 pandemic. It was also difficult for the Koleje Mazowieckie Company. During
the long seventeen years of operation we have reached exemplary passenger numbers, however during the time of remote work and lockdowns,
the number of people utilizing public mass transport has fallen significantly. In 2021, KM trains were used by just above 47 million passengers,
while before the pandemic, the number was 62 million in 2019. This was a significant difference but | hope that the losses will be recovered quick-
ly. Especially, since we have been effective in subsequent investment projects.

In March 2021, we started work related to the new technical infrastructure in Sochaczew, which will cover 2.5 thousand square meters. It will be
located next to the existing Repair and Maintenance Base. The investor is the Stadler Service Polska company. The new installation will realize
maintenance and repair work on the modern FLIRT rail vehicles, providing maintenance at the P1 P3 levels. In the future, if the needs change,
the maintenance center can be extended to broaden the service portfolio.

Despite the pandemic, at the end of the year, the company has taken over five additional FLIRT Electric Multiple Units, which will serve the
Skierniewice - Warszawa - Minsk Mazowiecki line. | will stress that they have been produced on the basis of the third implementing agreement,
which we signed one year prior. In total, our rolling stock includes 26 such vehicles. We are eagerly awaiting subsequent deliveries. Especially since
we have signed the fourth implementing agreement, which will provide the Company with 15 series ER160 rail vehicles, which will be directed
to the Gdra Kalwaria - Czachéwek - Warszawa - Nasielsk line. The realization of this agreement, as with the previous ones, is possible thanks
to the European co-financing within the Infrastructure and Environment Operational Programme 2014-2020.

We are investing not only in modern rolling stock but we also take care of older vehicles, including the oldest running Electric Multiple Unit, i.e.
number 038 series EN57 EMU, nicknamed ‘Grandma’ by our employees. We have decided to return that venerable train to its original yellow-blue
color scheme. | am certain that this is a good idea, enticing especially to the fans and aficionados of railways. | believe that having a possibility
of providing time-travel to our passengers is a fantastic addition to our offer. Such a retrospective is an interesting and unique lesson in history
and a possibility of experiencing something special.

To close up, | would also like to focus on one additional matter - related to the railways, of course. Passenger rail transport is becoming increas-
ingly popular and is chosen as a daily commute option thanks to, for example, its environmental aspect. New secondary vocational schools
sign cooperation contracts - this year, the Upper Secondary School Complex in Siedlce, where students can learn six different railway professions.
We see an increased number of young people selecting the railway sector as their career choice. Large numbers of hopefuls join training or-
ganized by Koleje Mazowieckie, to become Train Directors or Train Drivers. In 2021, the first ever woman mechanic joined our Traction Teams.
Congratulations and | am sure that the number of ladies in this professional group will surely increase in time.

Waldemar Kulinski

Chairman of the Supervisory Board
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Szanowni Panstwo,

rok 2021 przywitaliSmy z nadziejq i drzemiqcym przeswiadczeniem, ze by¢ moze to bedzie ten czas, kiedy wrécimy do normalnosci. Co prawda
obostrzenia, zwigzane z limitem 0séb korzystajqcych ze srodkéw transportu publicznego, zostaty zniesione, ale wcigz byt obowigzek noszenia
maseczek, dezynfekcji rqk i zachowania dystansu spotecznego. Tej naszej nadziei towarzyszyly dzwieki Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy,
7 ktérq tradycyjnie postanowilismy wspdlnie zagrac. To chyba nam wszystkim dawato poczucie matej stabilizacji i napawato pewnq dozq
optymizmu na przysztos¢. | faktycznie, kolejne miesiqce przyniosty to, na co tak dtugo czekalisSmy. Pomimo licznych ograniczer, borykajqc sie
zmniejszymi lub wiekszymi przeciwnosciami, sukcesywnie realizowalismy zaplanowane wczesniej projekty.

Nieprzerwanie trwaty prace zwiqzane z odbiorami i wdrazaniem do eksploatadji kolejnych, nowoczesnych pojazdow ezt ER160 FLIRT3 dostar-
czanych w ramach zawartej w 2018 r. umowy ramowej na zakup 61 szt. ezt ER160 FLIRT3. To rekordowe zamdwienie nie tylko w historii Spotki,
ale takze w historii polskiej kolei. W lutym zostata podpisana czwarta juz umowa wykonawcza z firmq Stadler, ktéra dotyczy wyprodukowania
15 szt. nowoczesnych pojazddw FLIRT3 przeznaczonych do obstugi trasy Géra Kalwaria — Czachowek — Warszawa — Nasielsk. tgcznie w 2021 .
zostato odebranych 8 szt. pojazddw FLIRT3 i tym samym, w parku taborowym, na koniec roku, byto juz 26 szt. ezt ER160 FLIRT3.

Inwestycje taborowe, to nie jedyne projekty, ktdre zostaty zrealizowane. Rdwnie wazne sq takze te zwiqzane z rozbudowq, czy modernizacjq
zapleczy technicznych. To wtasnie w tych obiektach wykonywane sq biezqce prace utrzymaniowo-naprawcze. Majgc na uwadze m.in. realizo-
wane, zgodnie zharmonogramem, dostawy kolejnych pojazddw FLIRT3, zostata podjeta decyzja o budowie nowoczesnego zaplecza przezna-
czonego gtdwnie do obstugi tych ezt. Inwestorem i wykonawcq zostata firma Stadler Service Polska. Pod koniec maja, odbyfo sie symboliczne
whbicie fopaty na terenie Sekcji Napraw i Eksploatacji Taboru w Sochaczewie.

W drugiej pofowie roku zostata takze oddana do uzytku nowa stacja paliw dla autobuséw szynowych. Jest ona zlokalizowana na terenie Sekdji
Napraw i Eksploatacji Taboru w Ttuszczu. Obiekt jest przystosowany do pracy catorocznej w systemie catodobowym. To bez wqtpienia wazna
inwestycja zwiqzana z unowoczesnieniem zaplecza technicznego, dzieki ktdrej szynobusy sq tankowane na profesjonalnej stacji paliv, ktéra
spetnia wszystkie wymagania zwiqzane z ochronq Srodowiska, jak réwniez te przeciwpozarowe.

Zawsze podkreslatem, ze rozw(dyj i sukces Spotki to zastuga oséb zaangazowanych w budowanie jej wizerunku i utozsamiajqgcych sie z jej misjq.
A misja Kolei Mazowieckich brzmi: ,Przewozimy bezpiecznie, solidnie i na czas” | to wiasnie zapewnienie bezpieczeristwa jest naszym prioryte-
tem. Dowodem na to moze by¢ postawa naszych maszynistdw, ktdrzy zdobyli wyréznienia w konkursie ,Kultura Bezpieczeristwa” organizowa-
nym przez Urzqd Transportu Kolejowego. Gratuluje i serdecznie dziekuje. To wtasnie dzieki Waszej spostrzegawczosci i umigjetnosci szybkiego
dziatania udato sie uniknq¢ naprawde niebezpiecznych zdarzer.

Kolejne miesiqce roku 2021 pokazaty, ze coraz wiecej 0s6b decyduje sie korzystac ze srodkdw transportu zbiorowego, w tym takze z ustug prze-
wozowych Kolei Mazowieckich. To dobry znak na przysztos¢, bowiem jako jeden z najnowoczesniejszych, pod wzgledem liczby nowych pojaz-
dow, przewoZnikdw regionalnych w kraju mamy naprawde duzo do zaoferowania.

Robert Stepien

Prezes Zarzqdu, Dyrektor Generalny
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Dear Readers,

We welcomed 2021 with the hope that perhaps it would be a period to return to normality. Despite the fact that the passenger limits have been
lifted, we still had to wear masks, disinfect our hands and maintain social distance. Our hope was accompanied by the sounds of the Great Or-
chestra of Christmas Charity (WOSP), with which we decided to play. That gave all of us a feeling of some small stabilization and provided some
optimism for the future. Thankfully, the coming months proved our hopes true.

Despite numerous restrictions and drawbacks we continued with all the projects we had planned.

We followed through with deliveries and commissioning of new, modern ER160 Electric Multiple Units, stemming from a framework agreement
on purchase of 61 series ER160 EMUs, signed in 2018. This is a record order not only for the Company but also for the whole history of the Polish
railways. In February we signed a fourth implementing agreement with the Stadler company, which covers production of 15 FLIRT3 trains to run
the Géra Kalwaria - Czachdwek- Warszawa — Nasielsk connection. In total, in 2021 we have commissioned 8 FLIRT3 trains, resulting in 26 ER160
trains in the Company’s rolling stock at the end of 2021.

Rolling stock investments are not the only project that we have realized. The company also invested heavily in developing and modernizing its
technical infrastructure. Those bases enable us to repair and maintain our rolling stock. Taking into consideration the schedule of deliveries of
new rail vehicles, the Company has decided to build a modern base to service the FLIRT vehicles (mainly). The investor and principal contractor
of this project was Stadler Service Polska. At the end of may, the ground was broken at the premises of the Sochaczew Repair and Maintenance
Base.

In the second half of the year we commissioned a new railbus fueling station. It is located at the Ttuszcz Repair and Maintenance Base.
The installation is optimized for 24/7 operation, 365 days per year. This was undoubtedly an important investment related to modernisation
of the technical infrastructure, enabling our petrol rail buses to be filled using a professional fuel station, which meets all the environmental and
fire-fighting requirements.

I have always stressed that the growth and success of the Company is due to the people involved in building its image and sharing its vision.
And the vision of Koleje Mazowieckie is “Providing safe, reliable and timely transport” Providing safety is our priority. A great example is the atti-
tude of our train drivers which were commended in the “Safety Culture” contest, organized by the Railway Transport Office. Congratulations and
a great thank you. Your perceptiveness and fast thinking allowed us to avoid some really dangerous situations.

The following months of 2021 have shown us that an increasing number of passengers were returning to public transport, including the trans-
port services of Koleje Mazowieckie. That is a clear sign of good things to come as we are one of the most modern rail carriers in Poland and we
have a lot to offer.

Robert Stepien

Chairman of the Management Board, General Director
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WSTEP

,Koleje Mazowieckie — KM"Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia (dalej Spotka KM,
Koleje Mazowieckie lub Spotka) zostata powotana 29 lipca 2004 r. przez Samorzad Wo-
jewoddztwa Mazowieckiego i,PKP Przewozy Regionalne”sp. z 0.0. Byt to pierwszy tego
typu projekt w kraju. Dziatalnos¢ przewozowa Spétka KM rozpoczeta 1 stycznia 2005 r.
Swiadczac swoje ustugi gtéwnie na terenie wojewddztwa mazowieckiego. W 2021 1. jej
jedynym udziatowcem byt Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego.

Przewozimy bezpiecznie, solidnie i na czas — misja Spotki, ktdra stawia sobie za cel re-
alizacje niezawodnych, solidnych, bezawaryjnych i punktualnych przewozéw, a takze
zachecenie coraz wiekszej liczby pasazeréw do wyboru Kolei Mazowieckich, jako do-
godnego i ekologicznego srodka transportu.

Na biezacy raport roczny Spotki Koleje Mazowieckie sktadaja sie informacje dotyczace
dziatalnosci handlowej, oferty przewozowej i taryfowej, parku taborowego — w tym in-
westycji zrealizowanych z udziatem srodkdw unijnych, polityki kadrowej oraz finanséw
Spotki. W sprawozdaniu znalazty sie réwniez informacje na temat inwestycji podjetych
w 2021 roku, jak rowniez informacje dotyczace dziatalnosci promocyjnej i reklamowe;j.
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INTRODUCTION

The ,Koleje Mazowieckie — KM Sp. z 0.0" a limited liability company (hereinafter the
KM Company, Koleje Mazowieckie or the Company) was established on 29th July 2004
by the Mazovia Voivodeship Local Government and the “PKP Przewozy Regionalne
SP.z 0.0"limited liability company. It was the first such project in Poland. The KM Com-
pany started to provide transport services on 1st January 2005. The initial area of oper-
ations was mainly the Mazovia Region. In 2021 the sole shareholder of the Company
was the Mazovia Voivodeship Local Government.

Providing safe, reliable and timely transport (PL. Przewozimy bezpiecznie, solidnie
i na czas) — is the mission of the Company, which strives to provide reliable, sound,
failure-free and timely passenger transport, and also strives to convince increasing
number of passengers to choose Koleje Mazowieckie as a convenient and ecological
means of transport.

This Annual Report of KM Company includes information on its trade activities, trans-
port offer, tariffs, and its rolling stock - including investments co-financed by the Euro-
pean Union, as well as its human resource policies and company finances. The Report
also includes information on investments started in 2021 and promotional and adver-
tising activities.
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RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza, zgodnie z Umowg Spotki KM, powotywana jest
na trzyletnie kadencje. W 2021 roku w Spoétce KM dziatata Rada
Nadzorcza szdstej trzyletniej kadencji, ktdra rozpoczeta sie w dniu
30 czerwca 2020 r. Kadencja jest wspdlna dla wszystkich Czton-
kow Rady Nadzorczej.

W sktad Rady Nadzorczej w 2021 roku wchodzili:

r
Waldemar Kulinski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e

r
Marzena Okfa-Anuszewska
Cztonek Rady Nadzorczej

(.

Monika Sokulska
Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Soszynski
Cztonek Rady Nadzorczej

SUPERVISORY BOARD

The Supervisory Board, in accordance with the Articles of In-
corporation of the KM Company, is appointed for 3-year terms.
2021 saw the sixth 3-year term, which began on 30th June 2020.
All Members of the Supervisory Board share the same term.

In 2021 the Supervisory Board consisted of:

[

Waldemar Kulinski
Chairman of the Supervisory Board

Marzena Okta-Anuszewska
Member of the Supervisory Board

Monika Sokulska

Member of the Supervisory Board

Robert Soszynski
Member of the Supervisory Board

12
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ZARZAD

Zarzad Kolei Mazowieckich, zgodnie z Umowga Spotki KM, powo-
tywany jest na trzyletnie kadencje. W 2021 r. roku Rada Nadzorcza
powotata Zarzad siédmej kadencji w niezmienionym sktadzie.

Robert Stepien

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Czestaw Sulima
Cztonek Zarzadu, Dyrektor Eksploatacyjny

Cezary Lewandowski
Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Dariusz Grajda
Cztonek Zarzadu, Dyrektor Handlowy

According to the Articles of Incorporation of the KM Compa-
ny, its Management Bard is appointed for 3-year terms. In 2021
the Supervisory Board appointed the seventh Management Board
which remained unchanged.

Robert Stepien

President of the Management Board, General Director

Czestaw Sulima
Member of the Management Board, Operations Director

Cezary Lewandowski
Member of the Management Board, Financial Director

Dariusz Grajda
Member of the Management Board, Commercial Director

Aroaveport 2021
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA SPOLKI
~KOLEJE MAZOWIECKIE - KM” SP. Z 0.0.

W 2021 r. obowiazywat Regulamin organizacyjny Spotki,Koleje Mazowieckie — KM sp. z 0.0.
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spotki KM Uchwatg Nr 06/RN/2017 z dnia 29 marca 2017,
ktory wszedt w zycie 1 maja 2017 .

Zgromadzenie Wspdlnik

Rada Nadzorcza

Cztonek Zarzadu

Dyrektor Finansowy

Cztonek Zarzadu
Dyrektor Handlowy

Wydziat Promogji MWP

Wydziat
Bezpieczenstwa Podréznych - MWB
i Ochrony Mienia

Wydziat

Analiz Marketingowych e

Biuro
Handlowe

Wydziat
Sprzedazy i Informagji
Pasazerskiej

Wydziat
Obstugi Systeméw
Biletowych

Wydziat
Przepisow i Taryf

Wydziat
Planowania Przewozéw

Wydziat Kontroli
Handlowo-Przewozowej

Sekcja
Druzyn Konduktorkich

Sekda
Obstugi Podréznych

Wydziat
Windykagji

Biuro
Strategii i Rozwoju

Wydziat
Planowania

Wydziat
Projektow Unijnych 5y

Biuro
Finansowo-Ekonomiczne

Wydziat
Kontrolingu i Analiz
Ekonomicznych

Wydziat
Rachunkowosci

Wydziat
Finansowy

Wydziat
Kontroli Dochodow

Wydziat
Gospodarki Materiatowej

Biuro
Zarzadu

Wydziat Organizadji
i Kontroli Wewnetrznej

Wydziat
Skarg i Reklamacji

Wydziat
Zarzadzania Jakoscia
i Bezpieczeristwem Danych
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ORGANIZATIONAL CHART OF THE COMPANY

»KOLEJE MAZOWIECKIE - KM” SP. Z 0.0.

In 2021 the operations of the Company were governed by “Regulamin organizacyjny
Spotki “Koleje Mazowieckie — KM”sp. z 0.0!, approved by the Supervisory Board on basis
of Bylaws No 06/RN/2017 dated 29 March 2017 which entered into force on 1 May 2017.

N 0ddziat
4

Prezes Zarzadu
Dyrektor Generalny

Biuro
Spraw Pracowniczych

Wydziat
2 Zatrudnieniai Funduszu
Wynagrodzen

Wydziat
0Og6Inopracowniczy

Wydziat
Rozwoju Kadr
iSpraw Socjalnych

Wydziat
84 Wsptpracy ze Zwiazkami
Zawodowymi

Biuro
Administracyjne

Wydziat
Teleinformatyki

N Wydlzia’f
Nieruchomosci i Logistyki

Wydziat
Kancelaryjny

Biuro

Rzecznika Prasowego Bt

Biuro
Obstugi Prawnej

Wydziat
BHP

Cztonek Zarzadu
Dyrektor Eksploatacyjny

Biuro Biuro MBK
Eksploatacyjno-Techniczne Koordynadji Przewozéw

Wydziat
2 . Dyspozytura
Napraw i Utrzymania Spolki

Taboru

Wydziat Wydziat

Druzyn Trakcyjnych Zabezpieczenia Przewozéw ke

Wydziat
Techniki

Wydziat
[ 2 Kontroli Eksploatacyjno-
-Technicznej

Wydziat
Systemu Zarzadzania
Bezpieczeristwem

Sekcje Napraw i Eksploatacji Taboru

W. Grochéw W. Ochota Thuszaz Sochaczew

MNG MNO MNT MNS

Wydziat
Zamowien Publicznych

Mwz

arivepont 2021

15









Przewoz osob

Koleje Mazowieckie swiadcza kolejowe przewozy pasazerskie na
obszarze wojewddztwa mazowieckiego. W 2021 roku z przejaz-
doéw pociggami uruchamianymi przez Spotke ,Koleje Mazowiec-
kie — KM" skorzystato ogotem 47,1 mIn oséb, czyli o 12,7% wiecej
w poréwnaniu do roku ubiegtego. Ponadto Spdtka wykonata pra-
ce przewozowa w wysokosci 1 435,7 min pasazerokilometrow
i prace eksploatacyjng na poziomie 19,1 mIn pockm.

Informacja dla podréznych

Podrézni Kolei Mazowieckich w 2021 roku mieli dostep do infor-
macji o rozktadzie jazdy pociggdw, cenach biletow, ofertach tary-
fowych w kilku kanatach przekazywania informacji, w tym:

+ przez catodobowa infolinie KM 22 364 44 44, ktéra zapewnia
podréznym oczekujgcym na pociagi, jak rowniez osobom pla-
nujacym podroz, szybki dostep do informadji,

+ w biletomatach posiadajacych funkcje infokiosku — poprzez
dedykowang dla biletomatéw strone internetowg Kolei Ma-
zowieckich podrézni uzyskuja dostep m.in. do: rozktadu jazdy
pociagéw i utrudnien w ruchu pociggdéw; ustuga dostepna jest
catg dobe,

+ bezposrednio w okienkach kasowych zlokalizowanych na 85
stacjach,

+ w stacjonarnych punktach informacyjnych na stacjach Radom
i Siedlce,

+ w gablotach i tablicach informacyjnych umieszczonych na sta-
cjach i przystankach osobowych,

-+ przez megafony na stacjach i przystankach osobowych,

+ w pociggu u druzyny konduktorskiej,

+ na stronie internetowej www.mazowieckie.com.pl.

Sprzedaz biletow

Pasazerowie Spotki majg wiele mozliwosci zakupu biletow.

Podrézni moga naby¢ bilet muin.:

+ w kasach witasnych Spotki KM, kasach agencyjnych i kasach in-
nych przewoznikéw (np. Polregio, PKP Intercity, Koleje Wielko-
polskie, tddzka Kolej Aglomeracyjna),

+ bezposrednio u obstugi pociagu,

+ w biletomatach wyposazonych w funkcje infokiosku,

-+ przez strong internetows,

« korzystajac z aplikacji SkyCash i mPay, w ktérych dostepne sg
bilety jednorazowe.

Za zakupione bilety mozna zapfaci¢ gotéwkg badz bezgotdwko-

wo przy uzyciu kart ptatniczych lub blikiem.

Koleje Mazowieckie provides passenger rail transport services on
theterritory of the Mazovia Region.In 2021,47.1 million passengers
utilized the trains operated by the Company, which marks a 12.7%
increase from 2020. Furthermore, the transport performance of
the Koleje Mazowieckie was 1 435.7 million passenger-kilometers
with total work amounting to 19.1 million train-kilometers.

In 2021, the passengers could obtain information on the sched-

ule, ticket prices and tariff offers via a number of communication

channels, including:

« a 24/7 phone hotline (+48 22 364 44 44), which provides pas-
sengers with up-to date information on the current running of
trains and their future schedule,
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Pociag,Stoneczny”

W zwigzku z trwajgca pandemia COVID-19 pociag ,Stoneczny” re-
lacji Warszawa Zachodnia —Ustka — Warszawa Zachodnia nie zostat
uruchomiony w 2021 roku.

Oferta,Wspdlny Bilet ZTM-KM-WKD”

Podobnie jak w latach ubiegtych réwniez w 2021 r. obowigzywata
umowa pomiedzy m.st. Warszawa, w imieniu i na rzecz, ktérego
dziata Zarzad Transportu Miejskiego, a Spotka KM, dzieki czemu
mozliwa byfa kontynuacja ustug polegajacych na honorowaniu
w pociggach Kolei Mazowieckich niektérych biletdw i uprawnien
do ulgowych lub bezptatnych przejazdéw srodkami lokalnego
transportu zbiorowego w m.st. Warszawie. Ponadto podrézni po-
siadajacy bilet jednorazowy przesiadkowy i czasowy okreslony
w taryfie przewozowej ZTM, mogli odbywac¢ przejazdy pociggami
KM obstugujacymi potaczenia lotniskowe na odcinku Warszawa
Ptudy — Warszawa Lotnisko Chopina.

- ticket machines / information kiosks - through a dedicated ver-
sion of the Company’s website, which provides information on
the schedule and delays 24/7,

- ticket offices on 85 stations,

- stationary information points located on Radom and Siedlce
stations,

- information boards and displays located on railway stations and
passenger stops,

- loudspeakers on railway stations and passenger stops,

- conductor teams onboard the KM trains,

- www.mazowieckie.com.pl website.

Koleje Mazowieckie provided its passengers with multiple ways
of purchasing tickets. In 2021 the passengers could purchase tick-
ets from:

- ticket offices of the KM Company, agent ticket offices, and tick-
et offices of other rail carriers (eg. Polregio, PKP Intercity, Koleje
Wielkopolskie, tédzka Kolej Aglomeracyjna),

- train directors,

- ticket machines / information kiosks,

- Koleje Mazowieckie website,

- SkyCash and mPay apps, which offer single-fare tickets.

The payment options include cash, card and ‘blik’ bank transfers.

Due to the ongoing COVID-19 pandemic, the “Stoneczny” train,
which provides the popular summertime connection Warsza-
wa Zachodnia — Ustka — Warszawa Zachodnia was not operated
in 2021.

In 2021, as in the prior years, KM Company realized the provisions
of agreement on honoring local mass transport tickets and statu-
tory reduction entitlements on board of the Company’s trains on
the basis of an agreement signed with the Municipal Transport
Authority (ZTM) of the Capital City of Warsaw. Furthermore, ZTM
passengers utilizing certain tickets defined in the ZTM regulations,
could utilize trains of Koleje Mazowieckie for the section Warszawa
Ptudy — Warszawa Lotnisko Chopina.
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Bilet lotniskowy

Spdtka KM, réwniez w 2021 roku, oferowata pasazerom potacze-

nie autobusowe miedzy stacjg PKP Modlin a terminalem lotniska

MPL Warszawa-Modlin, co znacznie ufatwiato podréz do i z lotni-

ska w Modlinie.

Podrézni mogli skorzystac ze specjalnej oferty ,Bilet Lotniskowy”

na postawie biletéw jednorazowych lub miesiecznych imiennych

przy przejazdach:

+ pociggiem i autobusem KM w relacjach z/do wszystkich stacji
potozonych w obszarze m.st. Warszawy do/z Lotniska w Mo-
dlinie; dodatkowo bilet uprawnia do przejazdéw pojazdami
komunikacji miejskiej w 1. strefie ZTM przez 75 minut w dniu
waznosci biletuy,

+ autobusem KM na odcinku stacja PKP Modlin — MPL Warszawa-
-Modlin.

Airport Ticket

2021 was yet another year during which the Company provided
a bus connection between PKP Modlin station and the Terminal
of the MPL Warszawa-Modlin airport, which makes the journey to
the Modlin Airport significantly easier.

The passengers could utilize the special Airport Ticket on basis of

single-fare or named monthly ZTM tickets, when traveling by:

+ KM train and bus from/to all stations in Warsaw to/from Modlin
Airport; additionally the Airport Ticket enables the holder to use
any mass transport means in Zone 1 of ZTM for 75 minutes on
the day the ticket is valid,

+ KM bus connecting PKP Modlin to MPL Warszawa-Modlin.

20
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Wspolny Bilet

Wzorem lat poprzednich pasazerowie Kolei Mazowieckich mo-
gli skorzysta¢ z dedykowanej oferty na przejazd jednorazowy
w komunikacji krajowej, w ramach wybranego Planu Podrdzy,
realizowanego pociggami uruchamianymi, przez co najmniej
dwoch przewoznikéw, z wytaczeniem stref wygody, wagonow
z miejscami sypialnymi lub do lezenia.

W ofercie uczestnicza Spotki: Koleje Mazowieckie — KM” sp. z 0.0,
POLREGIO S.A; ,PKP Intercity” S.A; PKP Szybka Kolej Miejska
w Tréjmiescie sp. z 0.0.; Koleje Wielkopolskie sp. z 0.0, ,tddzka Ko-
lej Aglomeracyjna” sp. z 0.0.; ,Koleje Matopolskie” sp. z 0.0; Koleje
Slgskie sp. z 0.0. oraz Arriva RP.

W 2021 roku z ustug Spétki KM w ramach oferty WB skorzystato
9 055 osob.

Firmaz KM

Spdtka KM umozliwiata zainteresowanym pracodawcom wyku-
pienie ustugi transportowej z ulgg 35% dla co najmniej 15 pra-
cownikéw. Swiadczenie jest wazne przez 12 miesiecy od daty
obowigzywania umowy. W 2021 roku ustuge wykupity 54 przed-
siebiorstwa.

Oferty pozataryfowe

W 2021 roku wprowadzono nizej wymienione oferty pozataryfowe:

- nieodptatne przejazdy wszystkimi pociggami uruchamianymi
przez Koleje Mazowieckie dla wolontariuszy 29. Finatu Wielkiej
Orkiestry Swigtecznej Pomocy w okresie 29 stycznia — 1 lutego
2021 roky,

+ Dzien Dziecka z KM — 1 czerwca,

« Bilet Turysty wazny w okresie 1 lipca — 31 sierpnia,

+ Dzieny bez Samochodu w KM — 22 wrzesnia.

Joint Ticket (WB)

As in the previous years, passengers of Koleje Mazowieckie could
utilize a dedicated offer enabling a single journey within the na-
tional rail network, within a selected Journey Plan, realized by
trains operated by at least two rail carriers, excluding Relax Zones,
couchettes and sleeping cars.

This offer is provided by:,Koleje Mazowieckie — KM” sp. z 0.0,
POLREGIO S.A; ,PKP Intercity” SA; PKP Szybka Kolej Miejska
w Tréjmiescie sp. z 0.0,; Koleje Wielkopolskie sp. z 0.0, ,tédzka
Kolej Aglomeracyjna”sp.z 0.0.;,Koleje Matopolskie”sp.z 0.0,; Koleje
Slaskie sp.z 0.0. oraz Arriva RP.

In 2021, 9055 passengers utilized trains operated by the Company
as part of the Joint Ticket offer.

Company with KM

The KM Company provided a special offer for employers to pur-
chase transport services at 35% discount for at least 15 employ-
ees. This 12-month long service was selected by 54 companies
in 2021.

Non-Tariff Offers

In 2021 the below non-tariff offers were provided:

- free journeys on board all Koleje Mazowieckie trains for the vol-
unteers of the 29th Finale of the Great Orchestra of Christmas
Charity, between 29th January and 1st February 2021,

- Children’s Day with KM - 1st June,

- Tourist's Ticket valid between 1st July — 31st August,

- Car Free Day with KM — 22nd September..

Aroarepors 202 1
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Park taborowy Rolling Stock

Koleje Mazowieckie w 2021 roku prowadzity dziatalnos¢ przewo-  In 2021, Koleje Mazowieckie, performed its operations using the
Zowa przy uzyciu nastepujacych pojazdéw kolejowych: following rail vehicles:

« elektrycznych zespotéw trakcyjnych EN57/EN57AKM/EN57AL — 148 szt.*
« Electric Multiple Unit EN57/EN57AKM/EN57AL 148 pcs.*

« elektrycznych zespotéw trakcyjnych EN71/EN71KM - 6 szt. - elektrycznych zespotéw trakcyjnych EW60 - 2 szt.
« Electric Multiple Unit EN71/EN71KM 6 pcs. « Electric Multiple Unit EW60 2 pcs.

*W 2021 roku systematycznie wycofywano 10 szt. wyeksploatowanych pojazddw serii EN57
*2021 saw methodical removal from use of 10 old EN57 EMUs.
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- elektrycznych zespotéw trakcyjnych 45WE (,Impuls”) - 12 szt. - elektrycznych zespotéw trakcyjnych ER75 (,FLIRT”) — 10 szt.
» Electric Multiple Unit 45WE (,Impuls”) 12 pcs. « Electric Multiple Unit ER75 (,FLIRT”) 10 pcs.

- elektrycznych zespotéw trakcyjnych ER160 (,FLIRT CE”) — 24 szt.** - elektrycznych zespotéw trakcyjnych EN76 (,EIf”) — 16 szt.
« Electric Multiple Unit ER160 (,FLIRT CE") 24 pcs.** « Electric Multiple Unit EN76 (,EIf") 16 pcs.

« spalinowych autobuséw szynowych VT627 — 4 szt. « spalinowego autobusu szynowego VT628 — 1 szt.
« Combustion Engine Rail Bus VT627 4 pcs. « Combustion Engine Rail Bus VT628 1 pc.

W grudniu 2021 roku wdrozono do eksploatadji 6 szt. nowych pojazdow serii ER160
**In December 2021, 6 new ER160 EMUs were put into service.
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« spalinowych autobuséw szynowych SA135 - 7 szt. « spalinowych autobuséw szynowego SA222 - 2 szt.
« Combustion Engine Rail Bus SA135 7 pcs. » Combustion Engine Rail Bus SA222 2 pcs.

« sktadéw wagonowych z wykorzystaniem:
- Train Sets consisting of:

- lokomotyw elektrycznych EU47 i 111Eb — 13 szt.
- Electric Locomotives EU47 and 111Eb 13 pcs.

- wagonow pietrowych — 59 szt.
- Double-Deck Coaches 59 pcs.

tacznie 304 szt.
In total: 304 pcs.
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W 2021 roku Spotka KM zgodnie z przyjetymi planami realizowata
naprawy w poziomie utrzymania P4 eksploatowanych pojazdéw.
Celem napraw w poziomie utrzymania P4 jest utrzymanie petnej
sprawnosci eksploatacyjnej pojazddw oraz przywrécenie im istot-
nych parametréw technicznych do wartosci wymaganych doku-
mentacjg utrzymaniowa.

Inwestycje taborowe

W grudniu 2021 roku zostato odebranych kolejne 8 piecioczto-
nowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych serii ER160 wy-
produkowanych przez Stadler Polska. 6 pojazdéw zostato wdro-
zonych do eksploatacji jeszcze w tym samym miesigcu. Kolejne
2 zostaly zarejestrowane 31 grudnia 2021 roku, w zwigzku z czym
ich wdrozenie do eksploatacji nastapito z poczatkiem 2022 roku.
Tym samym rozpoczeto realizacje dostaw z trzeciej umowy wyko-
nawczej zawartej do umowy ramowej ze Stadler Polska na dosta-
we nowych pojazddw.

W dniu 26 lutego 2021 roku zostata zawarta kolejna umowa wy-
konawcza do umowy ramowej ze Stadler Polska, zgodnie z ktéra
dostarczonych zostanie 15 pieciocztonowych elektrycznych ze-
spotéw trakcyjnych. Dostawy rozpoczng sie w pierwszej potowie
2022 roku.
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In 2021, the KM Company realized P4 level repairs of its rolling
stock. The main objective of the P4 repairs is maintaining full tech-
nical efficiency of the rolling stock and restoring their key char-
acteristics to levels required by the maintenance documentation.

Rolling Stock Investments

In December 2021, Koleje Mazowieckie collected 8 5-unit series
ER 160 EMUs produced by Stadler Polska. 6 vehicles were com-
missioned in the same month. The remaining 2 vehicles were reg-
istered on 31st December 2021 so they were put in operation at
the beginning of 2022. This marked the start of deliveries from the
3rd Implementing Agreement, concluded with Stadler Polska on
delivery of new rolling stock.

On 26 February 2021, the Company signed the next Implement-
ing Agreement to Framework Agreement with Stadler Polska,
which defines delivery of further 15 5-unit EMUs. These deliveries
are to commence in the first half of 2022.
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Polityka kadrowa w 2021 roku zaktadata dostosowanie stanu ja-
kosciowej i ilosciowej struktury zatrudnienia do potrzeb Spotki
oraz kontynuacje przedsiewzie¢ dotyczacych szkolen i rozwoju
pracownikow.

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2021 roku wynidst 2 904
0s6b i w stosunku do 2020 roku zwiekszyt sie 0 10 oséb.

The staff policy in 2021 was based on objectives of: aligning
the qualitative and quantitative employment structure with the
needs of the Company, and of continuing the previous undertak-
ings in the areas of staff training and development.

Number of employees as of 31st December 2021 was 2 904 per-
sons, which is a 10-person increase in relation to 2020.

Struktura zatrudnienia wedtug wieku pracownikow
Employment Structure by employee Age

Liczba pracownikow
Number of employees

31.12.2021r. 31.12.2020r.

31 Dec 2021 31 Dec 2020
do 35 lat 0 29,1%
up to 35 y.o. 871 30% 842 29.1%
36 - 45 lat 22,7% 21,6%
46 - 55 y.o. 660 22.7% 626 21.6%
46 - 55 lat 23,1% 24,8%
thum. 671 23.1% /16 24.8%
powyzej 56 lat 702 24.2% 710 24,5%
above 56 y.o. 24.2% 24.5%

W 2021 roku dostrzegalny byt wzrost zatrudnienia pracownikéw
w przedziale wiekowym do 45 lat, co jest rezultatem dziatar po-
dejmowanych przez ostatnie lata, ktére miaty na celu poprawe
struktury wiekowej poprzez rekrutacje mtodej kadry.

In 2021, the Company saw an increase in the number of employees
up to 45 years of age, which resulted from the activities of Koleje
Mazowieckie, undertaken in the previous years, aimed at improv-
ing the employee age structure by recruiting younger employees.
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Struktura zatrudnienia wedtug grup zawodowych
Employment structure by professional groups

Grupy zawodowe 2021r. 2020r.
Professional groups 2021 2020
Stanowiska administracyjno-biurowe 10,4% 10,3%
Administrative and office staff 10.4% 10.3%
Zespot druzyn konduktorskich 18,7% 18,4%
© Conductor teams 18.7% 18.4%
2
g ~ Kasjerzy i informatorzy 9,5% 9,6%
TS Cashiers and information staff 9.5% 9.6%
v .o
o) b o © o
8 ® Zespot druzyn trakcyjnych N 21,9% S 21,3%
oy % Traction teams NN 21.9% Ny 21.3%
2 £
% = Eksploatacja i utrzymanie taboru 22,4% 22,8%
.‘ﬁ“ Operation and maintenance of rolling stock 22.4% 22.8%
o
Dyzurni ruchu, zwrotniczy, manewrowi 2,4% 2,3%
Traffic orderlies, points-men, shunters 2.4% 2.3%
Obstuga dodatkowa 6,2% 6,9%
Additional staff 6.2% 6.9%
Oddziat ustug utrzymania 8,5% 8,4%
Maintenance service departments 8.5% 8.4%
Razem 100% 100%
Total

W 2021 roku wzrést poziom zatrudnienia w zespole druzyn trak-
cyjnych, co byto mozliwe dzigki znacznie mniejszemu niz w latach
ubiegtych odptywowi maszynistow do innych przewoznikdw oraz
mniejszej liczbie odejs¢ pracownikéw na emeryture. Zwiekszyla
sie takze liczba pracownikdw w zespole druzyn konduktorskich,
mimo trwania stanu pandemii COVID- 19 i zmianie zasad realizadji
szkolen, ktéra wynikata z natozonych obostrzen.

Dzieki prowadzonej polityce kadrowej polegajgcej miedzy innymi
na rekrutacji osob posiadajacych wysokie kompetencje i kwalifika-
cje zawodowe 2021 rok to rowniez czas, gdy nastapit wzrost liczby
pracownikéw posiadajacych wyksztatcenie srednie i wyzsze oraz
spadek liczby pracownikéw z wyksztatceniem podstawowym i za-
sadniczym zawodowym.

Zarzad KM, majac na wzgledzie zabezpieczenie finansowe swoich
pracownikéw po przejsciu na emeryture, w 2019 roku podjat de-
cyzje o utworzeniu Pracowniczego Programu Emerytalnego (PPE).
Tym samym Spdtka dotaczyta do grupy pracodawcow, ktérzy do-
tujg pracownikom sktadki na dodatkowe emerytury. Wedtug sta-
nu na dziert 31.12.2021 roku do PPE przystapito 55% pracownikow
Spotki KM.

In 2021 the employment among the Traction Teams increased,
which was possible due to lower outflow of Drivers to other
carriers and lower number of retiring employees. Additionally,
the number of Conductor Teams'members also increased, despite
the COVID-19 pandemic and changes in the manner in which
training was provided, due to restrictions in force.

Thanks to the priorities of the staff policy, including, among oth-
ers, recruitment of highly-skilled and competent professionals,
2021 was also a period which saw an increase in the number of
employees with secondary and tertiary education and decrease
in the number of employees with primary education and basic
vocational training.

In 2019, the Board of KM, taking into consideration the need to
secure retiring employees financially, have decided to establish
an Employee Pension Plan (EPP). Thanks to this decision, Koleje
Mazowieckie joined the group of employers that co-finance the
supplementary pension for their employees. As per 31st Decem-
ber 2021, 55% employees participate in the EPP.
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W 2021 r. Spotka KM kontynuowata zintegrowang komunikacje
marketingowa z podréznymi i kontrahentami. Dziatalno$¢ promo-
cyjna skupiafa sie na trzech obszarach: reklamie oferty handlowej,
komunikacji z partnerami biznesowymi oraz dziataniach z obszaru
spofecznej odpowiedzialnosci biznesu. Ponadto Spotka KM pro-
wadzita sprzedaz powierzchni reklamowych we wiasnym zakresie,
a takze wspotpracujac z firmg zewnetrzng w ramach umowy dtu-
goterminowe;j.

W 2021 r. prowadzona byta V edycja akcji promocyjnej ,Kolejg do
Kultury’, w ramach ktoérej podrézni Kolei Mazowieckich mogli ko-
rzysta¢ ze znizek w 23 partnerskich instytucjach kultury. Wazne
informacje dotyczace biezacej dziatalnosci Spotki KM oraz oferta
handlowa promowane byty na stronie gtownej KM oraz na stro-
nach dedykowanych wybranym ofertom (,Firma z KM’ Bilet lot-
niskowy, Bilet Turysty), a takze na monitorach w pojazdach Spot-
ki KM oraz za posrednictwem profiléw Spotki KM na Facebooku
i YouTube.

Rok 2021, decyzjg Komisji Europejskiej, byt Europejskim Ro-
kiem Kolei (ERK2021). W ramach zaangazowania w obchody
Europejskiego Roku Kolei Spotka KM realizowata, na monitorach
w pojazdach KM, kampanie promocyjno-informacyjne dotyczace
zawodow zwigzanych z kolejg, w szczegdlnosci przez podkresla-
nie zapotrzebowania na nowe umiejetnosci oraz znaczenia bez-

In 2021, the KM company continued its integrated marketing
communication activities aimed at passengers and counter-par-
ties. The promotional activity was focused on three areas: adver-
tising the trade offer, communicating with the business partners
and acting within the CSR area. Furthermore, Koleje Mazowieckie
was active in selling advertising space both on its own and as part
of long-term cooperation with an external company.

2021 saw the 5th edition of the “Kolejg do Kultury” (“Culture by
Rail") campaign, which enabled passengers of Koleje Mazowieckie
to enjoy discounts in 23 partner cultural institutions. Key informa-
tion on current activities of the Company and its trade offer were
promoted on the main web page of Koleje Mazowieckie, on ded-
icated sub-page (e.g. “Company with KM, “Airport Ticket’, “Tourist
Ticket"), on the screens installed onboard the trains, and via the

Company’s profiles on Facebook and Youtube.

As per a decision of the European Commission, 2021 was the Eu-
ropean Year of Rail (ERK2021). Within the scope of its involvement
in the ERK2021, Koleje Mazowieckie created an advertising and in-
formation campaign, using screens installed on board its trains, on
different professions related to the railway sector, focusing primar-
ily on the need for new skills and the utmost importance of safe
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piecznych warunkéw pracy. Dodatkowo, poprzez promowanie
szkot profilowanych, projekt popularyzowat ksztatcenie umozli-
wiajace zdobycie kwalifikacji m.in.: technika transportu kolejo-
wego czy technika elektroenergetyka transportu szynowego.
We wspotpracy z Urzedem Transportu Kolejowego do obiegu
przez Poczte Polskg zostata wprowadzona seria znaczkéw i kart
pocztowych ,Nowoczesny tabor kolejowy” Jeden ze znaczkdow
przedstawiat pojazd Impuls 45WE, natomiast karta przedstawia-
ta ezt ER160 FLIRT. Wszystkie dziatania miaty na celu promowanie
kolei, jako ekologicznego i nowoczesnego srodka transportu oraz
upowszechniac zatozenia Europejskiego Zielonego tadu, w tym
transportu kolejowego, jako przyktadu proekologicznej zréwno-
wazonej mobilnosci.

work conditions. Furthermore, by promoting profiled vocational
education, the project popularized education aimed at achieving
qualifications of, among others, rail transport technician, or rail
transport electric engineering technician. In cooperation with
the Railway Transport Office (UTK), Polish Post issued a series
of stamps and postcards entitled “Modern Rolling Stock” (“Now-
oczesny Tabor Kolejowy”). One of the stamps featured Impuls
45WE EMU, and one of the postcards featured the ER160 FLIRT3
EMU. All activities were aimed at promoting rail transport as an
ecological and modern means of transport and at promoting
the European Green Deal with rail transport as a prime example
of pro-ecological sustainable mobility.

Komunikacje z interesariuszami prowadzono poprzez udziat
w branzowych konferencjach, a takze w najwazniejszym dla bran-
zy kolejowej wydarzeniu w 2021 r. — w miedzynarodowych tar-
gach TRAKO.

Pozytywny wizerunek Spétki KM budowany byt m.in. poprzez
partnerstwo i wspdtprace w takich wydarzeniach jak: Puchar Pol-
ski koszykéwki kobiecej, obchodach 170. rocznicy budowy i 160.
oddania trasy kolejowej Warszawa-Petersburg, VIl Otwartych Mi-
strzostwach Mazowsza w Szachach Szybkich, czy Ogolnopolski
Konkurs Wiedzy Kolejowej organizowany przez Stowarzyszenie
Edukacja dla Rozwoju Kolei.

W 2021 1. Spétka KM realizowata przedsiewziecie promocyjno-
-reklamowe w postaci cyklicznych audycji na pasmie Radia Bez-
pieczna Podroz pt.,Bezpieczna Podrédz z Kolejami Mazowieckimi’,
gdzie poruszano m.in. tematy zwigzane z zasadami podrézowa-
nia, oferty handlowej, bezpieczenstwa podrézowania, mozliwosci
ksztatcenia i rodzaju wykonywanej pracy na kolei, transportu kole-
jowego, jako ekologicznego $rodka transportu.

Communication with the stakeholders was also realized via par-
ticipation in trade conferences and TRAKO International Fair — the
key event for the whole rail transport industry.

The positive image of Koleje Mazowieckie was strengthened via
partnerships and participation in various events, such as: the Na-
tional Women Basketball Championship, the 170th anniversary of
construction and the 160th anniversary of commissioning of the
Warsaw-Petersburg railway line, the VI Mazovia Open Fast Chess
Championship, or the National Railway Knowledge Competition
organized by the Education for Rail Development Association.

In 2021, the Company realized a promotion and advertising cam-
paign in the form of recurring radio broadcasts on the Radio Bez-
pieczna Podroz, entitled “Safe Journeys with Koleje Mazowieckie’,
which covered topics such as the rules of rail transport, trade offer,
travel safety, education opportunities and types of work in the rail
industry, and the trail transport as ecological means of traveling.
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Spotka,Koleje Mazowieckie - KM” sp. z 0.0. w 2021 roku wypraco-
wala zysk netto w wysokosci 24,8 min zt, ktéry byt wyzszy od zysku
netto za 2020 rok 0 5,7 min zt.

Przychody ogdtem w stosunku do 2020 roku wzrosty o 4,3%,
w tym przychody netto ze sprzedazy o 4,4%. Natomiast koszty
dziatalnosci operacyjnej byty wyzsze o 6,4%. Wynik na dziatal-
nosci operacyjnej zamknat sie zyskiem w kwocie 43,42 min zt.
Wynik brutto byt dodatni, wynidst 33,82 min zt.

In 2021, ,Koleje Mazowieckie - KM sp. z 0.0." realised net profit of
24.8 million PLN, which was 5.7 million PLN higher than in 2020.

Total revenue increased by 4.3% in relation to 2020, including net
revenue from sales which increased by 4.4%. The operational costs
increased by 6.4%. The profit from operating activities was 43.42
million PLN. Gross profit achieved was 33.82 million PLN.

Przychody netto ze sprzedazy
Net Revenue from Sales

825778 800,24
825778 800.24

791033 617,20
791033 617.20

Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
Profit (Loss) from Sales (A-B)

-29473 945,96
-29473 94596

-13030 597,04
-13030597.04

Pozostate koszty operacyjne
Remaining Operating Expenses

1179441297
1179441297

15229 484,77
15229 484.77

Przychody finansowe
Financial Revenue

5098 169,10
5098 169.10

4410926,16
4410926.16

Zysk (strata) brutto
Income Tax

33824 851,46
3382485146

23 346 534,49
23 346 534.49

K Zysk (strata) netto 24756 433,46 19 095 878,49
Net Profit (Loss) 24756 433.46 19 095 87849
Raport roczny
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Bilans na dzien 31.12.2020i 31.12.2021

Na dzier 31.12.2021 roku suma bilansowa wyniosta 2,5 mld zt
i byta wyzsza od stanu na dziert 31.12.2020 roku o 35,6 min z,

tj. 0 1,5%.

Majatek trwaty Spotki KM zwiekszyt sie o 107,8 min zt, tj. o 5%
w stosunku do 2020 roku i stanowit 91,8% aktywow ogdtem.
Struktura aktywdw trwatych wzrosta w 2021 roku, w poréwnaniu
do 2020 roku. Aktywa obrotowe to 8,2% aktywdw ogdtem, w sto-
sunku do 2020 . byly nizsze 0 72,2 min ztotych.

The Financial Statement as per 31 Dec 2020 and 31 Dec 2021

As per 31 Dec 2021, the balance sheet total was 2.5 billion PLN,
which marks an increase of 35.6 million PLN (1.5%) year-on-year.

Fixed assets of the Company increased by 107.8 million PLN, i.e.
by 5% in relation to 2020, and accounted for 91.8% total assets.
The structure of fixed assets grew in 2021 in relation to 2020. The
share of current assets was 8.2%, a decrease of 72.2 million PLN.

2021 rok 2020 rok Zmiana Zmiana
2021 2020 L . procentowa
wartosciowa S IStosUnkY
w stosunku
Lp. | Aktywa Wartosé | Struktura Wartosé Struktura | 4o2020roku | 9°2020roku
No. | Assets aktywow | aktywoéw aktywow aktywéw | \jue Change Percentage
Assets Assets Assets Assets inReIation ) Charrge
Value | Structure Value Structure 0 2020 in relation
to 2020

1 2 3 4 5 6 7 (3-5) 8(7/5)

A Aktywa trwate 2263019 472,56 91,8% 2155 181 443,01 88,7% | 107 838 029,55 5,0%
Fixed Assets 2263019 472.56 91.8% 2155 181 443.01 88,7% | 107 838 029.55 5.0%
Wartosci niematerialne i prawne 619 820,27 0,0% 134107503 0,1% -721 254,76 -53,8%
Intangible and Legal Assets 619 820.27 0.0% 1341075.03 0.1% -721254.76 -53.8%

I Rzeczowe aktywa trwate 2149507 312,44 87,2% 2060998 520,31 84,8% 88508 792,13 4,3%
Tangible Fixed Assets 2149507 31244 87.2% 2060998 520.31 84.8% 88508 792.13 4.3%

" Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,0% 0,00 0,00 0,00 )
Long-term Receivables 0.00 0.0% 0.00 0.00 0.00

v Inwestycje dtugoterminowe 2 450 480,00 0,1% 2 450 480,00 0,1% 0,00 0,0%
Long-term Investments 2450 480.00 0.1% 2450 480.00 0.1% 0.00 0.0%

y rD:fgchteongvvvvee rozliczenia 110441 859,85 4,5% 90 391 367,67 37% | 2005049218 22,2%

cazy 110441 859.85 4.5% 90 391 367.67 3.7% 20050492.18 22.2%
Long-term Prepayments

B Aktywa obrotowe 202 803 242,39 8,2% 274992 939,78 11,3% | -72189 697,39 -26,3%
Current Assets 202 803 242.39 8.2% 274992 939.78 11.3% | -72189697.39 -26.3%
Zapasy 31161 925,07 1,3% 29298 403,77 1,2% 1863 521,30 6,4%
Reserves 31161 925.07 1.3% 29298 403.77 1.2% 1863521.30 6.4%

I Naleznosci krotkoterminowe 46 302 939,92 1,9% 9345197491 3,8% -47 149 034,99 -50,5%
Short-term Receivables 46 302 939.92 1.9% 93451 97491 3.8% -47 149 034.99 -50.5%

n Inwestycje krétkoterminowe 6147972839 2,5% 94 975 089,96 3,9% -33495 361,57 -35,3%
Short-term Investments 6147972839 2.5% 94 975 089.96 3.9% -33495 36157 -353%

v g?tggtgmssv‘y: rozliczenia 63 858 649,01 2,6% 57267 471,14 24% 6591 177,87 11,5%

cdzy 63 858 649.01 2.6% 57267 471.14 24% 659117787 11.5%
Short-term Prepayments
Nalezne wptaty na kapitat

C (fundusz) podstawowy 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 )
Outstanding Primary Capital 0.00 0.0% 0.00 0.0% 0.00
(Fund) Contributions

D Udzialy (akcje) whasne 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 )
Own Shares 0.00 0.0% 0.00 0.0% 0.00

Aktywa razem 2465 822714,95 100% 2430174 382,79 100% 35648 332,16 1,5%
Total Assets 2465 822714.95 ° 2430174 382.79 ° 35648 332.16 1.5%
Raport roczny
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Kapitat wiasny Spotki KM powiekszyt sie 0 24,8 min zt, czyli 0 4,4%
w stosunku do 2020 roku i stanowit 23,9% pasywow ogodtem.
Fundusz podstawowy na dzieri 31 grudnia 2021 roku wyniost
481,9 min zti nie ulegt zmianie w stosunku do roku poprzedniego.
Kapitat obcy zwiekszyt sie 0 10,9 min zt, tj. 0 0,6% i stanowit 76,1%

The equity of the KM Company increased by 24.8 million PLN,
which was 4.4% more than in 2020 and corresponded to 23.9%
total liabilities. Primary capital fund as per 31 Dec 2021 was 481.9
million PLN and did not change in relation to the preceding year.
Liabilities and reserves for commitments increased by 10.9 million

pasywow ogotem.

PLN (0.6%), constituting 76.1% total liabilities.

2021 rok 2020 rok Zmiana Zmiana
2021 2020 A procentowa
wartosciowa
w stosunku
» » w stosunku
Lp. P?S)'.V\.’a. Wartoé¢ | Struktura Wartos¢ Struktura do 2020 roku do 2020 roku
No. | Liabilities pasywow pasywoéw pasywow pasywow | \ajue Change Percentage
Liabilities | Liabilities Liabilities Liabilities e . Cl.lange
Value | Structure Value Structure t0 2020 in relation to
2020

1 2 3 4 5 6 7 (3-5) 8(7/5)

A Kapitat (fundusz) wtasny 589617 162,43 23,9% 564 860 728,97 23,2% 24756 433,43 4,4%
Equity 589617 162.43 23.9% 564 860 728,97 23,2% 24756 433,43 4,4%
Kapitat (fundusz) podstawowy 481909 000,00 19,5% 481909 000,00 19,8% 0,00 0,00
Primary Capital (Fund) 481909 000.00 19.5% 481909 000.00 19,8% 0.00 0.00
Pozostate kapitaty (fundusze)

" rezerwowe 8295172897 3,4% 63 855 850,48 2,6% 19095 878,49 29,9%
Remaining Reserve 8295172897 3.4% 63 855 85048 2,6% 19 095 878.49 29.9%
Capitals (Funds)

" Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,0% 0,00 0,00% 0,00 )
Profit (Loss) from Previous Years 0.00 0.0% 0.00 0,00% 0.00

v Zysk (strata) netto 24756 433,46 0,1% 19095 878,49 0,8% 5660 554,97 29,6%
Net Profit (Loss) 24756 433.46 0.1% 19095 87849 0,8% 5660 554.97 29.6%
Zobowiazania i rezerwy

B na zobowiazania 1876 205 552,52 76,1% 1865 653,82 76,8% | 110891 898,70 0,6%
Liabilities and Reserves 1876 205 552.52 76.1% 1865 653.82 76,8% | 110891 898.70 0.6%
for Commitments
Rezerwy na zobowigzania 147 419 168,90 6,0% 157 745 025,49 6,5% -10 325 856,59 -6,5%
Reserves for Commitments 147 419 168.90 6.0% 157 745 025.49 6,5% -10 325 856.59 -6.5%

I Zobowiazania dtugoterminowe 359814 828,58 14,6% 373908 819,31 15,4% -14 093 990,73 -3,8%
Long-term Liabilities 359814 82858 14.6% 373908 819.31 15,4% -14 093 990.73 -3.8%

i Zobowiazania krotkoterminowe 271152 893,30 11,0% 236501 473,28 9,7% -34 651 420,02 14,7%
Short-Term Liabilities 27115289330 11.0% 236501 473.28 9,7% -34651420.02 14.7%

v Rozliczenia miedzyokresowe 1097 818 661,74 44,5% 1097 158 335,74 451% 660 326,00 0,1%
Long-term Accruals 1097 818 661.74 44.5% 1097 158 335.74 45,1% 660 326.00 0.1%

Pasywa razem 2465 822714,95 100% 2430174 382,79 100% 35648 332,16 1,5%
Total Liabilities 2465 822 714.95 2430174 382.79 35648 332.16

Wptyw COVID-19 na wynik
i sytuacje finansowa Spotki

Pandemia COVID-19, ktéra wybuchta w Polsce w marcu 2020 r,
spowodowata wprowadzenie szeregu obostrzer m.in.: limity po-
dréznych w pociagach i nauke zdalna, co przyczynito sie do znacz-
nego spadku liczby przewiezionych pasazerow. W 2021 r. zakres
ograniczen byt mniejszy, co pozwalato na czesciowe zwiekszenie
ilosci przewozonych podréznych, jednak nie w stopniu umoz-
liwiajgcym funkcjonowanie Kolei Mazowieckich bez wsparcia
otrzymywanego z Ministerstwa Infrastruktury.

The COVID-19 pandemic, which began in March 2020 in Poland,
resulted in a number of restrictions being introduced, such as lim-
iting the number of passengers on a single train or the need to
provide remote education, which resulted in a significantly lower
number of passengers. In 2021 the scope of the restrictions was
reduced, which enabled partial increases in the number of pas-
sengers. This increase was not enough to enable KM to function
without the support received from the Ministry of Infrastructure.
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W celu przeciwdziatania negatywnym nastepstwom pandemii
Spotka KM korzystata w 2021 roku z publicznego wsparcia finan-
sowego w ramach tzw. tarcz antykryzysowych. Z tytutu dopfaty,
do naleznej rekompensaty z tytutu swiadczenia ustug w zakresie
publicznego transportu zbiorowego (z tzw. Ustawy o COVID-19),
Koleje Mazowieckie otrzymaty 37,4 min zt.

Inwestycje dofinansowane ze srodkow unijnych

W 2021 roku na rzecz Spotki KM wyptacone zostato dofinansowa-

nie w tacznej wysokosci 55,8 min zt, ktére dotyczyto nastepuja-

cych projektow:

« ,Zakup 12 sztuk nowych pieciocztonowych Elektrycznych
Zespotdw Trakcyjnych II"=25,9mln zt.

« ,Zakup 15 sztuk nowych pieciocztonowych Elektrycznych
Zespotdw Trakcyjnych”— 29,9 min zt.

Ponadto Koleje Mazowieckie sukcesywnie realizujg inwestycje,

ktorych zrédtami finansowania sg $rodki pozyskane m.in.:

+ w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddz-
twa Mazowieckiego 2014-2020 z okresem realizacji do 2023
roku — zakup 6 sztuk nowych pieciocztonowych elektrycznych
zespotdw trakcyjnych;

- w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
2014-2020 z okresem realizacji do 2023 roku:

- ,Zakup 12 sztuk nowych pieciocztonowych elektrycznych
zespotdw trakcyjnych I

- ,Zakup 12 sztuk nowych pieciocztonowych elektrycznych
zespotdw trakeyjnych 11"

- ,Zakup 15 sztuk nowych pieciocztonowych elektrycznych
zespotdw trakcyjnych’,

- ,Zakup 16 sztuk nowych pieciocztonowych elektrycznych
zespotdw trakcyjnych”

taczna kwota dofinansowania, wynikajaca z zawartych umoéw

o dofinansowanie na zakup 61 elektrycznych zespotéw trakcyj-

nych, wynosi 663,8 min zt.

Spdtka KM zglosita réwniez projekty inwestycyjne zwiazane

z zakupem taboru kolejowego oraz budowa baz utrzymanio-

wo-naprawczych do Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania

Odpornosci oraz Programu Regionalnego: Fundusze Europejskie

dla Mazowsza 2021-2027. Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego

zatwierdzit dofinansowanie w ramach FEM 2021-2027 nastepuja-

cych inwestycji:

« zakup 15 sztuk pieciocztonowych EZT - planowane dofinanso-
wanie w wysokosci 55 min euro,

+ budowa baz utrzymaniowo-naprawczych taboru kolejowego
w Sochaczewie i Radomiu — planowane dofinansowanie w wy-
sokosci 60 min euro.

In order to counteract the negative effects of the pandemic, Kole-
je Mazowieckie utilised public financial support within the frame-
work of national Anti-Crisis Shields. The subsidy to the compen-
sation due to provision of service of mass transport (i.e. the Covid
bill) granted to Koleje MAzowieckie was 37.4 million PLN.

In 2021, KM received a financing of 55.8 million PLN total, related
to the following projects:

« "Purchase of 12 ew 5-unit Electric Multiple Units II"= 25.9 million PLN,
« "Purchase of 15 5-unit Electric Multiple Units"— 29.9 million PLN.

Furthermore, Koleje Mazowieckie are effectively realizing invest-

ments, co-financed by different EU programmes, including:

« within the Mazovia Region Operational Programme 2014-2020
(realization up to 2023) — purchase of 6 new 5-unit Electric Mul-
tiple Units;

-+ within the Infrastructure and Environment Programme for
2014-2020 (realization up to 2023):

- Purchase of 12 new 5-unit Electric Multiple Units I’,

- Purchase of 12 new 5-unit Electric Multiple Units II’,
- Purchase of 15 new 5-unit Electric Multiple Units’,

- Purchase of 16 new 5-unit Electric Multiple Units".

The total amount of financing, stemming from agreements cover-
ing purchase of 61 EMUs total, is 663.8 million PLN.

The KM filed investment projects related to purchase of rolling
stock and creation of repair and maintenance bases to the Na-
tional Restoration and Resilience Plan as well as the Regional Pro-
gramme: European Funds for Mazovia 2021-2027 (FEM). The Au-
thorities of the Mazovia Region approved co-financing, within the
framework of FEM, of the following investments:

- purchase of 15 new 5-unit EMUs — 55 million Euro planned,

- erection of maintenance and repair bases for rolling stock in So-
chacze and Radom - planned co-financing of 60 budowa baz
utrzymaniowo-naprawczych taboru kolejowego w Sochacze-
wie i Radomiu — 60 million Euro planned.
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ZAKONCZENIE

Rok 2021 to siedemnasty rok preznie dziatajgcej i nieustajgco rozwijajacej
sie dziatalnosci transportowej Spotki KM. Zgodnie ze swojg misjg Koleje
Mazowieckie $wiadczyty ustugi w zakresie pasazerskiego transportu kole-
jowego o wysokim standardzie w aglomeracji warszawskiej oraz na pozo-
statym obszarze wojewddztwa mazowieckiego.

W Spdtce w 2021 r. zaobserwowano tendencje wzrostowa liczby pasaze-
réw w poréwnaniu do 2020 roku — z przejazdow pociggami uruchamia-
nymi przez Koleje Mazowieckie skorzystato ogdtem 47,1 min 0séb, czyli
0 5,3 min wiecej niz w roku poprzednim, co pozwolito utrzymac drugie
miejsce wirdd przewoznikow kolejowych w Polsce. Kazdego dnia urucha-
mianych jest ponad 800 pociaggdw, z czego park taborowy Spotki sktada
sie z ponad 300 szt. pojazddw. W omawianym roku Koleje Mazowieckie
wykonaty prace eksploatacyjng w wymiarze 19,1 min pociggokilometréw.

W kolejnych latach Spotka KM zamierza unowoczesnia¢ swoj park ta-
borowy m.in. poprzez realizacje umdéw wykonawczych na zakup nowo-
czesnych pociggdéw i przeprowadzenie prac remontowych dotyczacych
taboru, a tym samym wyznacza¢ nowe, wysokie standardy dla pasazer-
skiego transportu kolejowego.
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2021 was the 17th year of operation and growth of Koleje Mazowieckie.
In line with its mission, KM provided passenger rail transport services
of high quality within the Warsaw agglomeration and the remaining area
of the Mazovia Region.

The Company observed a growing trend in the number of passengers
in 2021 in relation to 2020 - the trains of the company were utilized by
47.1 million passengers, a 5.3 million increase from the previous year.
This enabled KM to maintain the position of the second largest rail carriers
in Poland. The Company runs over 800 trains per day, and its rolling stock is
over 300 vehicles. In 2021, the operation work of Koleje Mazowieckie was
19.1 train-kilometers.

In the coming years, the Company is planning to modernize its rolling
stock by, among other activities: realization of implementing agreements
for purchase of modern trains and by maintenance work on the current
rolling stock, thus establishing high, new standards for the passenger rail
transport.

Raport roczny
Annual report

2021

47




\}"/

; Koleje
/[ Mazowieckie

,Koleje Mazowieckie - KM"sp. z 0.0.
ul. Lubelska 26

03-802 Warszawa

tel. 224738716

fax 22 47 38 814
www.mazowieckie.com.pl




