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,Koleje Mazowieckie - KM” spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
zostata powotana 29 lipca 2004 r. przez Samorzad Wojewddztwa Mazo-
wieckiego i ,PKP Przewozy Regionalne” spétka z o.o.

Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego objat 51% udziatéw,

a ,PKP Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. 49% udziatéw.

,Koleje Mazowieckie — KM” sp. z 0.0. rozpoczeta dziatalno$¢ przewo-
zowa dnia 1 stycznia 2005r.

Misja Spétki jest prowadzenie pasazerskiego transportu kolejowego
o wysokim standardzie, w aglomeracji warszawskiej oraz na pozostatym ob-
szarze wojewédztwa mazowieckiego jako elementu zintegrowanego transportu

publicznego.

Rada Nadzorcza:
Waldemar Kuliriski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marek Miesztalski — Cztonek Rady Nadzorczej
Daniel Ryczek — Cztonek Rady Nadzorczej (od 7 czerwca 2005 r.)
Janusz Dettlaff — Cztonek Rady Nadzorczej (do 6 czerwca 2005 r.)

Zarzad Spétki:
Halina Sekita

Czestaw Sulima

— Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny

— Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Technicznych
i Rozwoju

Grzegorz Kuciriski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Przewozéw

i Promodji




Linie obstugiwane przez ,Koleje Mazowieckie - KM” sp. z o.0.

(stan na 31 grudnia 2005 r.)
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,Koleje Mazowieckie — KM” sp. z 0.0. w roku 2005 prowadzita dzia-
talnos¢ na bazie majatku Oddziatu Mazowieckiego ,PKP Przewozy Regional-
ne” spétka z o.0., ktéry dzierzawita na podstawie umowy dzierzawy zorgani-
zowanej czesci przedsiebiorstwa.

Z punktu widzenia finansowania dziatalnosci przewozowej, podsta-
wowe znaczenie miata umowa z dnia 30 grudnia 2004 r. zawarta pomiedzy
spotka ,Koleje Mazowieckie — KM” a Samorzadem Wojewddztwa
Mazowieckiego dotyczaca organizowania i finansowania regionalnych
kolejowych przewozéw pasazerskich na terenie wojewddztwa
mazowieckiego. taczna wartos¢ dofinansowania przewozéw kolejowych
z tytutu tej umowy wyniosta w 2005 r. 99,6 min zt.

Przed rozpoczeciem dziatalnosci Spétka uzyskata z Urzedu Transportu
Kolejowego nastepujace, niezbedne licencje:

* licencje na wykonywanie przewozéw kolejowych oséb,

* licencje na wykonywanie przewozéw kolejowych rzeczy,

* licencje na udostepnianie pojazdéw trakcyjnych,

* Swiadectwo bezpieczeristwa dla przewoznika kolejowego,

* decyzje Prezesa UTK w sprawie zatwierdzenia dokumentacji tech-

nologicznej systemu utrzymania eksploatacyjnego pojazdu kolejo-

wego w cyklu przegladowo-naprawczym.
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Zatrudnienie

,Koleje Mazowieckie — KM” sp. z 0.0. w dniu 1 stycznia 2005 r.

Struktura zatrudnienia zatrudniata 1774 osoby. Byli to pracownicy Mazowieckiego Zaktadu
wg wyksztatcenia . 2 L :
,PKP Przewozy Regionalne” spétka z 0.0., ktérzy na podstawie art. 23"

wyzsze — 4%

e 34% kodeksu pracy stali sie pracownikami Spétki ,Koleje Mazowieckie — KM”.
Zgodnie z zawartym Paktem Gwarancji Pracowniczych Spétka ,Koleje
Mazowieckie — KM” zagwarantowata tym pracownikom zatrudnienie na nie
pogorszonych warunkach pracy i ptacy przez 5 lat.
W dniu 31 grudnia 2005 r. Spétka ,Koleje Mazowieckie — KM” zatrud-

niata 1804 osoby. Wzrost liczby pracownikéw byt przede wszystkim efektem

zawodowe - 48% zatrudnienia 37 maszynistow.

podstawowe — 14%

Struktura zatrudnienia

Struktura zatrudnienia ,
wg stazu pracy

wg wieku
do 30 lat - 4% do 10 lat-5%

owyzej 50 lat — 18%
s ’ 11-20 lat = 15%

—k — 0
powyzej 30 lat - 28% 2100 bit= 5%

41-50 lat - 51%
31-40 lat - 27%

.
-
——l




W 2005 r. ,Koleje Mazowieckie — KM” przewiozty tacznie 40 005 178
podréznych, uzyskujac przychody ze sprzedazy biletéw w wysokosci
115 835 396 zt.

Liczba przewiezionych oséb przez ,Koleje Mazowieckie - KM” w 2005 r.
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Przychody ze sprzedazy biletéw uzyskane przez ,Koleje Mazowieckie - KM” w 2005 r.
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Oferta przewozowa

W 2005 r. ,Koleje Mazowieckie — KM” sp. z 0.0. sukcesywnie starata
sie wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom podréznych. Swiadczy o tym m.in.

ciagte rozszerzanie oferty przewozowe;j.

llo$¢ pociagéw uruchamianych przez ,Koleje Mazowieckie - KM” w 2005 roku

NI llos¢ pociagéw na dzier

_— Relacja

linii 1.01.2005 r. 10.12.2005 r. 31.12.2005 r.
1 Warszawa - Skierniewice 110 110 114
2 Warszawa - tukéw 80 81 97
3 Warszawa - towicz 49 53 52
6  Warszawa - Matkinia 102 100 106
7 Warszawa - Deblin 75 75 79
8  Warszawa - Skarzysko Kam. 44 46 64
9  Warszawa - Dzialdowo 41 57 57

26 Radom - Deblin 17 18 22

29  Thuszcz - Ostroteka 12 14 14

Razem 530 554 605




W 2005 r. wykonana praca eksploatacyjna, zwiazana z ruchem pocia-
géw handlowych wyniosta ogétem 11 336 085 pockm i byta wigeksza

od zaplanowanej o 13%.

Praca eksploatacyjna w pociagokilometrach
wykonana przez ,Koleje Mazowieckie - KM” w 2005 r.
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Przy wspétudziale Centrum Naukowo-Technicznego Kolejnictwa
opracowany zostat cykliczny rozkfad jazdy pociagéw, co pozwolito na znacz-
ne poszerzenie oferty przewozowej. Rozktad byt nastawiony na maksymalne
wykorzystanie potencjatu przewozowego Spétki, w tym gtéwnie na bardziej
efektywne wykorzystanie czasu pracy druzyn konduktorskich i posiadanego
taboru.

Rozktad jazdy pociagéw uwzgledniat doswiadczenia wielomiesiecz-
nych dziatai, prowadzonych w 2005 roku, w kierunku poprawy stopnia
pokrycia kosztéw przychodami, poprzez dostosowanie oferty przewozowe;

na poszczegdlnych odcinkach linii do wystepujacych potrzeb.

Od dnia 10.12.2005 r. Spétka przejeta do petnej obstugi nastepujace
odcinki linii: Radom — Skarzysko Kamienna i Siedlce — tukéw.

Wczesniej na ww. liniach kursowaty pociagi zaréwno Kolei Mazo-
wieckich jak i ,PKP Przewozy Regionalne”. Wyeliminowanie wspélnych
odcinkéw pozwolito na:

* jednoznaczne przypisanie wptywdw uzyskiwanych w kasach bileto-

wych oraz ponoszonych kosztéw eksploatacyjnych,

* petne wdrozenie Taryfy KM na tych odcinkach.

A :
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Oferty taryfowe

Od dnia 6 listopada 2005 roku weszta w zycie Taryfa przewozowa
TP-KM wraz z zatacznikiem do Taryfy. Do dnia 5 listopada 2005 r. stosowano
Taryfe spétki ,PKP Przewozy Regionalne”.

Taryfa TP-KM zawiera nastepujace oferty taryfowe:

* Tanszy powrot,

* Bilety wycieczkowe,

* Bilety strefowe,

* Bilety abonametnowe,

* KM-26,

* Bilet dobowy,

* Bilety okresowe,

* Legitymacja seniora,

* Przejazdy rodzinne,

* Przejazdy grupowe,

* Oferta specjalna na odcinku Warszawa Zachodnia - Otwock

— Warszawa Zachodnia.

Wszystkie nowe oferty byty reklamowane m.in. na billboardach
umieszczonych na dworcach Warszawa Ochota, Warszawa Srédmiescie

i Warszawa Powisle oraz za pomocg plakatéw i ulotek.




W 2005 . po raz pierwszy zostat uruchomiony pociag ,Stoneczny”.
Z tej okazji w pierwszym dniu kursowania pociagu przeprowadzono konkurs,
w ktérym gtéwna nagroda byt rower.

,Stoneczny” kursowat w okresie wakacji, w relacji Warszawa Zachod-
nia — Gdynia Gt. - Warszawa Zachodnia. W tym czasie przewiézt ponad

60 tys. pasazeréw.

Pociag ,Stoneczny” zostat okrzykniety przez podréznych i media

wakacyjnym hitem lata. Na atrakcyjnos¢ pociagu miaty wptyw niska cena bi-
letu — 22,50 zt, specjalnie przygotowany tabor, dogodne godziny kursowania
pociagu, a takze jego trasa.

W pociagu ,Stoneczny” w ramach oferty ,Rower gratis” podrézny

magt bezptatnie przewiez¢ rower.

i
BEZPEATAY
RN
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We wrzesniu 2005 r. ,Koleje Mazowieckie - KM” zawarty z Zarzadem
Transportu Miejskiego w Warszawie umowe w sprawie wdrozenia wspéinego
biletu KM-ZTM uprawniajacego do przejazdéw pociagami KM i srodkami
komunikacji miejskiej (tramwaje, autobusy, metro). Docelowo wspélny bilet

bedzie obowiazywac na obszarze catej aglomeracji warszawskie;j.

Obszar obowiazywania wspélnego biletu KM - ZTM
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W roku 2005 . z eksploatacji wytaczone zostaty wszystkie kasy
fiskalne ,starego typu” TT/F. Sie¢ dystrybucji ustug zostata oparta o nowo
zakupione fiskalne terminale kasowe rrPOS w ilosci 190 szt. Kasy te pracuja w
systemie sieciowym.

Sprzedaz biletéw byta prowadzona przez:

* 117 kas biletowych obstugiwanych przez pracownikéw Spétki ,Ko-

leje Mazowieckie — KM,

* 80 kas agencyjnych,

* 5 punktéw sprzedazy potozonych w bliskim sasiedztwie kolei,

* kasy biletowe spétek ,PKP Przewozy Regionalne” sp. z o.0.

i ,PKP Intercity” sp. z 0.0.




Tabor

W 2005 r. Spétka ,Koleje Mazowieckie — KM” eksploatowata:

o elektryczne zespoty trakcyjne (EZT) - typu EN 57 w ilosci 184 szt.
(dzierzawione od ,PKP Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. w ramach
umowy dzierzawy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa)

* autobusy szynowe — 3 szt. typu VT 627 i VT 628 — udostepnione
przez Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego

Uzytkowane przez Spétke ilosci taboru byty niewystarczajace

do prawidtowej realizacji rozktadu jazdy pociagéw. Dlatego tez dodatkowo
w 2005 r. byty odptatnie udostepniane przez ,PKP Przewozy Regionalne”
spotka z o.0. dodatkowe sktady. Byto to Srednio 26 szt. EZT EN-57 miesiecz-

nie oraz 2 sktady wagondéw pietrowych.

Zaplecze serwisowe taboru kolejowego stanowity cztery lokomoty-
wownie zlokalizowane w nastepujacych miejscach: Warszawa Grochdw,

Warszawa Ochota, Ttuszcz oraz Sochaczew.




Madernizacia taboru

W 2005 r. zmodernizowanych zostato 11 sztuk EZT typu EN57,

w tym 2 EZT podczas naprawy gtéwnej i 9 EZT podczas naprawy rewizyjnej.
taczna wartos¢ tych modernizacji wyniosta 7 517 224,18 zt. Zasadniczym
celem modernizacji byta poprawa stanu technicznego pojazdéw, poprawa

estetyki oraz komfortu i bezpieczenstwa podrézowania.




Odsetek niesprawnego taboru w 2005 r.

WyRorzystavie taboru

W 2005 r. nastapita poprawa wykorzystania taboru poprzez zoptyma-
lizowanie obiegéw sktadéw pociagéw. Zostata takze osiagnieta 97% nieza-
wodno$¢ pojazdéw dzieki wprowadzonym nowym rozwiazaniom organiza-

cyjnym oraz zmienionemu systemowi zaopatrzenia w €zgSci zamienne.
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Punktualno s¢ pociggow

Dzieki zdecydowanym dziataniom zaréwno w zakresie utrzymania
taboru jak i poprzez rozwigzania logistyczne, udato sie uzyska¢ zadawalajaca

punktualnos¢ pociagdw z uruchomienia na poziomie 95%.

Procent punktualnosci pociagéw z uruchomienia
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nformatyzac ia

Celem informatyzacji Spétki ,Koleje Mazowieckie — KM” jest stworze-

nie zintegrowanego $rodowiska informatycznego utatwiajacego prace, umozli-

wiajacego generowanie raportow wewnetrznych, zewnetrznych, okresowych

i biezacych oraz sprawne komunikowanie sie wszystkich uzytkownikéw,

a takze zapewniajacego elastyczny rozwdj firmy.

W 2005 roku stworzono:

projekt komputeryzacji Spétki,

sie¢ komputerowa peer-to-peer,

strone internetowa www.koleje.mazowieckie.com.pl,

sie¢ WAN w celu zbierania informacji z kas rrPOS,

system statystyczny w celu analizy danych ze sprzedazy biletéw
oraz

rozpoczeto wdrozenie systemu SYMFONIA obejmujacego nastepu-
jace moduty:

— Finanse i Ksiegowosc,

— Kadry i Ptace,

- Magazyny,

— Srodki Trwate,

— Analizy Finansowe,

— Kasa.




Komputeryzacja Spétki ,Koleje Mazowieckie - KM”
(stan na 31.12.2005 r.)
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Dziafania promocyjno-reklamowe Spétki ,Koleje Mazowieckie — KM”
w 2005 roku miaty charakter kompleksowy, od prac nad wykreowaniem
nowej marki do akgji nie zwiazanych bezposrednio z prowadzeniem dziatal-

NOSCi przewozowej.

Systematycznie wdrazano System Identyfikacji Wizualnej, opracowa-

ny przed rozpoczeciem dziatalnosci Spétki, obejmujacy nowa malature EZT,

nowe okienka kasowe, nowe mundury, flagi, wizytéwki, druki firmowe, etc.




,Koleje Mazowieckie — KM” zakresem swojej dziatalnosci wyszty poza
tory. Spétka objeta patronat nad wydarzeniami kulturalno-edukacyjnymi, m.in.
byta organizatorem cyklu imprez , Twoja Kolej na...”. W roku 2005 odbyty sie:

* ,Twoja Kolej na teatr” — przedstawienie ,Muza pomyslnosci, czyli

piosenki Marka Grechuty”

* ,Twoja Kolej na country” — wspdlna inicjatywa ,Kolei Mazowiec-
kich” i m.in. ,PKP Przewozéw Regionalnych” sp. z 0. 0., ,ZNTK
Mirisk Mazowiecki” S.A. oraz ,PKP Intercity”

* ,Twoja Kolej na ksiazke” — promocja ksiazki , Opowiesci Wigilijne”
na Dworcu Centralnym w Warszawie

W Dniu Dziecka w pociagach spétki rozdano dzieciom stodkie upo-

minki oraz na tamach dziennika ,Metro” zamieszczono zyczenia dla matych

pasazerow.

Spotka ,Koleje Mazowieckie” uczestniczyta w branzowych imprezach
takich jak:

* Dni Transportu Publicznego,

* Targi Trako 2005,

o uroczystos¢ z okazji 160-lecia kolei zorganizowana w Muzeum

Kolejnictwa w Warszawie.

W 2005 roku odbyfa sie po raz pierwszy Gala ,Cztowiek Roku - Przy-
jaciel Kolei”. Organizatorem byta Railway Business Forum i PKP PLK S.A.
Gtéwnym celem Gali byta promocja oséb aktywnie uczestniczacych w zyciu
polskich kolei. Nagrode w kategorii ,Menadzer Roku” otrzymata prezes Spotki

Halina Sekita, ,Politykiem Roku” zostat Bogustaw Kowalski, jeden z inicjato-

réw powstania Kolei Mazowieckich. —
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JKM = Mo ja Kole)"

W pazdzierniku 2005 r. ukazat sie pierwszy numer miesiecznika
,KM - Moja Kolej”. Wtasne wydawnictwo prasowe okazato sie znakomitym
sposobem komunikacji Zarzadu z pracownikami. Miesiecznik wydawany jest
w naktadzie 2000 egz. Oprécz pracownikéw miesiecznik ,KM — Moja Kolej”
otrzymuje takze Samorzad Wojewédztwa Mazowieckiego oraz wszystkie
spotki Grupy PKP.




Strona nternetowda

W 2005 r. ,Koleje Mazowieckie — KM” uruchomity witryne interneto-
wa, ktdra jest jedna z najbardziej profesjonalnie wykonanych witryn o tematy-
ce kolejowe;j.

Charakterystyczne rozwiazania witryny www.koleje.mazowieckie.com.pl to:

* zastosowaniu mieszanej technologii wdrozenia (html, php, flash),

dzieki czemu uzyskano funkcjonalng zawartos¢ oprawiong w atrak-
cyjna w formie grafike,

* pionowy system prezentacji,

* animacje tematyczne (pociag w formie gérnego bannera, animacje

logotypéw partneréw, ciekawa forma menu),

* moduty funkcjonalne (nowosci i aktualnosci, newsletter, galeria,

interaktywny rozktad jazdy pociagéw, interaktywna mapa linii
kolejowych itp.),

* drzewko nawigacji z podstronami.

Widok witryny internetowej
www.koleje.mazowieckie.com.pl

Witryna zawiera interaktywny rozkfad jazdy pociagéw, ktéry jest apli-

kacja stuzaca do optymalnej formy wyszukiwania potaczen

w sieci KM. Rozktad jazdy jest potaczony z grafika strony

internetowej, co podnosi znacznie efekt facznosci i spéjno-

$ci z wizerunkiem Kolei Mazowieckich.




W 2005 r. zostaty podjete dziatania ukierunkowane na poprawe bez-
pieczeristwa podréznych i eliminowanie przejazdéw oséb bez biletw:
* wyposazono kierownikéw pociagéw w radiotelefony i telefony ko-
morkowe, co dato im mozliwos¢ szybkiego i skutecznego reagowa-

nia w sytuacjach wymagajacych interwencji policji,

* przeprowadzono akcje wspdlnie z kontrolerami firmy ,ZW RENO-

MA” i Policja, ograniczajac przejazdy bezbiletowe,
* zamontowano system monitorowania sktadéw w czesci EZT z uzy-
ciem kamer,

* w pociagach KM na linii Warszawa Wileriska — Matkinia wprowa-

dzono ochrone z uzyciem profesjonalnej firmy Agencja Ochrony
Oséb i Mienia ,Zubrzycki”.

Uzyskane efekty to:

* znaczacy wzrost liczby sprzedawanych biletéw jednorazowych
i okresowych jak réwniez wzrost wptywdéw uzyskiwanych przez
pracownikéw druzyn konduktorskich,

* zmniejszenie dewastacji taboru, a wiec i kosztéw jego naprawy,

* spadek negatywnych zjawisk zwigzanych z tamaniem przepiséw
porzadkowych obowiazujacych na obszarze kolejowym,

* poprawa wizerunku KM poprzez zwiekszenie bezpieczerstwa

podr6zowania.




Od dnia 15 stycznia 2005 r. wprowadzono zmiany w sposobie odbie-
rania wartosci pienieznych z kas biletowych. Zlikwidowano obiegi tzw. kas
ambulansowych. Uzyskano w ten sposéb nie tylko obnizke kosztéw,
ale przede wszystkim zwiekszono bezpieczerstwo przewozu utargéw

kasowych z kas biletowych do banku.

W 2005 r. podjeto decyzje o wdrozeniu w Spétce ,Koleje Mazowiec-
kie — KM” zintegrowanego systemu zarzadzania opartego o Normy PN 1SO
9001:2001 (zarzadzanie jakoscia) oraz PN-N-18001:2004 (zarzadzanie BHP).
Zostat powotany petnomocnik ds. systeméw zarzadzania, zatwierdzono
Polityke Jakosci oraz rozpoczeto procedure wyboru firmy konsultingowe;
celem przygotowania Spétki do wdrozenia zintegrowanego systemu
zarzadzania.

Uzyskanie przedmiotowych certyfikatéw spowoduje:

* poprawe stanu organizacji i zarzadzania,

o efekt marketingowy majacy na celu wzrost promocji Spétki na

rynku.

Ustalono, ze wdrozenie systemu jest celem strategicznym i nastapi do
korica 2006 roku.




Finanse

,Koleje Mazowieckie — KM” sp. z 0.0. uzyskata w 2005 r. taczne przy-
chody w wysokosci 306 633 083,68 zt, ponoszac przy tym koszty w ogdlnej
kwocie 304 855 246,38 zt, co pozwolito na wypracowanie zysku brutto
w kwocie 1 777 837,30 zt. Po pomniejszeniu o obciazenia podatkowe w

kwocie 684 617,07 zt zysk netto wynidst 1 093 220,23 zt.
Przychody Spétki ,Koleje Mazowieckie - KM”
uzyskane w 2005 r.

23614977 zt
~ dotacja przedmiotowa

99 601 358 zt
— dotacja samorzadowa

183 416 749 zt
- przychody whasne




Bilans - ARTywa

Aktywa

Aktywa trwate

Warto$ci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate

Srodki trwate w budowie

Naleznosci dtugoterminowe

Inwestycje dtugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci krétkoterminowe
Naleznosci od jednostek powigzanych
Naleznosci od pozostatych jednostek
Inwestycje krétkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Aktywa razem

Stan na dzier zamkniecia
ksiag rachunkowych
za okres
24.11.2004-31.12.2005

16 801 352,99
111 362,96
10 673 924,07
10 654 924,07
19 000,00
0,00

0,00

6 016 065,96

195 935,28

5820 130,68
47 116 497,34
3 880 394,76
32124 175,11
3504 307,37
28 619 867,74
3 255 068,46

7 856 859,01
63 917 850,33




Bilans - Pasywa

Il
V.

VI.

VII.
VI

V.

Pasywa

Kapitat (fundusz) wiasny
Kapitat (fundusz) podstawowy

Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy
(wielkos¢ ujemna)

Udziaty (akcje) whasne (wielkos¢ ujemna)
Kapitat (fundusz) zapasowy

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

Odpisy z zysku netto w ciagu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania
Rezerwy na zobowiazania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
i podobne

Pozostate rezerwy
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Wobec jednostek powiazanych
Wobec pozostatych jednostek
Fundusze specjalne

Rozliczenia miedzyokresowe

Pasywa razem:

Stan na dzien zamkniecia ksiag
rachunkowych
za okres
24.11.2004-31.12.2005

3306 720,23
50 000,00

0,00

0,00
0,00
0,00
2163 500,00
0,00
1093 220,23

0,00

60 611 130,10
1672 418,00

880 552,35

0,00

791 865,65
0,00

58 376 400,06
31 802 200,22
23990 304,46
2583 895,38
562 312,04
63 917 850,33
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Stan na dzieri zamkniecia
ksiag rachunkowych
za okres
24.11.2004-31.12.2005

Wyszczeg6lInienie

Przychody netto ze sprzedazy

AN i - 300 163 082,79
i zréwnane z nimi, w tym:
. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 300 082 345,08
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie
Il. - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie — warto$¢ 0,00
ujemna)
Koszty wytworzenia produktéw
Il. , . 0,00
na wiasne potrzeby jednostki
. Przychpd)f netto ze sprzedazy towaréw 80 737,71
i materiatow
B.  Koszty dziatalnosci operacyjnej 303 699 853,82
[.  Amortyzacja 985 183,33
Il.  Zuzycie materiatéw i energii 62290 139,36
lll.  Ustugi obce 178 403 209,94
IV.  Podatki i optaty 1671635,28
V. Wynagrodzenia 46 788 690,29
yi, Ubezpieczenia spofeczne 10 737 691,45
i inne $wiadczenia
VII.  Pozostate koszty rodzajowe 2772519,69
vy, Wartos¢ sprzedanych towaréw 50 784,48
i materiatow
C.  Zysk (strata) na sprzedazy (A-B) -3536771,03
D. Pozostate przychody operacyjne 5920993,18
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw
l. 0,00
trwatych
ll.  Dotacje 0,00
lll.  Inne przychody operacyjne 5920993,18
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Stan na dzieri zamkniecia
ksiag rachunkowych
za okres
24.11.2004-31.12.2005

Wyszczegélnienie

32

E.  Pozostate koszty operacyjne 1023 750,90
1 Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw 0,00
trwatych
I Aktualizacja wartosci aktywGw 0,00
niefinansowych
lll.  Inne koszty operacyjne 1023 750,90
F.  Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 1360471,25
G.  Przychody finansowe 549 007,71
. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00
[l.  Odsetki 0,00
. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00
IV.  Aktualizacja wartosci inwestycyjnej 0,00
V. Inne 549 007,71
H.  Koszty finansowe 131 641,66
I.  Odsetki 0,00
Il.  Strata ze zbycia inwestycji 0,00
lll.  Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00
IV. Inne 131 641,66
. Zysk (strata) na dziatalnosci gospodarczej 1777 837,30
J. . Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00
. Zyski nadzwyczajne 0,00
Il Straty nadzwyczajne 0,00
K. Zysk (strata) brutto 1777 837,30
L. Podatek dochodowy 684 617,07
M. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku 0,00
(zwigkszenia straty)
N.  Zysk (strata) netto (K-L-M) 1093 220,23



Stan na dzier zamkniecia
ksiag rachunkowych
za okres
24.11.2004-31.12.2005

Wyszczeg6lnienie

A. Przeptywy srodkéw pienieznych
z dziatalnosci operacyjnej

l. Zysk (strata) netto

Il. Korekty razem

1. Amortyzacja

2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

5. Zmiana stanu rezerw

6. Zmiana stanu zapaséw

7. Zmiana stanu naleznosci

8. Zmiana stanu zobowiazar krétkoterminowych,
z wyjatkiem pozyczek i kredytéw

9. Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych

10. Inne korekty (dotacje)

I1l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

B. Przeptywy srodkéw pienieznych
z dziatalnosci inwestycyjnej

. Wptywy

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywéw trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

3. Z aktywdw finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne

-110120 872,86

1093 220,23
=111 214 093,09
985 183,33

0,00

0,00

0,00

1672 418,00

-2 820 394,76
-32124 175,11

57599 823,70

-13310612,93
=123 216 335,32

-110120 872,86

-10993 894,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00




Wyszczegélnienie

Il. Wydatki

1. Nabycie wartosci niematerialnych
i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych

2. Inwestycje w nieruchomosci
oraz warto$ci niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:
4. Inne wydatki inwestycyjne

I1l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (I-11)

C. Przeptywy srodkéw pienieznych
z dziatalnosci finansowej

. Wptywy

1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji)
i innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat
do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
4. Inne wptywy finansowe

Il Wydatki

lIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej)

D. Przeptywy pieniezne razem
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

G. Srodki pieniezne na koniec okresu

Stan na dzier zamkniecia
ksiag rachunkowych
za okres
24.11.2004-31.12.2005

10 993 894,00
10 974 894,00

0,00

0,00
19 000,00

-10993 894,00

124 319 835,32
124 319 835,32

1103 500,00

0,00
0,00
123 216 335,32
0,00

124 319 835,32

3205 068,46
3205 068,46

50 000,00
3255 068,46




Plany

* Pozyskanie 14 uzywanych EZT.

o Zakup 50 nowych EZT.

* Modernizacja 173 EZT.

o Zakup i wprowadzenie do eksploatacji 11 sktadéw pociagéw typu
,push-pull”, ktére beda obstugiwac linie o najwiekszych potokach
podréznych.

o Zakup kolejnych partii autobuséw szynowych, przewiduje sie
pozyskanie tacznie 25 autobuséw szynowych w celu rewitalizacjii
zawieszonych linii.

o Park & Ride — budowa 40 parkingéw samochodowych zlokalizowa-

nych w poblizu stacji kolejowych.

,Koleje Mazowieckie” chca by¢ przewoznikiem nowoczesnym, kon-
kurencyjnym, a przede wszystkim atrakcyjnym dla pasazeréw. Scista wspdt-
praca z Samorzadem Wojewddztwa Mazowieckiego w zakresie realizacji
regionalnych przewozéw pasazerskich okazata sie bardzo dobrym kierunkiem
zmian w polskich kolejach. Stwarzata dogodne warunki dla rozwoju kolei
poprzez :

— lepsze zdefiniowanie potrzeb przewozowych ludnosci,

— przeniesienie centréw decyzyjnych na forum samorzadu,

— mozliwos¢ wyasygnowania dodatkowych srodkéw na inwestycje

taborowe,

— przyspieszenie proceséw decyzyjnych,

— potaczenie planéw rozwoju wojewdédztwa z planami rozwoju infra-

— struktury kolejowej. —

e ——

je Mazowieckie - K
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O Skiemiewice Rawka g po@%™ 1 n O Chynéw M Srédboréw O Mienia
O skierniewice B Podkowa Le$na GI. O Krezel B Pogorzel Warsz.
v B Podkowa Lesna Zach. O Michalczew M Stara Wie$
W Kazimierowka O Gosniewice M Celestynow O Grodziszcze Maz.
e Polesie Ml M Brzozki O Warka O Kotbiel O Sosnowe
Milanéwek Grudéw B B Grodzisk Maz. Okrezna O Grabéw n. Pilica, O Chrosna O Koszewnica
B Grodzisk Maz. Piaskowa ] Strzyzyna O Zabiezki O Kotun
M Grodzisk Maz. Jordanowice [ Dobjeszyn O Augustéwka O Sabinka
W Grodzisk Maz. Radofiska [ kyszyna O Pilawa O Siedice Zach.
O Wola Bierwiecka O Garwolin O Siedice - —
O Bartodzieje [0 Ruda Talubska O Siedice Baza
io m Rowska ] Biatki Siedlecki

Tomaszéw Maz., Lédz

Kielce

Rajec Poduchowny
Antoniéwka
Jedlnia Letnisko
JedInia Koscielna
Pionki Zachodnie
Pionki
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