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Jestedouy dlo Cebe

»Rece ludzkie sa kruche, zyja krétko, ale zostawiajg po sobie slady,
ktore trwaja cafe lata, a nawet wieki”

Zofia Kucowna, , Zatrzymac czas”

Szanowni Panistwo,

od momentu powstania Kolei Mazowieckich, Samorzgd Wojewddztwa Mazowieckiego jest wspdétautorem
historii pierwszej w Polsce samorzgdowej spotki kolejowej. Trzy lata dziatalnosci to czas podejmowania
waznych iistotnych decyzji.

Jasno i precyzyjnie zostaty okreslone strategiczne cele m.in. w zakresie inwestycji taborowych: kompleksowe
modernizacje oraz zakup nowoczesnych elektrycznych zespotéw trakcyjnych. Spetnienie wszystkich procedur
formalno — prawnych byto procesem roztozonym w czasie. Obecnie rozpoczgt sie etap realizacji, ktdry jest
najlepszym swiadectwem efektywnosci podjetych dziatan.

Samorzgd Wojewddztwa Mazowieckiego aktywnie uczestniczy takze w procesie ksztaftowania oferty
przewozowej. W tej kwestii, najwazniejsze jest spetnienie oczekiwan spotecznosci lokalnych w zakresie
transportu kolejowego. Korekty rozktadu jazdy pociggdw, reaktywacja potgczeri, a takze uruchomienie
pociggdw w nowych relacjach sq odpowiedzig przewoznika i samorzgdu na sugestie podréznych.

Wtadze samorzgdowe Mazowsza sq zainteresowane rozwojem pasazerskiego transportu kolejowego.
Przysztos¢ nalezy do kolei. Nowoczesnej kolei. A patrzgc z perspektywy czasu na dziatalnos¢ Kolei Mazowiec-
kich, jestem przekonany, ze do historii polskiego kolejnictwa przejdg co najmniej dwie daty: podpisania umowy
Spdtkiirozpoczecia dziatalnosci przewozowej.

Waldemar Kulifiski,

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Spétki,Koleje Mazowieckie — KM”
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Jegf'eéw7 dlo Ciebl

Jesli jakas dtori ma miejsce w drugiej dfoni, to wlasnie jest przyjazri”.
Adam Asnyk

Szanowni Parstwo,

wyrazajg mysli i uczucia. Méwig wiecej niz stowa. Niezwykle wymowne w gestach. Niektdrzy wierzq, ze w labi-
ryncie linii zapisana jest mapa zycia. Inspirujg chirologdw, artystéw, poetdw. Nieodtgcznie zwigzane zemocjami.

Dtonie. Wizytéwka kazdego cztowieka. Mogq emanowac cieptem, wrazliwoscig, ale réwniez sitg i zde-
cydowaniem.

Wielokrotnie opisywane w literaturze, majq odniesienie w muzyce, tworzq zwigzki frazeologiczne. Mozna miec
serce na dtoni, znamy matczyne rece, cenimy pomocng dfon, etc.

Jednoznacznie wartosciujgce. Wieloznaczne w komunikacji niewerbalnej.

Dzieci wyciggajg rgczki w gescie bezgranicznego zaufania. Mtodziez, trzymajqc sie za rece, okazuje sobie
sympatie, w trosce o drugq osobe trzymamy jg pod reke....

Wyciggamy rece w gescie potrzeby, proszgc o pomoc, ale takze trzymamy sie za rece, gdy zamierzamy wspdlnie
przejs¢ przez zycie, dotrze¢ do celu.

Od trzech lat Samorzqd Wojewddztwa Mazowieckiego jest organizatorem transportu kolejowego na Mazowszu.
Od trzech lat sukcesywnie wzrasta liczba pasazeréw Kolei Mazowieckich. Zaufanie, zrozumienie i zaangaZzowanie
zaréwno ze strony Samorzgdu jak i wszystkich pracownikéw Kolei Mazowieckich przyniosto wymierne efekty, ktdre
zostaty docenione przez pasazeréw. Staramy sie byc blisko podréznych. Po prostu na wyciggniecie reki.

Halina Sekita

Prezes Zarzgdu
Spotki,Koleje Mazowieckie — KM”
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WSTEP

Jesf’za’mﬂ dlo Cebe

JKoleje Mazowieckie — KM” sp. z o0.0. zostata powotana 29 lipca 2004 roku przez Samorzad Wojewddztwa
Mazowieckiegoi,PKP Przewozy Regionalne”spdtkaz o.o.

Spétka ,Koleje Mazowieckie — KM” rozpoczeta dziatalnosc przewozowa 1 stycznia 2005 roku. Misja spdtki
jest prowadzenie pasazerskiego transportu kolejowego o wysokim standardzie w aglomeracji warszawskiej oraz
na pozostatym obszarze wojewédztwa mazowieckiego jako elementu zintegrowanego transportu publicznego.

W 2007 roku udziatowcami Spotki Koleje Mazowieckie — KM" byli:

B Samorzad Wojewdédztwa Mazowieckiego —95% udziatow
M ,PKPPrzewozy Regionalne”spo6tkaz 0.0. — 5% udziatéw.
Na dziert 31 grudnia 2007 roku kapitat zaktadowy Sp6tki wynosit 22 213 500 zt.

W 2007 roku Spétka ,Koleje Mazowieckie — KM” $wiadczyta ustuge publiczng w postaci kolejowych
regionalnych przewozoéw pasazerskich. Ustuga ta zostata zlecona na podstawie umowy zawartej z Samorzadem
Wojewddztwa Mazowieckiego o swiadczenie ustug publicznych w zakresie wykonywania regionalnych kolejo-
wych przewozow pasazerskich na obszarze wojewédztwa mazowieckiego.
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WSTEP

W dlo Ceoe

RADA NADZORCZA

Waldemar Kulifski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marek Miesztalski
Cztonek Rady Nadzorczej (do 5 marca 2007 roku)

JanTereszczuk
Cztonek Rady Nadzorczej

Jakub Majewski
Cztonek Rady Nadzorczej (od 6 marca 2007 roku)
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WSTEP

_}ed’za'mﬂ dlo Cebe

ZARZAD SPOLKI

Halina Sekita
Prezes Zarzadu
Dyrektor Naczelny

Czestaw Sulima
Cztonek Zarzadu
Dyrektor ds. Technicznych i Rozwoju

Grzegorz Kucinski
Cztonek Zarzadu
Dyrektor ds. Przewozdw i Promogji
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CYJNY SPOLKI ,KOLEJE MAZOWIECKIE - KM” SP. Z 0.0.

.2007r.)
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ZATRUDNIENIE

W dlo C@b«@

Zatrudnienie w Spétce ,Koleje Mazowieckie — KM” na dzieri 31 grudnia 2007 roku wynosito 2294 osoby
i byto wyzsze 0 494 pracownikéw w stosunku do korica 2006 roku.

W 2007 roku zwiekszenie zatrudnienia w Spétce byto efektem:

B zatrudnienia wtasnejkadry 399 maszynistow,

B wzrostu zatrudnienia w zespole druzyn konduktorskich, co byto spowodowane m.in. wzrostem pracy
ekspolatacyjnej,

B utworzenia wtasnych zespotéw czyszczacych tabor,

B zwiekszenia stanu zatrudnienia na stanowiskach zwigzanych z eksploatacjg i naprawa taboru, takich jak:
elektromonter, elektronik czy rzemie$lnik,

B zatrudnienia 25 pracownikéw, ktérzy beda szkoleni na stanowisko maszynisty pojazdu trakcyjnego.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie osobowe w 2007 roku wzrosto 0 13,89 % w stosunku do 2006 roku
iwyniosto 2695,50 zt.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG DZIALALNOSCI

OBStUGA DODATKOWA
STANOWISKA NIEROBOTNICZE

ZESPOLY POCI WE .
sPO OCIAGO DRUZYNY KONDUKTORSKIE

EKSPLOATACJA | UTRZYMANIE
TABORU

DRUZYNY TRAKCYJNE 2 .

KASJERZY | INFORMATORZY
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ZATRUDNIENIE

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WED£UG WIEKU PRACOWNIKOW

DO 30 LAT

31 DO 40 LAT
POWYZEJ 50 LAT

30,86%
41 DO 50 LAT
STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG STAZU PRACY
DO 10 LAT
11 DO 20 LAT
POWYZEJ 30 LAT 11_,95%
21 DO 30 LAT
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ZATRUDNIENIE

W dlo C@b«@

PRZEJECIE MASZYNISTOW Z PKP CARGO S.A.

Po wielomiesiecznych staraniach i negocjacjach, na podstawie porozumienia z listopada 2006 roku,
Spotka ,Koleje Mazowieckie — KM” z dniem 1 stycznia 2007 roku przejeta z PKP Cargo S.A. 399 maszynistow wraz
z kilkunastoma pracownikami administracyjnymi. Przejecia dokonano w trybie artykutu 23" Kodeksu pracy.
Pozyskanym pracownikom zagwarantowano m.in. niepogorszone warunki pracy i ptacy.

Spétka ,Koleje Mazowieckie — KM” jako jedyny tak duzy pasazerski przewoznik kolejowy w Polsce
dysponuje wtasng kadrg maszynistéw pojazdow trakcyjnych.

Zatrudnienie wtasnych maszynistow byto niezbedne dla podniesienia jakosci pracy, osiagniecia prawidto-
wego wspotdziatania druzyny trakcyjnej z druzyna konduktorska oraz samodzielnego ksztattowania wielkosci
pracy pociggowej i pozapociggowej.

MASZYNISTA
KOLEI MAZOWIECKICH
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ZATRUDNIENIE ¢

SZKOLENIA

Polityka szkoleniowa Spétki zaktada state podnoszenie
kwalifikacji zawodowych pracownikéw. W 2007 roku z réznych form
szkolen skorzystato tacznie 1145 pracownikdw.

Jednym z najwazniejszych dziatan w tym kierunku byto Cw"@

przeszkolenie 464 pracownikow zwiazanych bezposrednio z obstuga JM d,La’
podréznego, a wiec kierownikdw pociggu i kasjeréw biletowych.
Szkolenie ,Budowanie wizerunku firmy poprzez zadowolenie klienta"
byto finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Tego typu
szkolenia wydatnie wptywaja na wzrost standardu obstugi pasazeréw
Spotki,Koleje Mazowieckie — KM”.

e
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DZIALALNOSC HANDLOWA J“M dlo Ceoe

W 2007 roku Koleje Mazowieckie prowadzity dziatalnos¢ przewozowa na 17 liniach kolejowych o facznej
dtugosci 1197,643 km, w tym na terenie wojewddztwa mazowieckiego 1074,670 km i 122,973 km poza jego
granicami.

W 2007 roku uruchomiono nowe potaczenia kolejowe na nastepujacych liniach:

B Siedlce-Siemiatycze,
B Kutno-towicz Gtowny,
B Kutno-Sierpc.

Uruchomiono tez bezposrednie potaczenie w relacji Ostroteka — Warszawa. Natomiast na linii Radom —
Drzewica reaktywowano zawieszone dotad potaczenie kolejowe.

Ptock i Gostynin otrzymaty tez dodatkowe, bezposrednie potaczenie z Warszawa, czyli pociag ,,Mazovia”,
ktéry kursuje w relacji Warszawa Wschodnia — Ptock — Warszawa Wschodnia. Na decyzje o jego uruchomieniu
miat wptyw rozwéj regionu, a przede wszystkim potrzeby podréznych, dojezdzajacych codziennie do pracy, czy
do szkoty w Warszawie.

Dzieki powyzszym dziataniom dtugos¢ linii obstugiwanych przez Koleje Mazowieckie wzrosta o 195,906
km w stosunku do 2006 roku.

W 2007 roku ,Koleje Mazowieckie — KM" uruchamiaty $rednio 705 pociagédw w dobie. Ogétem przewiozty
45 180 245 o0s6b, uzyskujac z tego tytutu przychody w wysokosci 179 829 305,45 zt (sprzedaz biletow
i uprawnien do ulg przejazdowych, dopfata ZTM za honorowanie Warszawskiej Karty Miejskiej oraz dotacja
przedmiotowa do utraconych przychodéw z tytutu honorowania ulg ustawowych).

Koleje Mazowieckie przewiozty w 2007 roku o 6,53% wiecej podréznych niz w roku 2006, co pozwolito na
zajecie drugiego miejsca wsérdd pasazerskich przewoznikdédw kolejowych w Polsce pod wzgledem liczby
przewiezionych podréznych.

ROK 2005 ROK 2006 ROK 2007
Liczba przewiezionych oséb 40011 009,00 42 411 762,00 45 180 245,00
Przychody ze sprzedazy biletow (w zt) 161752 814,97 167 659 547,00 179 829 305,45
Praca eksploatacyjna (w pociggokilometrach) 12 355 339,00 13 954 747,94 14 180 557,72
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SCHEMAT LINII KOLEJOWYCH OBStUGIWANYCH

PRZEZ KOLEJE MAZOWIECKIE

SUSK

GOZDOWO
PROBOSZCZEWICE PLOCKIE
PLOCK TRZEPOWO

PLOCK

PLOCK RADZIWIE

CK

LA
ROGOZEW
GOSTYNIN

SIERAKOWEK

POZNAN
STRZELCE KUJAWSKIE

RACIBOROW KUTNOWSKI

KUTNO — 77 ORY

LOWICZ GEOWNY
MYSLAKOW

BEDNARY

JASIONNA LOWICKA
KESZYCE

LEONOW

KORNELIN
SOCHACZEW
PIASECZNICA
TERESIN-NIEPOKALANOW
SEROKI

BOZA WOLA
WITANOW

BLONIE

PLOCHOCIN

OZAROW MAZOWIECKI
W-WA GOLABKI

©00

TORUI
GLOWNY

— |ERPC
MIESZAKI

ZAWIDZ

ZAWIDZ KOSCIELNY
KOZIEBRODY
RACIAZ
KACZOROWO
BABOSZEWO
ARCELIN

PLONSK
DALANOWEK
WKRA

CIEKSYN

\,4\9P

W-WA GDANSKA

GDYNIA,
OLSZTYN

A

1LOWo
MEAWA

MLAWA MIASTO
WYSZYN

STUPSK MAZ.
KONOPKI

KROSNICE MAZ.
CZERUCHY
CIECHANOW
CIECHANOW PRZEM.
GOLOTCZYZNA
GASOCIN

KALECZNA
SWIERCZE

JACKOWO DWORSKIE
KATNE

—— NASIELSK

STUDZIANKI NOWE
BRODY WARSZ.
POMIECHOWEK

MODLIN

NOWY DWOR MAZ.

JANOWEK
CHOTOMOW
LEGIONOWO PRZYST.
EGIONOWO

W-WA CHOSZCZOWKA
W-WA PLUDY

W-WA ZERAN

W-WA TORUNSKA
W-WA PRAGA

W-WA zx

o
o
o
o
*]

OSTROLEKA
GIERWATY
GOWOROWO BIALYSTOK
PASIEKI
PRABUTY GORY
PRZETYCZ y R
ZYGMUNTOWO MAZ.
DALEKIE MAKINIA
LESZCZYDOL PROSTYN
WYSZKOW SADOWNE WEGR.
RYBIENKO TOPOR
LUCYNO! OSTROWEK WEGR.
MOSTOWKA LOCHOW
GRZEGORZEWO BARCHOW
JARZEBIA LAKA URLE

SZEWNICA
MOKRA WIES
CHRZESNE
@ Truszcz
_/O JASIENICA MAZ.
@ KLEMBOW
@ DOBCZYN
@ ZAGOSCINIEC
@ WOLOMIN SLON.

@ WOLOMIN
@ KOBYLKA

WIELISZEW ©
NIEPORET ©

DABKOWIZNA
RADZYMIN
KRUSZE

w-wa koto 4

LEGIONOWO PIASKI ©
MICHALOW REGINOW ©

Q ossow
Q ZIELONKA

v

<
]
W-WA URSUS PEN. W-WA KASPRZAKA z WA zABKI @ ZIELONKA BANK.
/ WILENSKA
o W-WA
W-WA WOLA CENTRALNA
—
W-WA W-WA  W-WA W-WA W-WA  W-WA  W-WA W-WA
WLOCHY ZACH. OCHOTA SRODMIESCIE POWISLE POWISLE WSCH. REMBERTOW BIALYSTOK
W-WA URSUS W-WA RAKOWIEC
Q piastow W-WA SLUZEWIEC CZEREMCHA
Q PRUSZKOW W-WA OKECIE BOROWIKI
BRWINOW A NOWY NURZEC
8 6 W-WA DAWIDY W-WA OLSZYNKA GR. = W-WA WESOLA NURZEC
MILANGWEK W-WA JEZIORKI W-WA GOCLAWEK W-WA WOLA GRZYB.
@ GRODZISK MAZ. @ NOWA IWICZNA 2 6 .
5 . W-WA WAWER Q SuLEIgWEK SIEMIATYCZE
JAKTOROW Q PIASECZNO W-WA ANIN Q SULEJOWEK Mit. FRONOLOW
MIEDZYBOROW Q ZALESIE GORNE W-WA MIEDZYLESIE @ HALINOW SARNAKI
ZYRARDOW Q@ USTANOWEK W-WARADOSC 4 SIESAEE WIELKIE PLATEROW
SUCHA ZYRARDOWSKA Q@ CZACHOWEK GORNY W WA MIEDZESZYN 8 NOWE DEBE WIELKIE PATKOW
JESIONKA @ CZACHOWEK PLD. o wi[gv:/\ﬁvhwm @ WRZOSOW NIEMOJKI
RADZIWILLOW MAZ. SULKOWICE @ JOZEFOW 8 MINSKA MAZ. CIERPIGORZ
SKIERNIEWICE RAWKA CHYNOW @ SWIDER MINSK MAZ. ANIELINA (| MORDY MIASTO
SKIERNIEWICE KREZEL BARCZACA
@ oTwocK MIENIA MORDY
v MICHALCZEW Q SRODBOROW CEGEOW KRZYMOSZE
GOSNIEWICE 8 POGORZEL WARSZ. MROZY STOK LACKI
WARKA STARA WIES GRODZISZCZE MAZ.
GRABOW N. PILICA Q CELESTYNOW SOSNOWE
D STRZYZYNA KOLBIEL KOSZEWNICA
DOBIESZEW CHROSNA y
ZABIEZKI SABINKA
KRUSZYNA AUGUSTOWKA SIEDLCE ZACHODNIE
WOLA BIERWIECKA PILAWA SIEDLCE
BARTODZIEJE GARWOLIN SIEDLCE WSCHODNIE
LESIOW RUDA TALUBSKA BIALKI SIEDLECKIE
RADOM POTKANOW RADOM RAJEC PODUCHOWNY WOLA ROWSKA KOSIORKI
KONCZYCE RADOMSKIE RADOM PLD. ANTONIOWKA tégm’giw PRZYST. l;lZ)IREl;\IISlL)SY
WOLANOW ROZKI JEDLNIA LETNISKO Sosown e
CHRONOW RUDA WIELKA JEDLNIA KOSCIELNA WYGODA KRYNKA LUKOWSKA
PODBOR WOLA LIPIENIECKA PIONKI ZACHODNIE 5
MIKA LUKOW
WIENIAWA JASTRZAB . PIONKI 2YCZYN
SKRZYNNO GASAWY PLEBANSKIE 2YTKOWICE ROKITNIA STARA
PRZYSUCHA SZYDLOWIEC GARBATKA LETNISKO EBLIN '
SMOGORZOW PRZYSUSKI LIPOWE POLE BAKOWIEC | STREFA
ZYGMUNTOW SKARZYSKO KAMIENNA ZAJEZIERZE K. DEBLIN
BIELINY OPOCZYNSKIE v TERESPOL @ 1ISTREFA
DRZEWICA ' @ lIISTREFA
LUBLIN == LINIA REAKTYWOWANA

TOMAS;
MAZOWIECKI

KIELCE

NOWE POLACZENIA
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DZIALALNOSC HANDLOWA W dlo Ceoe

ROZKLAD JAZDY POCIAGOW

POCIAGIREGIONALNE

W poréwnaniu do rozktadu jazdy 2006/2007, w ktérym Koleje Mazowieckie uruchamiaty w ciagu doby
653 pociagi, w 2007 roku ich liczba wzrosta 0 8%, tj. 0 52 pociagi. Srednio kursowato wiec 705 pociggéw w ciggu
doby na 17 liniach kolejowych.

Wzrost liczby pociggdéw to efekt uruchomienia nowych potaczen oraz wznowienia ich na zawieszonych
liniach kolejowych.

Zmiany wprowadzone do rozktadu jazdy pociggdéw byty odpowiedzig na sugestie podréznych. Celem tych
zmian byta modyfikacja rozktadu pod katem oczekiwan zgtaszanych przez pasazeréw Kolei Mazowieckich.

LICZBA POCIAGOW URUCHAMIANYCH PRZEZ ,KOLEJE MAZOWIECKIE - KM” SP. Z 0.0. (z podziatem na linie)

NUMER LINII ODCINEK LINII 2005/2006 2006/2007
1 Warszawa - Skierniewice 116 116
2 Warszawa — tukéw 101 102
3 Warszawa - towicz 54 55
6 Warszawa — Matkinia 107 116
7 Warszawa — Deblin 81 79
8 Warszawa - Skarzysko Kam. 65 65
9 Warszawa - Dziatdowo 69 73
10 Legionowo — Ttuszcz 12 26
22 Radom - Drzewica - 10
26 Radom - Deblin 22 22
27 Nasielsk — Sierpc 12 10
29 Ttuszcz - Ostroteka 14 17

31 Siedlce - Siemiatycze - 6
33 Kutno - Ptock - 8
RAZEM 653 705
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POCIAG ,SLONECZNY”

,Stoneczny” jest to wakacyjny pociag, kursujacy w relacji Warszawa Zachodnia — Gdynia Gtéwna -
Warszawa Zachodnia. Po raz pierwszy zostat uruchomiony w 2005 roku i od tego czasu cieszy sie niestabngcym
zainteresowaniem wsréd podréznych.

W 2007 roku bilet jednorazowy wg taryfy normalnej w catej relacji (354 km) kosztowat 26 zt. W okresie
wakacyjnym pociagiem ,Stoneczny" podréz odbyto ponad 80 tys. oséb, wsrdd ktdrych najwieksza grupe
stanowity dziecii mtodziez do ukoriczenia 26 lat.

Rentownos$¢ pociggu w 2007 r. wyniosta 124%.

OFERTY TARYFOWE

Spotka ,Koleje Mazowieckie — KM” posiada wtasng taryfe przewozowa ,TP-KM”, ktéra umozliwia ksztatto-
wanie atrakcyjnych ofertdla podréznych.

Taryfa , TP-KM” zawiera m.in. takie oferty jak:

B bilet strefowy w aglomeracji warszawskiej — zryczattowane optaty za bilety na nieograniczong liczbe
przejazdéw w okreslonej strefie czasowej, w obszarze aglomeracji warszawskiej,

B KM-26 - ulga 33% dla oséb, ktére nie ukoriczyty 26 lat i nie posiadaja uprawnien do innych ulgowych
przejazdow,

B oferta specjalna na odcinku Otwock - Warszawa Zachodnia - bilet jednorazowy w godzinach
pozaszczytowych: 2,50 zt; bilet miesieczny: 90,00 zt,

B nieodptatny przewéz psairoweru —oferta okresowa, obowiazuje po ogtoszeniu.
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Do obowigzujacych ofert taryfowych, Koleje Mazowieckie w 2007 roku wprowadzity kilka nowosci:

1

jedna opfata za wydanie biletu w pociggu — 2 zt, opfata za legalizacje w pociggu biletu na wczesniejszy

przejazd — 2z,

atrakcyjne oferty specjalne:

B wokresie od 16.06.do 08.12. 2007 r. (na czas remontu torowiska tramwajowego w Warszawie), na odcin-
ku Warszawa Zachodnia — Warszawa Wschodnia cena biletu jednorazowego byta rowna cenie biletu
jednorazowego ZTM i wynosita 2,40 zt,

B od 15.10.2007 r. na odcinku Radom — Drzewica wprowadzono konkurencyjne dla transportu drogowego
ceny biletéw jednorazowych i okresowych miesiecznych,

B na przejazdy pociagiem ,Mazovia” z Ptocka i Gostynina do Warszawy (lub z powrotem) zastosowano
konkurencyjne ceny relacyjne: 17,00 zt za bilet jednorazowy i 260,00 zt za bilet miesieczny imienny na
przejazdy ,tam iz powrotem”,

rozszerzono strefy Il i lll aglomeracji warszawskiej, co obnizyto koszty podrézy oraz zwiekszyto zakres

wykorzystania biletow (strefowego czasowego i okresowego strefowego imiennego). Strefa Il zostata

poszerzona o stacje: Legionowo Piaski, Michatow Reginéw, Wieliszew i Nieporet. Natomiast do strefy llI

wtaczono stacje: Dabkowizna, Radzymin, Krusze i Mirisk Mazowiecki Anielina.
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+WSPOLNY BILET ZTM-KM-WKD"

Po raz pierwszy oferta ,Wspdlny bilet ZTM-KM-WKD" zostata wprowadzona w 2005 roku i od tego czasu
byta wielokrotnie modyfikowana. Oferta ta uprawnia do przejazdéw pociagami Kolei Mazowieckich i srodkami
komunikacji miejskiej (tramwaje, autobusy, metro) na terenie aglomeracji warszawskiej.

W 2007 roku z oferty ,Wspolny bilet ZTM-KM-WKD" skorzystato blisko 3,5 mIn podréznych. Trwaja prace
nad rozszerzeniem zakresu obowiazywania biletu, tak aby docelowo byt to bilet aglomeracyjny.

ZAKRES OBOWIAZYWANIA
+WSPOLNEGO BILETU ZTM-KM-WKD"
(stan na dzier 31.12.2007 r.)

Legionowo Przystanek
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SPRZEDAZ BILETOW | INFORMACJA DLA PODROZNYCH

Sprzedaz biletéw w 2007 roku prowadzono przy uzyciu fiskalnych stanowisk kasowych (rrPOS), pracu-
jacych w sieci. Bilety mozna byto kupic na 138 stacjach i przystankach osobowych, w tym: w 74 kasach wtasnych
i 104 kasach agencyjnych oraz w kasach innych kolejowych przewozZnikdéw pasazerskich na terenie catej Polski.

W 2007 roku Spétka jako pierwszy przewoznik rozpoczeta sprzedaz biletdw przy uzyciu mobilnych kas
konduktorskich (mrPOS), w ktére wyposazono wszystkich kierownikéw pociggéw. Ponadto bilety mozna byto
kupi¢ w automatach biletowych, ktére zostaty zainstalowane w 2006 r.

System informacji dla podréznych w 2007 r. byt prowadzony wieloptaszczyznowo. Informacje na temat
m.in. rozktadu jazdy pociggéw podrézni mogli uzyskac: w kasach biletowych, u kierownika pociagu, telefonicznie
oraz nastronie intrenetowej Kolei Mazowieckich.

MOBILNA KASA
KONDUKTORSKA
mrPOS
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Jedfedusy dllox Cebe

W 2007 roku Spétka ,Koleje Mazowieckie — KM” eksploatowata:

B 184 sztuki elektrycznych zespotéw trakcyjnych (EZT) serii EN 57 (dzierzawionych w ramach zorganizowanej
czesciprzedsiebiorstwa),

B 11 sztuk spalinowych autobuséw szynowych (4 autobusy serii VT 628 oraz 7 autobuséw serii VT 627
wynajmowanych od Mazowieckiej Spotki Taborowej),

B 2 sztuki EZT serii EW 60 (dzierzawione od Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego),

B 3 sztuki EZT leasingowane od instytucji leasingowych (w tym: 2 sztuki EZT serii EN 57 i 1 sztuka EZT serii
EN71),

B dodatkowo: 10 sztuk EZT serii EN 57 oraz 2 czterowagonowe sktady Bhp (wypozyczone od ,PKP Przewozy
Regionalne”spétkazo.o.).

Tabor kolejowy utrzymywany byt w czterech lokomotywowniach: Warszawa Grochéw, Warszawa Ochota,
Ttuszcz oraz Sochaczew.

ILOSC TABORU W DYSPOZYCJI ,KOLEI MAZOWIECKICH — KM” SP. Z 0.0. W 2006 i 2007 r. (w sztukach)

PODSTAWA EKSPLOATACIJI TABORU {0] @{0]0]) ROK 2007
dzierzawa EZT w ramach zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa 184 184
dzierzawa EZT od PKP PR 18 10
dzierzawa wagonéw Bhp od PKP PR * 2 2
wynajem autobuséw szynowych od Mazowieckiej Spétki Taborowej 11 11
dzierzawa EZT od Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego 2 2
leasing EZT 0 3
RAZEM 217 212

*w okresie od stycznia do marca 2007, a od kwietnia zastapiono je dzierzawionymi od PKP PR 10 sztukami EZT.
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-IE PRACY EKSPLOATACYJNEJ W 2006 | 2007 ROKU (w pociggokilometrach)

RODZAJ POCIAG()W ROK 2006 ROK 2007 DYNAMIKA W %
Pociagi handlowe 13 351 546,707 13670949,718 +2,4%
Pociagi stuzbowe 603 201,237 509 608,000 -15,5%
RAZEM 13 954 747,944 14 180 557,718 +1,6%

Dzieki ograniczeniu przejazdow stuzbowych pociagéw, efektywnosé taboru w 2007 roku wzrosta o 1,5% w sto-

sunku do 2006 roku i ksztattowata sie na poziomie 96,5%. Wynik ten, w poréwnaniu do innych przewoznikbéw
kolejowych, nalezy uznacza bardzo dobry.
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Jegf'es'w7 Ao Ceve
MODERNIZACJA TABORU

W 2007 roku Spoétka ,Koleje Mazowieckie — KM” kontynuowata podjete w latach poprzednich inwestycje,
majace na celu poprawe stanu technicznego i estetyki eksploatowanego taboru oraz komfortu i bezpieczenstwa
podrézowania.

Wykonano 4 naprawy gtéwne EZT (w 2 szt. EW 60 i 2 szt. EN 57) oraz 58 napraw rewizyjnych. W trakcie
napraw gtéwnych elektryczne zespoty trakcyjne zostaty zmodernizowane w niespotykanym dotad w Polsce
zakresie, ktéry obejmowatinstalacje:
mikroprocesorowego uktadu sterowania napedem i catym EZT,
rozruchu impulsowego wspotpracujacego zhamowaniem dynamicznym w EW 60 i rekuperacjgw EN 57,
wymuszonej wentylacji silnikow trakcyjnych,
przetwornicy statycznej,
sprezarki srubowej,
prézniowego wytacznika szybkiego,
baterii akumulatorowej niklowo-kadmowej o zwiekszonej pojemnosci,
aerodynamicznego czota kabiny maszynisty,
kabiny maszynisty zergonomicznym pulpitem sterowniczym,
klimatyzacji kabiny maszynisty,
reflektoréw halogenowych,
monitoringu catego EZT,
systemu indywidualnego otwierania drzwiz samoczynnym zamykaniem,
drzwi przej$ciowych miedzywagonowych z napedem pneumatycznym,
systemu informacji wizualno-akustycznej,
ogrzewania nawiewnego z funkcja nawiewu Swiezego powietrza w okresie letnim,
miekkich siedzer wandaloodpornych,
trudnoscieralnej wyktadziny podtogowe;j,

RAPORT ROCZNY 2007



TABOR

elektrycznych wycieraczek szyb czotowych ze spryskiwaczami,
okien pakietowych,

kompaktowego oswietlenia sufitowego,

przeszklonych $cianek przedziatowych,

toaletdla oséb niepetnosprawnych,

stojakébw na rowery.

Podczas modernizacji taboru rozpoczeto takze instalacje toalet w obiegu zamknietym, zamontowano je
w 7 sztukach EZT.

Ponadto w 2007 roku kontynuowano dziatania podjete rok wczesniej, ktérych celem byta wymiana
przetwornic wirujacych na statyczne oraz sprezarek ttokowych na srubowe. Wymiana ta byta finansowana ze
$rodkéw uzyskanych z Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie.

CZOLO | WNETRZE EZT Y
PO MODERNIZACJI F ; !

a

EWG7KHA=ThEF
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BEZPIECZENSTWO W POCIAGACH

Jednym z gtéwnych zadan, jakie postawita przed sobg Spétka ,Koleje Mazowieckie — KM" jest ciggta
poprawa bezpieczeristwa podréznych w pociagach i na dworcach.

Dziatania te obejmuja: monitoring, akcje ,Bezpieczny pociag”, wspétprace zorganami porzadkowymi
oraz dziatania o charakterze wewnetrznym (m.in. wyposazenie maszynistow i kierownikdéw pociggéw
w telefony komorkowe i radiotelefony).

W 2007 roku zostat zainstalowany monitoring w kolejnych 7 sztukach EZT, w zwigzku z tym taczna ilo$¢
EZT, w ktérych zamontowano telewizje przemystowa wzrosta do 28 sztuk.

Monitoring zainstalowano tez na obiektach w Sekcjach Napraw i Eksploatacji Taboru: Warszawa Grochéw,
Warszawa Ochota, Ttuszcz, Sochaczew —tacznie 81 kamer.

Celem poprawy bezpieczeristwa podréznych kontynuowano akcje ,Bezpieczny pociag”, czyli wpro-
wadzenie profesjonalnej ochrony do pociggdéw na najbardziej niebezpiecznych liniach. Po raz pierwszy akcja ta
zostata pilotazowo wprowadzona w 2005 roku na linii Warszawa Wileriska — Matkinia. Wymierne efekty akcji
.Bezpieczny pociag” sktonity Spétke do jej kontynuacjiirozszerzenia o kolejne linie.

Na pozostatych liniach patrole interwencyjne pracowaty operatywnie, tj. w okre$lonej grupie pociagéw
najbardziejzagrozonych dewastacjg oraz w dni tygodnia, kiedy takie incydenty zdarzaty sie najczesciej.

Dziatania w zakresie podniesienia stanu bezpieczeristwa podréznych w pociggach KM:

M akcja ,Bezpieczny Pociag” — wprowadzenie profesjonalnej ochrony do pociggéw na liniach: Warszawa —
Matkinia, Warszawa —towicz Gt., Warszawa — Skierniewice, Warszawa — Radom;

W wspodtpraca z policja — wspdlne uzgodnienia w trakcie narad antyawaryjnych. Patrole Policji na liniach: Warsza-
wa —Radom; Warszawa — Skierniewice; Warszawa — Matkinia; Warszawa —towicz Gt.

B wspolne akcje z Policja, SOKiagencjg ochrony na liniach: Warszawa Wileriska — Ttuszcz; Warszawa —Radom.
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W 2007 roku Spétka ,Koleje Mazowieckie — KM” kontynuowata dziatania majace na celu stworzenie
zintegrowanego srodowiska informatycznego utatwiajacego prace, umozliwiajacego generowanie raportow:
wewnetrznych, zewnetrznych, okresowych i biezacych, sprawne komunikowanie sie wszystkich uzytkownikéw
oraz zapewniajgcego elastyczny rozwaoj firmy.

W ramach tych dziatan:

B wdrozono systemy: Grafik, Dyspozytor oraz Rozliczenie Czasu Pracy, co usprawnito planowanie i rozliczanie
czasu pracy druzyn konduktorskich,

B uruchomiono transmisje danych z gniazd konduktorskich (SATEM) do Serwera KM, dzieki temu automaty-
cznie sptywaja dane na temat wszystkich transakcji zawieranych przy uzyciu kas mobilnych mrPOS,

B wykonano okablowanie strukturalne, co uporzadkowato sposéb podtaczania komputeréw do sieci lokalnych,
dajactez mozliwoséich rozszerzenia,

W podtaczono monitoring do sieci KM, co umozliwito zdalny podglad obrazu z kamer przemystowych zainstalo-
wanych w sekcjach napraw i eksploatacji taboru,

B pozyskano 68 zestawdw komputerowych,

B wydzielono sie¢ lokalna i skonfigurowano srodowiska pracy w systemie klient-serwer dla systemu WYKAZ
(umozliwia réwnoczesne przetwarzanie danych poszczegélnych maszynistow na kilku stanowiskach opera-
toréw systemu),

B stworzono wewnetrzng strone intranetowa na potrzeby Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia
oraz BHP.
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-ZACIA SPOLKI ,KOLEJE MAZOWIECKIE — KM” SP. Z 0.0. (stan na dzieri 31 grudnia 2007 roku)
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Od poczatku dziatalnosci Spotka ,Koleje Mazowieckie — KM” konsekwentnie stara sie ,wychodzi¢ poza
tory”. Podejmowane dziatania maja na celu promocje Spotki jako nowoczesnego przewoznika, otwartego na
potrzeby klientow.

PROMOCIJA

W 2007 roku ,Koleje Mazowieckie — KM” zrealizowaty szereg projektéw, kontynuujac rozpoczete w 2006
roku dziatania promocyjne z cyklu ,Twoja kolej na...”:
B ,Twoja kolej na... teatr” — kontynuacja wspotpracy przy spektaklu ,Muza Pomys$lnosci czyli piosenki
M. Grechuty”
B ,Twojakolejna... muzeum” —wspotpraca z Muzeum Archeologicznym w Warszawie,
B ,Twoja kolej na... dobra prace” — objecie patronatem klasy o profilu technik elektroenergetyk transportu
szynowego w Zespole Szkétim. Stanistawa Wysockiego (dawna ,kolejéwka”).

Ponadto Spoétka ,Koleje Mazowieckie — KM” uczestniczyta w 2007 roku w imprezach branzowych takich jak: Dni
Transportu Publicznego i Miedzynarodowe Targi TRAKO 2007, ktére umozliwity prezentacje ofert handlo-
wych i eksploatowanego taboru. Oprécz tego Koleje Mazowieckie po raz pierwszy wziety udziat w Open Days,
cyklicznejimprezie odbywajacej sie w Brukseli, ktorej celem jest promocja europejskich regiondw i miast.

TARGI

OPEN DAYS TRAKO 2007
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Jegﬁa’mﬂ o Cebi
Koleje Mazowieckie zorganizowaty rowniez akcje eventowe zwigzane z uruchomieniem przyspieszonego

potaczenia z Ptocka do Warszawy — pociagu ,Mazovia”, ,Zegrzyka” (,Szanty nad Zalewem”) oraz promocja po-
ciagu,Stoneczny”.

W potowie 2007 roku rozpoczeta sie kampania ,Kolej jest fajna”, ktérej celem jest zachecenie podréznych
do korzystania z pasazerskiego transportu kolejowego.

Bilboard kampanii
Kolej jest fajna”

REKLAMA

W 2007 roku, zgodnie z obowiagzujagcym katalogiem powierzchni reklamowych efektywnie prowadzono
sprzedaz powierzchni reklamowych. Dzieki temu zrealizowano kampanie reklamowe dla firm z branz: finanso-
wej, spozywczej, farmaceutycznej, odziezowej, filmowej oraz instytucji kulturalnych i edukacyjnych.

Ponadto, eksploatowany przez Spétke tabor byt wielokrotnie wynajmowany agencjom filmowym.
W pociggach Kolei Mazowieckich krecono zdjecia do wielu filmoéw i seriali.
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DZIALALNOSC WYDAWNICZA

Miesiecznik,, KM - Moja Kolej”

W 2007 roku kontynuowano wydawanie miesiecznika branzowego ,KM — Moja Kolej”, ktéry ukazuje
sie od 2005 roku. Wtasne wydawnictwo to doskonata forma komunikacji z pracownikami oraz promogji
Spoétki wérod instytucji wspotpracujacych i kontrahentéw. Miesiecznik dystrybuowany jest wsréd pracowni-
kéw Kolei Mazowieckich, otrzymuja go wszystkie spotki Grupy PKP, a takze Samorzad Wojewddztwa
Mazowieckiego.

RAPORT ROCZNY 2007



FINANSE




FINANSE

_}z&f'@a’wtﬂ dlo Cebe

W 2007 roku Spétka prowadzita dziatalno$¢ przewozowa na zlecenie Samorzadu Wojewddztwa
Mazowieckiego w zakresie wykonywania regionalnych kolejowych przewozéw pasazerskich na obszarze
wojewddztwa mazowieckiego. Z tego tytutu otrzymata od Samorzadu dotacje/rekompensate w wysokosci
152000 000,00 zt. Byta ona nizsza o 2 500 000,00 zt w poréwnaniu do roku 2006.

.Koleje Mazowieckie — KM”sp.z0.0. w 2007 roku wypracowata zysk netto w wysokosci 540 977,52 zt.

Przychody netto ze sprzedazy za 2007 rok uksztattowaty sie na poziomie 375 550 906,54 zt, co oznacza
wzrost w poréwnaniu do 2006 roku 0 4,8%.

STRUKTURA PRZYCHODOW NETTO ZE SPRZEDAZY

POZOSTALE PRZYCHODY SPRZEDAZ BILETOW
INNYCH PRZEWOZNIKOW

SPRZEDAZ BILETOW
KOLEI MAZOWIECKICH

DOTACJE Z TYTULU
ULG USTAWOWYCH = 4

. 5
. \
DOTACIA

SAMORZADOWA
156 471 368,04 zt

152 000 000,00 zt
23830785,05 zt
1915930,43 zt
41332823,02z

U B W N

A |

W 2007 roku Spotka przeznaczyta znaczne srodki na dziatania inwestycyjno-remontowe, ktére obejmo-
waty m.in.:
B naprawy okresowe i modernizacje taboru w kwocie 33982 778,00z,
B remontyinfranstuktury kolejowejw kwocie 2987 207,70 zt,
B pozyskanie Srodkéw trwatych o wartosci 160054,98 zt.
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA LATA 2006, 2007

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
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Przychody netto ze sprzedazy

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) na dziatalnosci gospodarczej (F+G-H)
Wynik zdarzen losowych

Zysk (Strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (Strata) netto

jeg{—@gmﬂ Ao Cebe

ROK 2007

375550 906,54
380523 064,81
-4 972 158,27
5084 820,19
737 309,72
-624 647,80
2872417,85
432 970,95
1814799,10
0,00
1814799,10
1273 821,58
540977,52

ROK 2006

358 395 239,66
358 299 977,93
95 261,73
1977 606,49
2169 680,26
-96 812,04

712 515,80
1732234,17
-1116 530,41
0,00

-1 116 530,41
-1334 284,14
217 753,73
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LP WYSZCZEGOLNIENIE

A Aktywa trwate
I Wartosci niematerialne i prawne
Il Rzeczowe aktywa trwate

I Naleznosci dtugoterminowe

v Inwestycje dtugoterminowe

Vv Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
B Aktywa obrotowe

I Zapasy

Il Naleznosci krétkoterminowe
I Inwestycje krotkoterminowe
v Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa

RAPORT ROCZNY 2007

ROK 2007

62 959 134,28
39916,20

47 248 128,01
0,00

0,00

15671 090,07
71134 021,81
3495111,60
30219988,14
19 686 587,75
17 732 334,32
134 093 156,09

ROK 2006

31806 470,83
111 945,38

18 965 859,72
0,00

0,00

12737 665,73
80 594 649,16
3479 197,61
44 676 854,24
18 848 648,98
13 589 948,33
112 401 119,99
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LP WYSZCZEGOLNIENIE

A Kapitat wtasny

I Kapitat podstawowy

I Kapitat rezerwowy

Il Zysk (strata) z lat ubiegtych

Y Zysk (strata) netto

B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
I Rezerwy na zobowigzania

I Zobowiazania dtugoterminowe

Il Zobowiazania krétkoterminowe

v Rozliczenia miedzyokresowe

Pasywa

ROK 2007

24 065 451,48
22 213 500,00
1310973,96
0,00
540977,52
110 027 704,61
10486 939,13
11 251 386,76
87 988 652,08
300 726,64
134 093 156,09

ROK 2006

23524 473,96
22 213 500,00
1093 220,23
0,00

217 753,73
88 876 646,03
6282901,50
0,00

82291 843,92
301 900,61
112 401 119,99
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ZAKONCZENIE

Rok 2007, kolejny rok dziatalnosci Spotki,Koleje Mazowieckie — KM” pokazat, ze sukces jest w zasiegu reki.
Spoétka dynamicznie sie rozwija, a konsekwencja w realizacji ambitnych planéw i praca nad wizerunkiem
przyniosty wymierne efekty. Naleza do nich m.in.: modernizacja taboru, wzrost liczby pociagéw, reaktywacja
potaczen, zatrudnienie wtasnych maszynistéw, wzrost ptac oraz uczesnictwo w prestizowych imprezach
branzowych takich jak Miedzynarodowe Targi TRAKO 2007 i Open Days w Brukseli.

Plany na kolejne lata zwigzane sag przede wszystkim z inwestycjami taborowymi. W ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego 2007-2013, Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego
zakupi 20 sztuk czterocztonowych nowoczesnych EZT. Pociagi zostana skierowane m.in. do obstugi aglomeracji
warszawskiej. Szacunkowy koszt zakupu to ponad 100 min €.

Ponadto, w zwiazku z EURO 2012, Koleje Mazowieckie planuja zakup kolejnych 16 sztuk tego typu
pociagéw. Na ten cel Spétka otrzymata srodki unijne w ramach Funduszu Spéjnosci (dziatanie 7.3 ,Transport
Miejski w obszarach metropolitarnych VIl osi priorytetowej Transport przyjazny srodowisku”). Tabor ten zostanie
przeznaczony do przewozu podroznych z Portu Lotniczego im. F. Chopina w Warszawie oraz regionalnego Portu
Lotniczego w Modlinie do centrum Warszawy — okolic Stadionu Narodowego.

Oprocz tego planowany jest rowniez ze Srodkéw Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego, zakup
lekkich pojazdéw szynowych, ktére zostana skierowane na mniej obcigzone trasy. Odzyskane w ten sposéb EZT
zostana skierowane na linie o najwiekszych potokach podréznych.

Spétka ,Koleje Mazowieckie — KM” wykorzystuje caty swoj potencjat, aby kreowaé wizerunek nowocze-
snego przewoznika na miare XXI wieku. Sukcesy mobilizujg do pracy i przyczyniaja sie do kreslenia kolejnych
ambitnych planow. Ich realizacje utatwia niezwykle duze zaangazowanie Samorzadu Wojewddztwa Mazowie-
ckiego.

Kazdy z nas przyktada reke do sukcesu...

KOLEJE MAZOWIECKE - TWOJA KOLE) NA UDANA PODROZ
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«Koleje Mazowieckie - KM" sp. z 0.0.
ul. Lubelska 1, 03-802 Warszawa
tel. (+48 22) 47 38 716
fax (+48 22) 47 38 814
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