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Szanowni Paristwo,

Koleje Mazowieckie sq jednym z lideréw wsrdd przewoznikéw regionalnych w Polsce. Te wysokq pozycje udafo sie osiqgnqc dzieki odpo-
wiedniemu zarzqdzaniu, profesjonalizmowi zatogi i zaufaniu pasazerdéw, ktérzy codziennie dojezdzajq do pracy i szkoly wtasnie pociggami
Kolei Mazowieckich.

2022 rok uptyngt pod znakiem wielu waznych dla spdtki inwestycji. Do parku taborowego dotqczyto kolejnych 19 nowoczesnych i komfortowych
FLIRTOW. Jest to efekt umowy ramowej z 2018 1. dotyczqcej zakupu 61 pojazdéw typu ER160 FLIRT. Jest to najwieksze dotychczas zamdwienie
na pojazdy szynowe na polskim rynku. Jego wartos¢ to ponad 2 mld zt Sukcesywnie tez modernizujemy nasze pociqgi. Koleje Mazowieckie
podpisaty umowe z PESA Mirisk Mazowiecki S.A. na wykonanie napraw w poziomie utrzymania P4. Dzieki temu takze starsze pojazdy mogq
wciqz podrézowac po Mazowszu.

Inwestujemy nie tylko w tabor, ale tez w zaplecza techniczne. W 2022 roku otworzylismy hale utrzymaniowo-naprawczq w Sochaczewie. W no-
woczesnym obiekcie realizowana jest ustuga utrzymania oraz obstuga serwisowa nowych pojazddw FLIRT dostarczanych przez firme Stadler.
Wartos¢ inwestycji wyniosta 22 min z1.

Spétka wychodzi naprzeciw oczekiwaniom mieszkaricdw, uruchamiajqc kolejne potqczenia czy wydtuzajqc trasy. Wtasnie od tego roku pociqgi
Kolei Mazowieckich docierajq do Czyzewa — miasta na skraju wojewddztwa mazowieckiego i podlaskiego.

Tradycyjnie juz Koleje Mazowieckie zagraly z Wielkq Orkiestrg Swigtecznej Pomocy. Wolontariusze oraz cztonkowie Pokojowego Patrolu mogli
bezptatnie korzystac z przejazddw pociqgami Kolei Mazowieckich. Byly tez liczne aukcje, w ktérych mozna byto wylicytowac m.in. szkolenie na
symulatorze pojazdu kolejowego FLIRT czy przejazd w kabinie ,Babci’ czyli najstarszego czynnego elektrycznego zespotu trakcyjnego serii EN57.

Bylismy tez solidarni z Ukraing. Zostaty uruchomione specjalne pociqgi humanitarne dla oséb uciekajqcych przed wojng. Kazdym z nich przyjez-
dzato kilkaset 0s6b — gidwnie kobiety z dzie¢mi, ktdre podczas podrézy mogty liczy¢ na pomoc medycznq i psychologiczng, a takze na wsparcie
ze strony wolontariuszy. Oprdcz tego dla obywateli z Ukrainy zostaty wprowadzone nieodptatne przejazdy pociqgami Kolei Mazowieckich.

W 2022 roku, pierwszym po zniesieniu obostrzeri pandemicznych, z ustug przewozowych naszej spotki kolejowej skorzystato ponad 59 min
pasazeréw. W poréwnaniu z 2021 rokiem liczba ta wzrosta o 12 min! Bardzo dobry wynik pokazuje, ze Koleje Mazowieckie potrafiq dziatac
w trudnych warunkach i w trudnym czasie. Pracownicy wykonujq swoje zadania na najwyzszym poziomie i doktadajq wszelkich starar,
aby sprostac oczekiwaniom podréznych.

Gratuluje zarzqdowi i pracownikom Kolei Mazowieckich dotychczasowych osiqgniec oraz dobrego zamkniecia roku. Wykazaliscie sie Paristwo
wielkim zaangazowaniem oraz odpowiedzialnosciq w wykonywaniu powierzonych zadari. Serdecznie dziekuje za rzetelne wykonywanie co-
dziennych obowiqzkdw, a takze zyczliwosc i troske o bezpieczeristwo pasazeréw. Jestem peten uznania dla Paristwa pracy na rzecz rozwoju
kolejnictwa na Mazowszu.

Adam Struzik
Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego
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Dear Ladies and Gentlemen,

Koleje Mazowieckie is one of the leaders among the regional passenger rail carriers in Poland. This high position was achieved thanks to proper
governance, professional conduct of the staff, and the trust of passengers, who use KM’ trains for everyday commute to work and school.

2022 was a year of many important investments. The rolling stock was strengthened by another 19 “Flirt” Electric Multiple Units. This stems from
a Framework agreement signed in 2018 on purchase of 61 ER160 “Flirt” EMUs. It is also the largest order for rail vehicles in Polish history. The total
value of this undertaking is over 2 billion PLN. We also continuously modernise our trains. Koleje Mazowieckie has signed a service agreement
with PESA Mirisk Mazowiecki S.A. on provision of P4 level maintenance. This enables even the older vehicles to serve the Mazovia Region.

We continuously invest not only in our rolling stock but also in our technical infrastructure. In 2022 we have commissioned a Maintenance
and Repair Base in Sochaczew. This modern object allows us to perform maintenance and repair activities on the new “Flirt” vehicles provided
by Stadler. The value of this investment was 22 million PLN.

The Company also aims to meet transport expectations of the region’s population, by establishing new connections or extending the existing
ones. In 2022, our trains reached Czyzewo - a city at the border between Mazowieckie and Podlaskie Regions.

As is tradition, we have supported the Great Orchestra of Christmas Charity. The volunteers and members of the Peace Patrol were offered free
travel onboard the Koleje Mazowieckie’s trains. We have created numerous auctions, which included, for example, a training session on a “Flirt”
train simulator, or a journey in the driver’s cab of “Grandma’ - the oldest active train of Koleje Mazowieckie (EN57 EMU).

We have also supported the plight of Ukrainians. We created special humanitarian trains for war refugees. Hundreds of people travelled on each
one - mostly women and children, who were provided medical and psychological help onboard. Additionally we have offered free travel on KM’s
trains to citizens of Ukraine.

In 2022, after the pandemic restrictions were lifted, over 59 million passengers utilised our transport offer. It marks a 12 million increase over
2021 figures. This phenomenal result shows us that Koleje Mazowieckie are able to operate effectively even under the most dire circumstances.
Our employees exemplify the highest standards and do everything in their power to meet the expectations of our passengers.

| offer heartfelt congratulations to theBoard and the employees of Koleje Mazowieckie for all their achievements during that truly fruitful year.
Yet again, you have proven immense involvement and responsibility when discharging your duties. | am truly grateful for your professional con-
duct everyday and for your kindness and care in relation to our passengers and their safety. | am full of praise for your work for the betterment
of rain transport in the Mazovia Region.

Adam Struzik
Marshal of the Mazovia Region



Szanowni Paristwo,

rok 2022, po wszystkich obostrzeniach zwigzanych z pandemiq okazat sie dla Spétki bardzo dobry. A to przede wszystkim dzieki naszym lojalnym
podréznym, ktdrzy po okresie lock down'u wrdcili do codziennych podrozy pociqgami Kolei Mazowieckich. PrzewieZlismy ponad 59 min oséb,
co w poréwnaniu do poprzedniego roku stanowi wzrost o ponad 17%. Duza w tym zastuga 0séb majqcych bezposredni kontakt z naszy-
mi pasazerami, szczegolnie pracownikéw druzyn konduktorskich, a takze sekcji obstugi podréznych, druzyn trakcyjnych oraz Sekcji Napraw
i Eksploatadji Taboru, jak i Oddziatu Ustug Utrzymania, ktorzy bardzo dbali o najwyzsze standardy bezpieczeristwa na kazdym etapie podrézy.
Zaangazowanie kolejarzy zostato docenione m.in. przez Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego, ktéry Pani Gabrieli Karas i Panu Bogdanowi
Multanowi, maszynistom KM, przyznat wyrdéznienia w konkursie Kultura Bezpieczenistwa za uratowanie Zycia ludzkiego oraz za dziatania pre-
wencyjne, ktdre zapobiegty wykolejeniu sktadu. A to dzieki refleksowi, spostrzegawczosciiwdrozeniu nagtego hamowania. To bardzo nobilitujgce
i jednoczesnie zobowiqzujqce na przysztos¢, o co w tej kwestii jestem wyjgtkowo spokojny.

Nowy rok wnidst optymizm, ktdry pozwolit na odwazne realizowanie kolejnych wyzwan. Jednym z nich byto uruchomienie nowego weeken-
dowego potqczenia "Stoneczny - BIS’ ktdre zyskato duzg aprobate podréznych. To uzupetnienie oferty dobrze znanego wakacyjnego pociggu
,Stoneczny” kursujgcego codziennie do Ustki. Kolejnym przedsiewzieciem byto wydtuzenie relacji pociqgéw do Czyzewa. Byta to odpowiedz
na prosby spotecznosci lokalnej, a takze byto to mozliwe dzieki zakoriczeniu remontu na linii R6. Rozpoczelismy takze nowq akcje, po Kolei
do Kultury, Kolejg do Natury, ktéra ma zacheci¢ do odkrywania urokéw Mazowsza skrywajqcych sie w kompleksie parkéw wchodzqcych
w sktad Mazowieckich Parkdw Krajobrazowych. Pomimo niezbyt sprzyjajqcych zewnetrznych okolicznosci zwiqzanych z inflacjq i wojng na
Ukrainie, udato sie odebrac kolejne pojazdy z rekordowego w historii polskiej kolei zaméwienia na 61 pieciocztonowych elektrycznych ze-
spotow trakcyjnych ER160 FLIRT3. Tym samym w parku taborowym Kolei Mazowieckich na koniec roku byto tqcznie 45 szt. nowoczesnych
pojazdow. | wiasnie majqc na wzgledzie prace utrzymaniowo — serwisowe tych pojazdoéw zostato otwarte nowe zaplecze techniczne zlokali-
zowane na terenie Sekcji Napraw i Eksploatacji Taboru w Sochaczewie. Te wszystkie osiqgniecia byty mozliwe dzieki Paristwa zaangazowaniu,
za co bardzo serdecznie dziekuje.

Waldemar Kuliriski
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
Spétki ,Koleje Mazowieckie — KM” sp. z.o.o.
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Dear All,

2022 was the year, during which, the pandemic restrictions were finally lifted and it has proven a very good year for the company. Thanks to
the loyal passengers, who decided to get back on board after the lockdowns, we managed to transport over 59 million people, which is a 17%
increase year-on-year. Significant part was played by our front-line workers, especially the Conductor Teams, and our Information Staff, Trac-
tion Teams, Operations and Maintenance Staff as well as the Maintenance Service Department employees, who maintained the highest safety
standards at every stage of our passengers’ journeys. The involvement of the rail workers was recognized by, among others, the President of the
Rail Transport Authority who awarded two of our drivers, Ms. Gabriela Karas and Mr. Bogdan Multan a special commendation in the Safety Cul-
ture contest for saving human lives and preventive actions that prevented derailment of a train. All of that thanks to quick reflexes, perceptiveness
and rapid breaking. On one hand, this is an honour. On the other hand, this is our north star. And that light makes our future bright.

The new year brought a breath of optimism that allowed us to bravely pursue new challenges. One of them was the new weekend connection
“Stoneczny - Bis” (EN “The Sunny Train - Encore”) that was met with passengers’ approval. This offer complemented the popular “Stoneczny” train
that connected Mazovia with the seaside city of Ustka. Another important undertaking was extending our network to reach Czyzew. We did this
at the request of the local population and realisation of the task was possible thanks to the end of repair work on the R6 railway line. We have
also initiated a new campaign “Kolejq do Natury” (EN “Nature by Rail’) that advertises the natural beauty of the park complex in the Mazovia
Landscape Parks. Despite somewhat detrimental external factors of inflation and the Ukrainian war, we have managed to commission anoth-
er batch of rail vehicles from the record-breaking order of 61 pieces of ER160 “FLIRT3” 5-unit EMUs. This means that the rolling stock of Koleje
Mazowieckie included 45 ER160 EMUs at the end of the year. This brings me to repair and maintenance activities, where we are proud to have
opened new technical facilities in the Maintenance and Repair Section in Sochaczew. All of this would be impossible without your involvement
and engagement, for which | am extremely grateful.

Waldemar Kuliriski
Chairman of the Supervisory Board
of "Koleje Mazowieckie- KM” Company



Szanowni Paristwo,

w rok 2022 wkroczylismy petni optymizmu i nadziei na szybki powrdt do normalnosci. Zatesknilismy za tym, co przewidywalne i zwyczajne,
a czego w ostatnim czasie tak bardzo nam wszystkim brakowato. Drobne, codzienne przyjemnosci byty bardzo ograniczone, a niekiedy wrecz
okazywaly sie by¢ niemozliwe. Tak jak na przyktad spacery, czy codzienne podréze do pracy. Te ostatnie zostaty zamienione na home office.

Z entuzjazmem charakterystycznym dla naszej kolejarskiej wspélnoty wigczylismy sie w 30. Finat Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy. By tra-
dygji stato sie zados¢ zostalismy oficjalnym przewoznikiem i wystawiliSmy nasze odjazdowe aukcje, ktcre jak zwykle cieszyty sie duzym zain-
teresowaniem. Solidarnos¢ w niesieniu pomocy potrzebujgcym byta i jest naszym mottem. | z tq radosciq towarzyszqcq WOSP rozpoczelismy
realizacje nowych projektéw. Po akcji ,Kolejq do Kultury” ruszylismy z nastepng — ,Kolejq do Natury” Jej celem jest zachecenie do odwiedzania
plenerdw lesnych wchodzqcych w sktad Mazowieckich Parkéw Krajobrazowych. To doskonata okazja, by przypomniec o atrakcyjnych ofertach
taryfowych, na podstawie ktdrych do wielu z tych miejsc mozna dojechac pociqgami Kolei Mazowieckich i to na dodatek z korzystnymi zniz-
kami. To taka wartos¢ dodana. Ponadto w tym roku, po raz pierwszy uruchomilismy pociqg ,Stoneczny — BIS” To potqczenie jest uzupetnieniem
oferty naszego wakacyjnego pociqgu ,Stoneczny” Miodszy brat, kursujgcy w weekendy do Trdjmiasta spotkat sie z cieptym przyjeciem przez
podréznych, za co serdecznie dziekuje.

Jednym z wiekszych i istotniejszych wydarzer byto otwarcie bazy utrzymaniowo - naprawczej w Sochaczewie. W nowoczesnym obiekcie jest
realizowana ustuga utrzymania oraz obstuga serwisowa nowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych ER160 FLIRT3, ktére pomimo czasem nie-
zbyt sprzyjajgcych warunkow sukcesywnie odbieralismy. Wartosc tej inwestycji, ktorej inwestorem jest firma Stadler, producent wspomnianych
pojazddw, to 22 min zt Kolejinym, duzym przedsiewzieciem byto uruchomienie potqczeri kolejowych do Czyzewa. Dzieki temu podrdzni zyskali
7 par pociqgdw, ktére umozliwiajq dojazdy do Zarebdw Koscielnych, Matkini, a przede wszystkim do Warszawy.

Otwarcie nowego zaplecza technicznego, odbiory kolejnych nowoczesnych pojazddéw z rekordowego zamdwienia na dostawe 61 szt.
EZT ER160 FLIRT3, a takze nowe potqczenie oraz modernizacja pojazddéw starszego typu serii EN57 to niewqtpliwie istotne elementy majqce
wplyw na sukces Kolei Mazowieckich. W 2022 r. Spdtka utrzymata drugie miejsce na rynku pasazerskich przewoZnikdéw kolejowych oraz wciqz
jest jednym z najnowoczesniejszych przewoznikdw regionalnych w kraju. Jestem dumny i z optymizmem towarzyszqcym od poczqtku tego
roku patrze w przysztosc.

Robert Stepien
Prezes Zarzqdu
Spétki ,Koleje Mazowieckie - KM” sp. z o.o.
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Dear Readers,

We have entered 2022 full of optimism and hope for a speedy return to normal. We have yearned for things that were predictable, ordinary
and normal. Tiny, everyday pleasures were extremely limited, sometimes even impossible. Things we have been deprived of included outside
walks or everyday commute to work, replaced by home office.

The railway workers, however, are an enthusiastic bunch, which was clearly visible in the way we approached the 30th Grand Finale of the
Great Orchestra of Christmas Charity. Yet again, we became the official railway carrier of the event and we have organised a number of char-
itable auctions that proved to be just as popular as ever. Our motto is to provide help to those in need. And we carried that enthusiasm for-
ward. After the “Culture by Rail” campaign we have initiated another undertaking, entitled “Nature by Rail’ Its objective is to encourage visits to
woodland areas of the Mazovia Landscape Parks. And this serves as a great platform to remind our passengers about different trade offers that
enable reaching many of these beautiful places by trains of Koleje Mazowieckie, using enticing discounts. Additionally, 2022 was the first year of
the “Stoneczny - Bis” train. This connection complements our long-running “Stoneczny” train. The new offer, which connects Mazovia with the
seaside TriCity on weekends, was received warmly by the passengers, for which | am very grateful.

One of the key achievements was commissioning of the Repair and Maintenance Base in Sochaczew. This modern object provides maintenance
and repair of the ER160 Flirt3 trains, which we managed to commission despite negative circumstances. This investment was worth 22 million
PLN and had Stadler, the producer of the trains, as an investor. Another large undertaking was line extension to Czyzew. Now the passengers can
use 7 pairs of trains to travel to Zareby Koscielne, Matkinia and, last but not least, Warsaw.

2022 saw a number of factors that contributed to the success of Koleje Mazowieckie. Those included: commissioning of the new Technical
Facilities, and of the new rolling stock from the record-breaking order of 61 pieces of ER160 Flirt3 EMUs, opening of the new rail connection,
or modernisation of the older EN57 rail vehicles. We maintained the second place among the top passenger rail carriers and still is one of the
most modern regional rail carriers in the whole country. | am proud and | have not lost the optimistic feeling that started at the onset of 2022.

Robert Stepien
President of the Management Board
of "Koleje Mazowieckie - KM” Company.
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) WSTEP

,Koleje Mazowieckie — KM" spdtka z ograniczong odpowiedzial-
noscia (dalej Spotka KM, Koleje Mazowieckie lub Spdtka) zostata
powotana 29 lipca 2004 r. przez Samorzad Wojewddztwa Mazo-
wieckiego i,PKP Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. Byfa to pierwsza
spotka samorzadowo — kolejowa w kraju. Dziatalno$¢ przewozo-
wa Koleje Mazowieckie rozpoczety 1 stycznia 2005 r. swiadczac
swoje ustugi gtéwnie na terenie wojewddztwa mazowieckiego.
Od 2008 r. jedynym udzialowcem jest Samorzad Wojewddztwa
Mazowieckiego.

Przewozimy bezpiecznie, solidnie i na czas — konsekwencja w reali-
zowaniu misji Spotki, w potaczeniu z parametrami nowoczesnego
taboru pozwolita utrzymac¢ 2 miejsce w Polsce wsrdd przewoz-
nikow pasazerskich, utrzymac komfort, szybkos¢ podrézowania
oraz poczucie bezpieczenstwa. Coraz wieksza liczba pasazeréw
traktuje kolej jako wygodny, ekologiczny srodek transportu.

Raport Spotki Koleje Mazowieckie za rok 2022 zawiera informacje
dotyczace dziatalnosci handlowej, oferty przewozowej i taryfowej,
parku taborowego — w tym inwestycji zrealizowanych z udzia-
fem $rodkéw unijnych, polityki kadrowej oraz finanséw Spotki.
W sprawozdaniu znalazty sie réwniez informacje na temat zre-
alizowanych inwestycji oraz dotyczace dziatalnosci promocyjnej
i reklamowe).
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)

The ,Koleje Mazowieckie — KM sp. z 0.0 Company was estab-
lished on 29th July 2004 by the Local Government of the Mazo-
via Region and the ,PKP Przewozy Regionalne sp. z 0.0 compa-
ny. It was the first local government - railway company in Poland.
The company started to provide transport services on 1st Janu-
ary 2005 and focused mostly on the Mazovia Region. In 2022,
the sole shareholder of the company was the Local Government
of the Mazovia Region.

“Providing safe, reliable and timely transport” — our consistent
commitment to the Company’s mission statement, backed by
the modern rolling stock, enabled us to maintain the top 2 spot
among the Polish passenger rail carriers, and enabled us to pro-
vide comfort, speed and safety to our passengers. An ever increas-
ing number of passengers treat rail as a convenient and environ-
mentally friendly means of transport.

The 2022 Report of “Koleje Mazowieckie - KM sp. z 0.0" Company
contains information on transport activities, trade offer, tariffs, and
rolling stock investments - including those co-financed by the Eu-
ropean Union, as well as staff policy and finances of the Company.
The Report also includes information on investments as well as
promotional and advertising activities.
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Y RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza, zgodnie z Umowg Spotki KM, powotywana jest
na trzyletnie kadencje. W 2022 roku w Spoétce KM dziatata Rada
Nadzorcza siodmej trzyletniej kadendcji, ktéra rozpoczeta sie
w dniu 30 czerwca 2020 r. Kadendja jest wspdlna dla wszystkich
Cztonkow Rady Nadzorczej.

W sktad Rady Nadzorczej w 2022 roku wchodzili:

,
Waldemar Kulinski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

-

(

Marzena Okta-Anuszewska
Cztonek Rady Nadzorczej

»

-

Robert Soszynski
Cztonek Rady Nadzorczej

Monika Sokulska
Cztonek Rady Nadzorczej

The Supervisory Board of the Company is elected for 3-year
terms in accordance with its Articles of Incorporation. In 2022,
the seventh term of the Supervisory Board started on 30th
June 2020. The term is shared among all Members of the Su-
pervisory Board.

In 2022 the Supervisory Board consisted of:

Waldemar Kulinski
Chairman of the Supervisory Board

Marzena Okta-Anuszewska
Member of the Supervisory Board

"

Monika Sokulska

Member of the Supervisory Board
o
4

Robert Soszynski
Member of the Supervisory Board



) ZARZAD

Zarzad Kolei Mazowieckich, zgodnie z Umowa Spotki KM, powo-
tywany jest na trzyletnie kadencje. W 2022 r. roku Rada Nadzorcza
powotata Zarzad 6smej kadencji w niezmienionym sktadzie.
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) MANAGEMENT BOARD

In accordance with the Articles of Incorporation, the Manage-
ment Board of Koleje Mazowieckie is elected for 3-year terms.
In 2022 the Supervisory Board elected the Management Board for
its eight term without any changes in its Members.

Robert Stepien
Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

v

Robert Stepien
President of the Management Board,
General Director

Czestaw Sulima
Cztonek Zarzadu, Dyrektor Eksploatacyjny

Czestaw Sulima
Member of the Management Board,
Operations Director

Cezary Lewandowski
Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Cezary Lewandowski
Member of the Management Board,
Financial Director

Dariusz Grajda
Cztonek Zarzadu, Dyrektor Handlowy

Dariusz Grajda
Member of the Management Board,
Commercial Director




RAPORT ROCZNY ANNUAL REPORT

) STRUKTURA ORGANIZACYJNA SPOLKI
+KOLEJE MAZOWIECKIE - KM” SP. Z 0.0.

Zgromadzenie Wspdlnik

Rada Nadzorcza

Cztonek Zarzadu
Dyrektor Handlowy

Wydziat Promogji Mwp Ha?\idulrt;)we

Wydziat Wydziat
Bezpieczenstwa Podréznych - MWB Sprzedazy i Informagji
i Ochrony Mienia Pasazerskiej

. Wydziat
Wydziat A A
Analiz Marketingowych e Obstugi Systemow
Biletowych

Wydziat
Przepisow i Taryf

Wydziat
Planowania Przewozéw

Wydziat Kontroli
Handlowo-Przewozowej

Sekcja
Druzyn Konduktorkich

Sekcja
Obstugi Podréznych

Cztonek Zarzadu

Dyrektor Finansowy
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Oferta przewozowa

W 2022 roku Koleje Mazowieckie realizowaty oferte przewozowg
w oparciu o umowe podpisang z Samorzadem Wojewddztwa Ma-
zowieckiego na prowadzenie regionalnych pasazerskich przewo-
z6w kolejowych na terenie wojewddztwa mazowieckiego.

Pociagi byty uruchamiane w ramach zatwierdzonego przez Orga-
nizatora przewozéw rozktadu jazdy 2021/2022.

W 2022 roku z przejazdéw pociggami uruchamianymi przez Spét-
ke KM skorzystato ogdtem 59,1 mIn oséb. W poréwnaniu z 2021
rokiem liczba pasazeréw byta wieksza o 12 min, tj. 0 25,4 %.

Rok 2022 byt kolejnym rokiem, w ktérym Spdtka KM odrabiata
spadek liczby pasazerdw, jaki miat miejsce w 2020 roku z powodu
epidemii COVID-19.

Na wzrost frekwencji w pociaggach Kolei Mazowieckich miat
wptyw wybuch wojny na Ukrainie, w wyniku ktérej na teren wo-
jewddztwa mazowieckiego nastapita duza migracja uchodzcow
uciekajacych przed wojna.

W 2022 roku Spotka KM wykonata prace przewozowa w wysoko-
$ci 1 796,6 min pasazerokilometréw. Podobnie jak w roku 2021,
Spotka uplasowata sie na drugim miejscu wérdd przewoznikow
pod wzgledem liczby przewiezionych pasazeréw oraz na trzecim
miejscu pod wzgledem wielkosci pracy przewozowe;j.

W omawianym roku Spétka KM wykonata prace eksploatacyjng
w wysokosci 19,4 mlIn pociggokilometrow (pockm), na kto-
rqg sktadata sie praca eksploatacyjna handlowa w wysokosci
18,6 min pockm oraz praca eksploatacyjna stuzbowa w wysoko-
$ci 0,8 min pockm.

In 2022, Koleje Mazowieckie provided Transport Activities on the
basis of an Agreement on Provision of Regional Passenger Rail Ac-
tivities within the Mazovia Region signed with the Local Govern-
ment of the Mazovia Region.

The 2021/2022 train schedule was approved by the Transporta-
tion Authority.

In 2022, the trains of Koleje Mazowieckie have been used by
a total of 59.1 million passengers. This marks an increase in the
total number of passengers by 25.4% in relation to 2021.

2022 was yet another year of rebuilding the loss in passenger
numbers experienced in 2020, due to the COVID-19 pandemic.

The increased passenger count was caused by the start of war in
Ukraine and the subsequent inflow of war refugees.

In 2022, KM has performed transport work of 1 796.6 million pas-
senger-kilometres. Similar to 2021, the company achieved second
place among the Polish regional rail carriers in relation to the
number of passengers, and third place in relation to the amount
of transport work provided.

During the subject year, the total operations work performed by
the Company amounted to 19.4 million train-kilometres, includ-
ing trade work of 18.6 million train-kilometres and maintenance
work of 0.8 million train-kilometres.




Pociag ,,Stoneczny”

Po dwuletniej przerwie ponownie uruchomiono pociag ,Stonecz-
ny’, ktéry kursowat w okresie 25 czerwca — 31 sierpnia 2022 roku,
w relacji Warszawa Centralna — Ustka — Warszawa Centralna. Do-
datkowo w weekendy i swieta w okresie 25 czerwca - 31 sierpnia
2022 roku uruchomiono pocigg ,Stoneczny - BIS', ktory obstugiwat
pofaczenia z Warszawy Zachodniej do Gdyni Gtéwnej. W drodze
powrotnej pociag kursowat w relacji Gdynia Gtéwna — Warszawa
Centralna.

Ogdtem w 2022 roku z przejazdéw pociggiem ,Stoneczny” i, Sto-
neczny - BIS” skorzystaty 100 964 osoby, co stanowi o 21% nizszg
liczbe podréznych w stosunku do roku 2019.

Oferta,Wspdlny Bilet ZTM-KM-WKD”

W 2022 r. obowigzywata umowa o $wiadczenie ustug polegaja-
cych na honorowaniu w pociggach Kolei Mazowieckich biletéw
i uprawnien do ulgowych lub bezptatnych przejazdéw srodkami
lokalnego transportu zbiorowego w m.st. Warszawie. W ramach
umowy obowigzywata oferta ,Wspdlny Bilet ZTM-KM-WKD".
Jednoczednie podrézni na podstawie biletow jednorazowych
przesiadkowych i czasowych okreslonych w taryfie przewozowej
ZTM mogli odbywac przejazdy pociggami KM obstugujgcymi
potaczenia lotniskowe na odcinku Warszawa Ptudy — Warszawa
Lotnisko Chopina.
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“Stoneczny” Train

After a two-year hiatus, the “Stoneczny” train was launched again.
This summertime connection operated between 25th June and
31st August 2022 and connected Warszawa Centralna with Ust-
ka. An additional connection - “Stoneczny - Bis" was launched to
connect Warszawa Zachodnia and Gdynia Gtéwna. On the return
leg, the train connected Gdynia Gtéwna and Warszawa Centralna.

The total number of Passengers who travelled on “Stoneczny”and
“Stoneczny - Bis" trains was 100 964, which was 21% lower than
in2019.

“Joint ZTM-KM-WKD Ticket” Offer

2022 saw the continuation of an agreement on honouring lo-
cal mass transport tickets and statutory reduction entitlements
within the Capital City of Warsaw onboard the KM’ trains.
Furthermore, the passengers using single-fare, interchange and
periodic tickets for ZTM or WKD means of transport could uti-
lise KM's trains connecting Warszawa Ptudy - Warszawa Lotnisko
Chopina free of charge.
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Wspalny Bilet (WB)

W ofercie uczestnicza spotki: Koleje Mazowieckie — KM” sp. z 0.0,
POLREGIO S.A., ,PKP Intercity” S.A., PKP Szybka Kolej Miejska
w Tréjmiescie sp. z 0.0, Koleje Wielkopolskie sp. z 0.0.,,k6dzka Ko-
lej Aglomeracyjna” sp. z 0.0, ,Koleje Matopolskie”sp. z 0.0. i Koleje
Slgskie sp. z 0.0. oraz Arriva RP.

W 2022 roku z ustug Spétki KM w ramach oferty WB skorzystato
9897 osob.

Bilet lotniskowy

Spotka KM réwniez w 2022 roku oferowata pasazerom potacze-

nia autobusowe miedzy stacja PKP Modlin a terminalem lotniska

MPL Warszawa-Modlin, co znacznie utatwito podréz do i z lotniska

w Modlinie. Podrézny magt skorzystac ze specjalnej oferty ,Bilet

Lotniskowy”oraz odby¢ podréz na podstawie biletéw jednorazo-

wych lub miesiecznych imiennych przy przejazdach:

1) pociagiem i autobusem KM w relacjach z/do wszystkich
stacji potozonych w obszarze m.st. Warszawy do/z lotniska
w Modlinie;

2) autobusem KM na odcinku PKP Modlin — MPL Warszawa-Modlin.

Dodatkowo jednorazowy ,Bilet Lotniskowy” na przejazd pocia-
giem i autobusem uprawniat do przejazdéw pojazdami komu-
nikacji miejskiej w 1. strefie ZTM, w dniu waznosci biletu, przez
75 minut.

Z biletéw jednorazowych wg tej oferty specjalnej w roku 2022
skorzystaty 398 064 osoby.

Oferty pozataryfowe

W 2022 roku zostaty wprowadzone oferty pozataryfowe:

1) nieodptatne przejazdy wszystkimi pociggami uruchamianymi
przez Spotke Koleje Mazowieckie dla wolontariuszy 29 Finatu
Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy: 30 - 31 stycznia;

2) Dzien Dziecka z KM: 1 czerwca;

3) Bilet Turysty: 1 lipca — 31 sierpnia;

4) Dzien bez Samochodu w KM: 22 wrzesnia.

Dodatkowo w okresie 26 lutego — 30 czerwca 2022 roku Koleje
Mazowieckie wprowadzity w swoich pociggach nieodptatne prze-
jazdy dla obywateli Ukrainy. Spétka uruchomita kilka specjalnych
pociggéw humanitarnych do wschodniej granicy, zapewniajac
zywnos¢ i niezbedng pomoc medyczng, a takze wsparcie peda-
gogodw oraz ttumaczy.

Joint Ticket (WB)

This offer is provided by: “Koleje Mazowieckie - KM sp. z 0.0/,
“POLREGIO S.A”, “PKP Intercity S.A”, “PKP Szybka Kolej miejska w
Trojmiescie sp. z 0.0!, "Koleje Wielkopolskie sp. z 0.0, “t6dzka Kolej
Aglomeracyjna sp. z 0.0, "Koleje Matopolskie sp. z 0.0/, “Koleje

Slgskie sp. z 0.0""and Arriva RP.

In 2022 the Joint Ticket (WB) was utilised by 9 897 passengers.



Informacja dla podréznych

Podrézni Spotki Koleje Mazowieckie w roku 2022 mieli dostep
do informacji o rozktadzie jazdy pociggdw, cenach biletéw oraz
o ofertach taryfowych w kilku kanatach przekazywania informacji,
w tym:

1) przez catodobowa infolinie KM 22 364 44 44, ktéra zapewnia
podréznym oczekujacym na pociagi, jak rowniez planujacym
podroz, szybki dostep do informacji;

2) w biletomatach w zakresie rozktadu jazdy pociggdw. Ustuga do-
stepna jest catg dobe;
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Airport Ticket

The Company continued to provide a bus connection between
the PKP Modlin railways station and the terminal of the MPL
Warszawa-Modlin airport, which made reaching and leaving the
airport much more convenient for the passengers. Those interest-
ed could utilise special offer "Airport Ticket”and travel on basis of
single-fare tickets or monthly named tickets when travelling:

1. By KM's bus and train to/from all stations within Warsaw to/from

the Modlin Airport
2. By KM's bus connecting PKP Modlin - MPL Warszawa-Modlin.

Additionally, a single-fare "Airport Ticket”for the train and bus ride
entitled the user to utilise public transport in the ZTM Zone 1 in
Warsaw for 75 minutes on the day the ticket was valid.

Single-fare Airport Tickets were sold 398 064 times in 2022.

Non-Tariff Offers

In 2022, Koleje Mazowieckie provided the below non-tariff offers:

1. Free-of-charge travel onboard the Company’s trains for the vol-
unteers of the 29th Grand finale of the Great Orchestra of christ-
mas Charity on 30th and 31st January,

2. Children’s Day with KN: 1st June,

3. Tourist's Ticket: 1st July - 31st August.

4. Car Free Day with KM - 22nd September

Additionally, between 26th February - 30th June 2022, Koleje
Mazowieckie introduced free-of-charge travel for the citizens of
Ukraine. The Company ran a number of dedicated humanitarian
relief trains to the Polish eastern border, ensuring food and nec-
essary medical aid, as well as pedagogic and translation support.

Passenger Information

In 2022, passengers could access information on train sched-
ule, ticket prices and tariff offers via a number of channels,
including:

1) A 24/7 KM hotline (+48 22 364 44 44), which provided fast infor-
mation to passengers waiting for a train or those who were only
planning their journey,

2) Ticket machines - information on train schedule, service availa-
ble 24/7,
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3) bezposrednio w okienkach kasowych zlokalizowanych na 64
stacjach (21 to kasy wiasne);

4) w stacjonarnych punktach informacyjnych na stacjach Siedlce
i Radom Gtéwny;

5) w gablotach i tablicach informacyjnych umieszczonych na sta-
cjach i przystankach osobowych;

6) przez megafony na stacjach i przystankach osobowych;

7) w pociggu u druzyny konduktorskiej;

8) na stronie internetowej www.mazowieckie.com.pl.

Sprzedaz biletow

W 2022 roku Spoétka KM udostepniata pasazerom kilka kanatow
umozliwiajacych zakup biletdw. Podrézni mogli wybrad tradycyj-
na forme zakupu biletu bezposrednio w kasach wtasnych Spotki
KM, kasach agencyjnych i kasach innych przewoznikéw (Polre-
gio, PKP Intercity, Koleje Wielkopolskie, tddzka Kolej Aglomera-
cyjna, PKP SKM w Tréjmiescie, Koleje Matopolskie, Koleje Slgskie,
Arriva RP), a takze bezposrednio u obstugi pociggu.

3) Direct information at sales points on 64 stations 21 of which are
owned by the Company),

4) Information Points in Siedlce and Radom gtéwny stations;

5) Information displays located at stations and rail stops,

6) PA loudspeakers on stations and rail stops,

7) Conductor's Teams,

8) www.mazowieckie.com.pl website.

In 2022, Koleje Mazowieckie provided ticket sales via a number
of sale channels. The passengers could choose the traditional
channel, buying the tickets directly from the ticket offices (Com-
pany owned / agent/ other carriers - Polregio, PKP Intercity, Koleje
Wielkopolskie, t6dzka Kolej Aglomeracyjna, PKP SKM w Tréjmies-
cie, Koleje Matopolskie, Koleje Slaskie, Arriva RP) or directly from
the train staff.




Za zakupione bilety mozna zaptaci¢ gotéwka lub bezgotéwkowo
przy uzyciu kart pfatniczych lub BLIK.

Spdtka KM w 2022 roku oferowata podréznym zakup biletow
rowniez za posrednictwem samoobstugowych kanatéw sprzeda-
7y biletéw, a wsrdd nich 110 biletomatéw (w zwiazku z remon-
tami infrastruktury cze$¢ biletomatéw jest czasowo wylaczona
ze sprzedazy), strone internetowa bilety.mazowieckie.com.pl
(System IKM), aplikacje mobilng Kolei Mazowieckich z ofertg bi-
letéw jednorazowych i okresowych — udostepniong podréznym
24 sierpnia 2022 r. oraz aplikacje mobilne SkyCash i mPay.

Firmaz KM

Spotka Koleje Mazowieckie umozliwiata zainteresowanym praco-
dawcom wykupienie ustugi transportowej z ulga 35% dla co naj-
mniej 10 pracownikéw. Ustuga jest wazna przez 12 miesiecy od
daty obowigzywania umowy.

Przewoz 0sob z niepetnosprawnosciami

Przewdz 0séb z niepetnosprawnosciag odbywa sie na podstawie
zgtoszent o potrzebie udzielenia pomocy osobom z niepetno-
sprawnoscig lub osobom o ograniczonej mozliwosci poruszania
sie podczas podrozy pociggami Spotki KM. W 2022 roku odbyty
sie 633 przejazdy.

Ustuga wideottumacza

Spotka Koleje Mazowieckie, majac na uwadze Rozporzadze-
nie (WE) Nr 1371/2007 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
23 pazdziernika 2007 r. dotyczace praw i obowigzkéw pasazerow
w ruchu kolejowym oraz koniecznos¢ ciggtego podnoszenia ja-
kosci obstugi klienta, prowadzi w 6 warszawskich punktach ka-
sowych (Warszawa Wschodnia, Warszawa Srédmiescie — peron
1 i peron 3, Warszawa Zachodnia, Warszawa Wileriska, Warszawa
Gdanska) oraz na stronie internetowej www.mazowieckie.com.
pl ustuge wideottumacza. Ustuga jest dostepna w dni robocze
w godzinach 8:00 - 18:00 i umozliwia potaczenia wideo z thuma-
czem jezyka migowego za posrednictwem tabletu znajdujace-
go sie w kasie. Ponadto wskazane powyzej kasy wyposazone sg
w petle indukcyjne umozliwiajace osobie niedostyszacej odbidr
czystego i wyraznego dzwieku poprzez cewke telefoniczng,
w ktdrg wyposazony jest niemal kazdy aparat stuchowy.
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Payment methods included cash or cashless (payment cards or
BLIK payment systems).

In 2022, KM also offered tickets via self-service sale channels, in-
cluding 110 Ticket Machines (due to infrastructure work, some
of the ticket machines are temporarily out of service), website
bilety.mazowieckie.com.pl (IKM system), mobile app of Koleje
Mazowieckie (single-fare and periodic tickets, available from
24th August 2022), as well as via the mobile apps: SkyCash
and mPay.

Koleje Mazowieckie - KM provided other companies with the
ability to purchase transport services for at least 10 employees at
a 35% discount, The service is available for 12 months from the
day on which the agreement is signed.

Transport of passengers with disabilities is provided on
the basis of requests for providing assistance to passen-
gers with disabilities or with limited movement ability.
In 2022, the Company provided such assistance in 633 cases.

The KM Company, taking into consideration the Regulation (EC)
No 1371/2007 of the European Parliament and of the Council
of 23rd October 2007 on rail passengers’ rights and obligations
as well as its own obligation to improve the quality of its customer
service, provides video translation service on its website and in
6 Warsaw ticket Offices (Warszawa Wschodnia, Warszawa Srod-
miescie — platform 1 and platform 3, Warszawa Zachodnia, Warsza-
wa Wileriska, and Warszawa Gdariska). The service is available on
weekdays between 08:00 and 18:00 and provides video-confer-
encing with sign language interpreters using a tablet available at
the ticket office. Furthermore, those ticket offices are equipped
with induction coils that enable passengers with impaired hear-
ing to receive clear and loud sound through a telecoil, which is
a standard feature of virtually all hearing aids.
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SCHEMAT LINII KOLEJOWYCH
OBSLUGIWANYCH PRZEZ
KOLEJE MAZOWIECKIE
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PARK TABOROWY
I INWESTYCJE TABOROWE
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Koleje Mazowieckie prowadzity w 2022 roku dziatalnos¢ przewo-  In 2022, Koleje Mazowieckie provided transport services, using
Zow3 przy uzyciu nastepujacych pojazdéw kolejowych: the following rail vehicles:

- elektrycznych zespotéw trakcyjnych EN57/EN57AKM/EN57AL — 142 szt.*
« Electric Multiple Unit EN57/EN57AKM/EN57AL 142 pcs.*

« elektrycznych zespotéw trakcyjnych EN71/EN71KM - 6 szt. « elektrycznych zespotéw trakcyjnych EW60 - 2 szt.
« Electric Multiple Unit EN71/EN71KM 6 pcs. « Electric Multiple Unit EW60 2 pcs.

* Liczba 142 zawiera zmniejszenie o systematycznie wycofywane w trakcie 2022 r. wyeksploatowane pojazdy serii EN57 w liczbie 6 szt.
* Abc
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- elektrycznych zespotéw trakcyjnych 45WE (,Impuls”) — 12 szt. - elektrycznych zespotéw trakcyjnych ER75 (,FLIRT”) — 10 szt.
« Electric Multiple Unit 45WE (,Impuls”) 12 pcs. « Electric Multiple Unit ER75 (,FLIRT") 10 pcs.

« elektrycznych zespotéw trakcyjnych ER160 (,FLIRT CE”) — 45 szt. - elektrycznych zespotéw trakcyjnych EN76 (,EIf") — 16 szt.
Electric Multiple Unit ER160 (,FLIRT CE") 45 pcs. « Electric Multiple Unit EN76 (,EIf") 16 pcs.

« spalinowych autobuséw szynowych VT627 — 4 szt. - spalinowego autobusu szynowego VT628 — 1 szt.
« Combustion Engine Rail Bus VT627 4 pcs. « Combustion Engine Rail Bus VT628 1 pc.
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- spalinowych autobuséw szynowych SA135 - 7 szt. - spalinowych autobusow szynowego SA222 - 2 szt.
- Combustion Engine Rail Bus SA135 7 pcs. - Combustion Engine Rail Bus SA222 2 pcs.

- sktadéw wagonowych z wykorzystaniem lokomotyw elektrycznych EU47 i 111Eb — 13 szt.
« Train Sets consisting of Electric Locomotives EU47 and 111Eb 13 pcs.

- wagonow pietrowych — 59 szt.
- Double-Deck Coaches 59 pcs.

tacznie 319 szt.
In total: 319 pcs.



Inwestycje taborowe

W 2022 roku zostato odebranych i wdrozonych do eksploatacji
kolejnych 19 pieciocztonowych elektrycznych zespotéw trakcyj-
nych serii ER160 FLIRT 3 wyprodukowanych przez Stadler Polska.
Tym samym zakonczono realizacje dostaw z trzeciej i czwartej
umowy wykonawczej, na dostawe 12 oraz 15 pieciocztonowych
ezt, zawieranych do umowy ramowej ze Stadler Polska na dosta-
we 61 pieciocztonowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych.
Ponadto zostata zawarta pigta umowa wykonawcza na dostawe
16 pieciocztonowych ezt, ktérych dostawy zostang zrealizowane
w 2023 roku.

Realizacja projektu pozwoli na zastapienie planowanych do wyco-
fania z eksploatacji pojazdow serii EN57, pojazdami nowej genera-
cji. Zaktada sie réwniez, ze dzieki realizacji inwestycji zwiekszy sie
potencjat przewozowy Spotki.

Remonty taboru

W 2022 roku Spoétka KM, zgodnie z przyjetymi planami, realizowata
naprawy w poziomie utrzymania P4 eksploatowanych pojazdéw.
Celem napraw w poziomie utrzymania P4 jest przede wszystkim
utrzymanie petnej sprawnosci pojazdéw oraz przywrocenie ich
istotnych parametréw do wartosci konstrukcyjnych.
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Rolling Stock Investments

In 2022, a batch of 19 ER160 Flirt3 5-unit EMUs (produced by
Stadler Polska) was commissioned. This finalised the rolling stock
deliveries within the Third and Fourth Implementing Agreement
for delivery of 12 and 15 5-unit EMUs, signed as part of the frame-
work agreement with Stadler Polska for Delivery 61 5-unit EMUs.
Furthermore the fifth Implementing Agreement was signed,
which foresees delivery of 16 5-unit EMUs in 2023.

Realisation of the project will enable replacement of the ageing
EN57 vehicles with more modern rolling stock. It is also expected
that the transport capacity of the Company will increase as a result
of this investment.

Rolling Stock Repair

In 2022, in accordance with the approved repair plans, Koleje Ma-
zowieckie performed P4 level maintenance repairs. The objective
of P4 maintenance is sustaining vehicle efficiency and restoring
them to their nominal parameters.
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ZATRUDNIENIE
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Polityka kadrowa w 2022 roku zakfadata dostosowanie stanu jako-
sciowej i ilosciowej struktury zatrudnienia do potrzeb Spotki KM
oraz kontynuacje przedsiewzie¢ dotyczacych szkolen i rozwoju
pracownikow.

Stan zatrudnienia na dzier 31 grudnia 2022 roku wynidst 2 918
0s6b i w stosunku do 2021 roku zwiekszyt sie 0 14 oséb.

W roku 2022 wzrést poziom zatrudnienia w zespotach dyzurnych
ruchu, zwrotniczych i manewrowych. Zatrudnienie w zespotfach
druzyn trakcyjnych, druzyn konduktorskich oraz kasjerow utrzy-
muje sie na zblizonym poziomie. Jest to wynikiem przeprowa-
dzanych sukcesywnie szkolen, ktére pozwalaja na uzupetnianie
brakéw wynikajacych miedzy innymi z odejs¢ pracownikdéw na
emeryture oraz z innych przyczyn.

Szkolenia zawodowe realizowane w 2022 r. w Spétce KM na sta-
nowiska:

« kierownika pociagu,

« kasjera biletowego,

« zwrotniczego,

+ manewrowego,

- ustawiacza,

« rewidenta taboru,

« maszynisty.

In 2022, the staff policy of the Company was aimed at aligning
the qualitative and quantitative characteristics of the workforce to
the needs of the Company and at continuing undertakings relat-
ed to training and professional development of the staff.

Employment as of 31st December 2022 was 2 918 people, which
marks an increase of 14 employees in relation to 2021.

In 2022, Koleje Mazowieckie observed increased employment
among: traffic orderlies, points-men and shunters. Employment
among conductor teams and cashiers is largely unchanged.
This was achieved via training undertakings which provide re-
placements emerging due to, among others, retirement and oth-
er causes.

Vocational training provided by Koleje Mazowieckie in 2022:
+ Train Director

- Ticket Cashier

+ Points-Man

+ Shunter

- Shunting Master

+ Rolling Stock Auditor
« Train Driver




Od kilku lat mozna zaobserwowac spadek liczby pracownikdw
z wyksztatceniem podstawowym i zasadniczym zawodowym,
co jest wynikiem prowadzonej polityki kadrowej polegajacej mie-
dzy innymi na rekrutacji oséb posiadajacych wysokie kompeten-
cje i kwalifikacje zawodowe. W 2022 roku nastapit procentowy
wzrost liczby pracownikdw posiadajacych wyksztatcenie wyzsze.

Spotka przez ostatnie lata podejmuje dziatania majgce na celu
poprawe struktury wiekowej poprzez rekrutacje mtodej kadry.
W 2022 roku zauwazalny byt dalszy wzrost zatrudnienia pracowni-
kow w przedziale wiekowym do 45 lat.
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For a number of years, Koleje Mazowieckie observed a decrease
in the number of employees with primary or basic vocational ed-
ucation, which is due to staff policy focused on, among other, re-
cruitment of personnel with high competences and professional
qualifications. In 2022 the percentage number of employees with
higher education increased.

The Company undertakes activities aimed at improving the age
structure of the employees by recruiting younger people. In 2022,
KM observed increased employment of people up to 45 years
of age.
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W 2022 r. Spotka KM kontynuowata zintegrowang komunikacje
marketingowa z podréznymi oraz kontrahentami. Dziatalnos¢
promocyjna skupiata sie na trzech obszarach: reklamie oferty han-
dlowej, komunikacji z partnerami biznesowymi oraz dziataniach
z obszaru spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Ponadto Spodtka
KM prowadzita sprzedaz powierzchni reklamowych we wiasnym
zakresie, a takze wspétpracujac z firmg zewnetrzng w ramach
umowy dtugoterminowej.

W 2022 r. prowadzona byta VI edycja akcji promocyjnej,Kolejg do
Kultury’, w ramach ktérej podrézni Kolei Mazowieckich mogli ko-
rzystac ze znizek w 24 partnerskich instytucjach kultury.

,Koleja do Natury”to nowy projekt Kolei Mazowieckich, ktéry zo-
stat zrealizowany w 2022 roku wspolnie z Mazowieckim Zespotem
Parkéw Krajobrazowych. W ramach projektu spdtka w zakresie
swojej taryfy przewozowej zachecata do odwiedzenia komplek-
sow przyrodniczych nalezacych do Mazowieckiego Zespotu
Parkéw Krajobrazowych.

Wazne informacje dotyczace biezacej dziatalnosci Spotki KM
oraz oferta handlowa promowane byty na stronie internetowe;j
KM oraz na stronach dedykowanych wybranym ofertom (Firma
z KM, Bilet lotniskowy, Bilet Turysty, Stoneczny), a takze na moni-
torach w pojazdach Spdtki KM oraz za posrednictwem profildw
Spotki KM na Facebooku, Instagramie i YouTube.

W 2022 r. Spétka KM wprowadzita na rynek i aktywnie promowa-
ta nowoczesnga i intuicyjng aplikacje mobilng Kolei Mazowieckich
umozliwiajacg zakup biletéw okresowych, posiadajacg réwniez
funkcje automatycznego odnowienia biletu, mozliwos¢ odroczo-
nej ptatnosci, a dodatkowo proponujaca najkorzystniejsza oferte
cenowa.

Komunikacje z interesariuszami prowadzono poprzez udziat
w spotkaniach branzowych: Kongresie Transportu Publicznego,
Kongresie Kolejowym, Kongresie Rozwoju Transportu.

Pozytywny wizerunek Spétki KM budowany byt m.in. poprzez
partnerstwo i wspdtprace w takich wydarzeniach jak: VIIl Otwarte
Mistrzostwa Mazowsza w Szachach Szybkich o Puchar Kolei Mazo-
wieckich, XXVII Ethno Festiwal Wielu Kultur Czeremcha,,Nocy Mu-
zedw" w Stacji Muzeum w Warszawie, Targi Ksigzki w Warszawie,
Drugi Ttuszczanski Dzieri Techniki Kolejowej, | Otwartych Mistrzo-
stwach Mazowsza w Szachach Btyskawicznych o Puchar Kolei Mazo-
wieckich, 5 edycji Krwiobiegu Warszawa, 30. FINAL WOSP, Swieto
Kolejarza w Stacji Muzeum, DOFE.
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In 2022, Koleje Mazowieckie continued its integrated marketing
communication aimed at passengers and counter-parties. Promo-
tional activities were focused on three areas: advertising the trade
offer, communicating with business partners, and corporate social
responsibility activities. Furthermore, the Company sold advertis-
ing space by itself and thanks to cooperation with an external
company (long-term cooperation agreement).

2022 saw the 6th edition of the “Culture by Rail” promotional cam-
paign, which provided passengers with discounts at 24 partner
cultural institutions.

“Nature by Rail"is a new project by Koleje Mazowieckie, under-
taken in 2022 in cooperation with the Mazovia Landscape Parks
complex. Within the campaign, the Company encouraged visiting
different landscape parks in Mazovia.

Important information on the current activities of Koleje Ma-
zowieckie as well as the trade offer were promoted on the web
page of the Company as well as web pages dedicated to individ-
ual offers (Company with KM, Airport Ticket, Tourist’s Ticket, Stone-
czny) as well as using screens onboard the rail vehicles and the
KM's profiles on Facebook, Instagram and YouTube.

In 2022, the company has launched and has actively promoted
a modern and user-friendly mobile app, which enables buying
of periodic tickets, is equipped with automatic renewal of tickets,
deferred payments and can even propose the tariff offer with the
best price.

Stakeholder communication was performed by participation in
trade shows: Kongres Transportu Publicznego, Kongres Kolejowy,
Kongres Rozwoju Transportu.

Positive image of Koleje Mazowieckie was strengthened by part-
nerships and sponsoring of events such as: VIl Open Mazovia
Fast Chess Championship, XXVII Festival of Multiple Cultures in
Czeremcha, Night of the Museums in the Museum Railway Sta-
tion in Warsaw, Book Fair in Warsaw, the 2nd Rail Technology Day
inTtuszcz, 1st open Blitz Chess Mazovia Championship, 5th Edition
of the Blood Donor Run in Warsaw, WOS, Railway Workers Day in
Museum Station, DOFE.
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FINANSE
FINANCES
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Spotka,Koleje Mazowieckie - KM sp. z 0.0. w 2022 roku wypraco-
wata zysk netto w wysokosci 24,5 min zt.

Przychody ogdtem w stosunku do 2021 roku wzrosty o 15,3%,
w tym przychody netto ze sprzedazy o 16,7%. Natomiast kosz-
ty dziatalnodci operacyjnej byty wyzsze o 13,7%. Wynik na dzia-
talnosci operacyjnej zamknat sie zyskiem w kwocie 65,1 min zt.
Wynik brutto byt dodatni i wyniost 28,8 min zt.

The net profit of Koleje Mazowieckie in 2022 was 24.5 million PLN.

In relation to 2021, in 2022 total revenue increased by 15.3%,
including net sales revenue increase of 16.7%. Operational Ex-
penses increased by 13.7%. The profit from Operational Activities
was 65.1 million PLN. Gross result was positive and amounted
to 28.8 million PLN.

Rachunek zyskow i strat 2022 rok 2021 rok

Profit and loss statement 2022 2021

A Przychody netto ze sprzedazy 963 479 284,72 825778 800,24
Net Revenue from Sales 963 479 284.72 825778 800.24

B Koszty dziatalnosci operacyjnej 972385011,12 855 252 746,20
Operational Costs 972385011.12 855 252 746.20

c Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -8 905 726,40 -29 473 945,96
Profit (Loss) from Sales (A-B) -8 905 726.40 -29473 945.96

D Pozostate przychody operacyjne 82579018,04 84693 022,70
Remaining Operating Revenues 82579018.04 84693 022.70

E Pozostate koszty operacyjne 8620 542,68 1179441297
Remaining Operating Expenses 8620 542.68 1179441297

E Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 65 052 748,96 43 424 663,77
Profit (Loss) from Operational Activities (C+D-E) 65 052 748.96 43 424 663.77

G Przychody finansowe 993122817 5098 169,10
Financial Revenue 993122817 5098 169.10

" Koszty finansowe 46 229 047,79 14 697 981,41
Financial Expenses 46 229 047.79 14 697 981.41

I Zysk (strata) brutto 28 754 929,34 33824 851,46
Income Tax 28 754 929.34 33824 851.46

) Podatek dochodowy 4205 429,00 9068 418,00
Income Tax 4205 429.00 9068 418.00

K Zysk (strata) netto 24549 500,34 24756 433,46
Net Profit (Loss) 24 549 500.34 24756 433.46




Bilans na dzien 31.12.2021i 31.12.2022

Na dzien 31.12.2022 roku suma bilansowa wyniosta 2,9 mld zt
i byta wyzsza od stanu na dziert 31.12.2021 roku 0 417,2 min zi,
tj.0 16,9%.

Majatek trwaty Spotki KM zwiekszyt sie 0 268,5 min zt, tj. o 11,9%
w stosunku do 2021 roku i stanowit 87,8% aktywow ogdtem.
Struktura aktywow trwatych w poréwnaniu do 2021 roku zmalata.
Aktywa obrotowe wyniosty 12,2% aktywdw ogdtem i w stosunku-
do 2021 r. byty wyzsze o 148,6 mIn ztotych.
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The balance sheet total for 31st December 2022 was 2.9 billion
PLN, which marked an increase of 16.9% i.e. by 417.2 million PLN.

Fixed Assets of the company increased by 2685 million PLN
(i.e. 11.9%) in relation to 2021, and constituted 87.8% total assets.
The structure of fixed assets did not decrease in relation to 2021.
Current assets constituted 12.2% of total assets, and increased by
148.6 million PLN in relation to 2021.

2022 rok 2021 rok Zmiana Zmiana
2022 2021 L . procentowa
wartosciowa
w stosunku
» » w stosunku
Lp. | Aktywa Warto$¢ |  Struktura Wartos¢ Struktura | 452021 roku | 90 2021 roku
No. | Assets aktywéw | aktywow aktywow aktywow | vajue Change Percentage
Assets Assets Assets Assets in e . Char?ge
Value | Structure Value Structure t0 2021 in relation
to 2021

1 2 3 4 5 6 7 (3-5) 8(7/5)

A Aktywa trwate 2531533 221,26 87,8% 2263019472,56 91,8% 268513 748,70 11,9%
Fixed Assets 2531533 221.26 87.8% 2263019472.56 91.8% 268513748.70 11.9%
Wartosci niematerialne i prawne 1425897,62 0,0% 619 820,27 0,0% 806 077,35 130,1%
Intangible and Legal Assets 1425897.62 0.0% 619 820.27 0.0% 806 077.35 130.1%

I Rzeczowe aktywa trwate 2383435 142,53 82,7% 2149507 312,44 87,2% 233927 830,09 10,9%
Tangible Fixed Assets 238343514253 82.7% 2149507 312.44 87.2% 233927 830.09 10.9%

" Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 .
Long-term Receivables 0.00 0.0% 0.00 0.0% 0.00

" Inwestycje dtugoterminowe 2450 480,00 0,1% 2450 480,00 0,1% 0,00 o
Long-term Investments 2450 480.00 0.1% 2450 480.00 0.1% 0.00

v ?ﬁ%‘ztiﬁzgﬁ rorliczenia 144221 701,11 5,0% 110441 859,85 45% | 3377984126 30,6%

cdzy 144 221 701.11 5.0% 110 441 859.85 4.5% 33779 841.26 30.6%
Long-term Prepayments

B Aktywa obrotowe 351445 146,31 12,2% 202 803 242,39 8,2% 148641 903,92 73,3%
Current Assets 351445 146.31 12.2% 202 803 242.39 8.2% 148641 903.92 73.3%
Zapasy 33 664 665,91 1,2% 31161 925,07 1,3% 2502 740,84 8,0%
Reserves 33 664 665.91 1.2% 31161 925.07 1.3% 2 502 740.84 8.0%

I Naleznosci krotkoterminowe 6173383237 2,1% 46302 939,92 1,9% 15430 892,45 33,3%
Short-term Receivables 6173383237 2.1% 46302 939.92 1.9% 1543089245 33.3%

I Inwestycje krétkoterminowe 181488 621,34 6,3% 6147972839 2,5% 120 008 892,95 195,2%
Short-term Investments 181488 621.34 6.3% 6147972839 2.5% 120 008 892.95 195.2%

v rKr:?tgthrkTe'?gv‘y: rozliczenia 74 558 026,69 2,6% 63 858 649,01 26% | 10699377,68 16,8%

cdzy 74 558 026.69 2.6% 63 858 649.01 2.6% 10699 377.68 16.8%
Short-term Prepayments
Nalezne wptaty na kapitat

C (fundusz) podstawowy 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 _
Outstanding Primary Capital 0.00 0.0% 0.00 0.0% 0.00
(Fund) Contributions

D Udziaty (akcje) whasne 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 .
Own Shares 0.00 0.0% 0.00 0.0% 0.00

Aktywa razem 2882978 367,57 100,0% 2465 822714,95 100,0% | 417 155 652,62 16,9%
Total Assets 2882978 367.57 100.0% | 2465822714.95 100.0% | 417 155 652.62 16.9%
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Kapitat wtasny Spotki KM powiekszyt sie 0 24,5 min zt, czyli 0 4,2%
w stosunku do 2021 roku i stanowit 21,3% pasywow ogodtem.
Fundusz podstawowy na dzieri 31 grudnia 2022 roku wyniost
481,9 min zt i nie ulegt zmianie w stosunku do roku poprzednie-
go. Kapitat obcy zwiekszyt sie 0 392,6 min zt, tj. 0 20,9% i stanowit

78,7% pasywodw ogotem.

Equity of the Company increased by 24.5 million PLN, which
means 4.2% increase over 2021, constituting 21.3% of total liabil-
ities. Primary Capital Fund as per 31st December 2022 was 481.9
million PLN, marking no change in relation to the preceding year.
External capital increased by 392.6 million PLN (20.9% increase)
and constituted 78.7% of total liabilities.

2022 rok 2021 rok Zmiana Zmiana
2022 2021 P procentowa
wartosciowa
w stosunku
w stosunku
Lp. | Pasywa Wartosé |  Struktura Wartosé Struktura | 402022 roku | 9°2021roku
No. | Liabilities pasywéw pasywéw pasywéw pasywow Value Change Percentage
Liabilities | Liabilities Liabilities Liabilities i s B . Cl}ange
Value | Structure Value Structure t0 2022 in relation to
2021

1 2 3 4 5 6 7 (3-5) 8(7/5)

A Kapitat (fundusz) wiasny 614 166 662,77 21,3% 589617 162,43 23,9% 24549 500,34 4,2%
Equity 614166 662.77 21,3% 589617 162.43 23.9% 24 549 500.34 4.2%
Kapitat (fundusz) podstawowy 481909 000,00 16,7% 481909 000,00 19,5% 0,00 o
Primary Capital (Fund) 481 909 000.00 16.7% 481 909 000.00 19.5% 0.00
Pozostate kapitaty (fundusze)

I rezerwowe 107 708 162,43 3,7% 8295172897 3,4% 24756 433,46 29,8%
Remaining Reserve 107 708 16243 3.7% 8295172897 3.4% 24756 433.46 29.8%
Capitals (Funds)

I Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 .
Profit (Loss) from Previous Years 0.00 0.0% 0.00 0.0% 0.00

v Zysk (strata) netto 24 549 500,34 0,9% 24756 433,46 1,0% -206 933,12 -0,8%
Net Profit (Loss) 24 549 500.34 0.9% 24756 433.46 1.0% -206933.12 -0.8%
Zobowigzania i rezerwy

B na zobowiazania 2268811 704,80 78,7% 1876 205 552,52 76,1% 392606 152,28 20,9%
Liabilities and Reserves 2268 811704.80 78.7% 1876 205 552.52 76.1% 392606 152.28 20.9%
for Commitments
Rezerwy na zobowigzania 148 959 798,62 52% 147 419 168,90 6,0% 154062972 1,0%
Reserves for Commitments 148 959 798.62 52% 147 419 168.90 6.0% 1540 629.72 1.0%

1 Zobowiazania dtugoterminowe 485 861 268,68 16,9% 359814 828,58 14,6% 126 046 440,10 35,0%
Long-term Liabilities 485 861 268.68 16.9% 359814 828.58 14.6% 126 046 440.10 35.0%

Il Zobowiazania krétkoterminowe 23633121591 8,2% 271152 893,30 11,0% -34821677,39 -12,8%
Short-Term Liabilities 236 33121591 8.2% 27115289330 11.0% -34821677.39 -12.8%

v Rozliczenia miedzyokresowe 1397 659 421,59 48,5% 1097 818 661,74 44,5% 299 840 759,85 27,3%
Long-term Accruals 1397 659421.59 48.5% 1097 818 661.74 44.5% 299 840 759.85 27.3%

Pasywa razem 2882978 367,57 100,0% 2465 822714,95 100,0% | 417 155 652,62 16,9%
Total Liabilities 2882978367.57 100.0% 2465 822714.95 100.0% | 417 155 652.62 16.9%

Wptyw wojny na Ukrainie na wynik
i sytuacje finansowa Spotki

Mimo wybuchu wojny na Ukrainie i wzrostu inflacji, sytuacja ma-
jatkowa i finansowa Spotki KM jest stabilna.

Despite the beginning of war in Ukraine and the increase in infla-
tion, the financial situation of the company is stable.



Inwestycje dofinansowane
ze srodkow unijnych

Spotka KM sukcesywnie realizuje wyznaczone cele strategiczne
ukierunkowane na wzmacnianie wartosci Spotki, ktére przyczy-
niaja sie do zwiekszenia zadowolenia pasazeréw oraz satysfakdji
pracownikéw.

Majac na uwadze przede wszystkim statg poprawe jakosci reali-
zowanych przewozow pasazerskich, poziom bezpieczeristwa oraz
zwiekszenie potencjatu przewozowego, Spdtka stopniowo reali-
zuje inwestycje w podziale na nastepujace Zrodfa finansowania:
1) $rodki unijne, dofinansowanie na poziomie 79% kwoty wy-
datkow kwalifikowalnych — zakup 6 sztuk nowych piecioczto-
nowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych. Dofinansowanie
przyznane zostato w ramach Regionalnego Programu Opera-
cyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020 Dziatanie 7.2
Infrastruktura kolejowa. Projekt zostat zrealizowany w 2020 roku.
2) srodki unijne, dofinansowanie na poziomie 64 % kwoty wydat-
kow kwalifikowalnych:
a) zakup 12 sztuk nowych pieciocztonowych elektrycznych
zespotdw trakcyjnych | (projekt zrealizowany w 2020 1),
b)zakup 12 sztuk nowych pieciocztonowych elektrycznych
zespotdw trakcyjnych Il (projekt zrealizowany w 2022 1),
c) zakup 15 sztuk nowych pieciocztonowych elektrycznych
zespotdw trakcyjnych (projekt zrealizowany w 2022 1),
d)zakup 16 sztuk nowych pieciocztonowych elektrycznych
zespotdw trakcyjnych.

Dofinansowanie przyznane zostato w ramach Programu Opera-
cyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 z okresem realiza-
cji do 2023 roku. Projekty uzyskaty wsparcie w ramach konkursu
organizowanego przez Centrum Unijnych Projektéw Transporto-
wych, Dziafanie 5.2 Rozwdj transportu kolejowego poza TEN-T.

taczna kwota dofinansowania, wynikajaca z zawartych umoéw
o dofinansowanie na zakup 61 elektrycznych zespotéw trakcyj-
nych, wynosi 822,9 min zt.

W zwiazku z powyzszym na rzecz Spotki KM w 2022 roku zosta-

to wyptacone dofinansowanie w tacznej wysokosci 340,4 min zt,

ktére dotyczyto nastepujacych projektéw:

« ,Zakup 12 sztuk nowych pieciocztonowych Elektrycznych
Zespotdw Trakcyjnych "= 34,3 min zt,

« ,Zakup 12 sztuk nowych pieciocztonowych Elektrycznych
Zespotdw Trakcyjnych II"=103,5 min z,

« ,Zakup 15 sztuk nowych pieciocztonowych Elektrycznych
Zespotéw Trakcyjnych”- 161,7 min 71,

« ,Zakup 16 sztuk nowych pieciocztonowych Elektrycznych
Zespotdw Trakcyjnych”— 40,9 min zt.
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The Koleje Mazowieckie - KM sp. z 0.0. continuously realises the
strategic goals aimed at increasing the value of the Company,
which translates into passenger and employee satisfaction.

First and foremost, taking into consideration the need to contin-

uously improve the quality of the transport services, safety and

the need to increase the transport capacity, KM gradually realises
the following investments, divided into the following financing
sources:

1. EU funding, co-financing of 79% qualified expenses - purchase
6 pieces of new 5-unit EMUs. The co-financing has been grant-
ed within the Regional Operational Programme of the Mazovia
Region 2014-2023 Action Item 7.2 Railway Infrastructure. The
project was completed in 2020.

2. EU funding, co-financing of 64% qualified expenses:

a. Purchase of 12 pieces of new 5-unit EMUs | (realised in 2020),
b. Purchase of 12 pieces of new 5-unit EMUs Il (realised in 2022),
c. Purchase of 15 pieces of new 5-unit EMUs (realised in 2022),
d. Purchase of 16 pieces of new 5-unit EMUs.

The co-financing was granted as part of the Infrastructure and
Environment Programme 2014-2020 with the realisation period
up to 2023. The projects have been selected within a contest or-
ganised by the Centre for EU Transport Projects, Action Item 5.2
Development of Railway Transport beyond TEN-T.

The total amount of co-financing, stemming from the agreements
signed for the purchase of 61 pieces of Electric Multiple Units is
822.9 million PLN.

This co-financing obtained by the Company in 2022 amounted to
340.4 million PLN and was utilized for the following projects:

-+ "Purchase of 12 pieces of new 5-unit EMUs |”- 34.3 million PLN,
« "Purchase of 12 pieces of new 5-unit EMUs II"- 103.5 million PLN,
« "Purchase of 15 pieces of new 5-unit EMUs"- 161.7 million PLN,
« "Purchase of 16 pieces of new 5-unit EMUs"-40.9 million PLN.
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) ZAKONCZENIE

Rok 2022 to osiemnasty rok preznie dziatajacej i nieustajaco rozwi-
jajacej sie dziatalnosci transportowej Spotki KM. Zgodnie ze swoja
misja Koleje Mazowieckie $wiadczyty ustugi w zakresie pasazer-
skiego transportu kolejowego o wysokim standardzie w aglo-
meracji warszawskiej oraz na pozostatym obszarze wojewddztwa
mazowieckiego.

W 2022 roku z przejazdéw pociggami uruchamianymi przez
Spoétke KM skorzystato ogdtem 59,1 min oséb. W poréwnaniu
72021 rokiem liczba pasazeréw byta wieksza o 12 min, tj. 0 25,4 %,,
co pozwolito utrzyma¢ drugie miejsce wsrdd przewoznikdw ko-
lejowych w Polsce.

W 2022 roku Spétka KM wykonata prace przewozowg w wysoko-
$ci 1796,6 min pasazerokilometréw. Tym samym utrzymata trzecie
miejsce wsrdd przewoznikow pod wzgledem wykonanej pracy
przewozowej. W omawianym roku Spotka KM wykonata prace eks-
ploatacyjng w wysokosci 19,4 min pociggokilometrow (pockm).

W 2022 Park taborowy Spotki KM sktadat sie z ponad 300 szt. po-
jazdow. Kazdego dnia uruchamianych jest ponad 800 pociggdw.

Po dwuletniej przerwie ponownie uruchomiono pociag ,Sto-
neczny’, ktéry kursowat w okresie wakacyjnym w relacji Warszawa
Centralna — Ustka — Warszawa Centralna. Dodatkowo w weekendy
i $wieta uruchomiono pociag ,Stoneczny - BIS', ktory obstugiwat
pofaczenia z Warszawy Zachodniej do Gdyni Gtéwnej. W drodze
powrotnej pociag kursowat w relacji Gdynia Gtéwna — Warszawa
Centralna.

W 2022 roku zostato odebranych i wdrozonych do eksploatacji ko-
lejnych 19 pieciocztonowych elektrycznych zespotdw trakcyjnych
serii ER160 wyprodukowanych przez Stadler Polska.

Spdtka, majac na uwadze przede wszystkim stata poprawe jakosci
realizowanych przewozéw pasazerskich, poziom bezpieczenstwa
oraz zwiekszenie potencjatu przewozowego sukcesywnie realizo-
wata wyznaczone cele strategiczne ukierunkowane na wzmacnia-
nie wartosci Spotki, ktére przyczyniaty sie do zwiekszenia zadowo-
lenia pasazerdw oraz satysfakcji pracownikow.
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2022 was the eighteen year of successful operation and develop-
ment of transport activities of Koleje Mazowieckie - KM. According
to its mission, the Company provided services of passenger rail
transport of high quality within the Warsaw agglomeration and
the remaining area of the Mazovia Region.

In 2022 the number of passengers who chose to use the trans-
port provided by KM was 59.1 million people. In comparison to
2021, the number of passengers increased by 12 million, marking
a 254% increase, which enabled the Company to keep its second
position among the rail carriers in Poland.

In 2022, Koleje Mazowieckie performed transport work of 1 796.6
million passenger-kilometres. This enabled the company to main-
tain the third place among the rail carriers in relation to the trans-
port work performed. The total amount of operation work was
19.4 million train-kilometres.

In 2022, the rolling stock of the Company consisted of over 300 rail
vehicles. Every day, over 800 trains are run.

After a two-year break, the “Stoneczny” train was once again op-
erational, providing summertime connection Warszawa Cen-
tralna - Ustka - Warszawa Centralna. Additionally, on weekends,
a complimentary train was run (“Stoneczny - BIS") that connected
Warszawa Zachodnia and Gdynia gtéwna. On its return journey,
the connection was Gdynia Gtowna - Warszawa Centralna.

2022 saw commissioning and operation of 19 5-unitER160 Flirt3
EMUs produced by Stadler Polska.

Koleje Mazowieckie - KM, striving to continuously improve the
quality, safety and capacity of transport services provided, has
consistently realised its strategic goals, which contributed to in-
creased passenger and employee satisfaction.
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