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SEOWO WSTEPNE

MARSZALKA WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO

Szanowni Panstwo,

infrastruktura kolejowa jest czescia infrastruktury krytycznej, tak waznej w obecnych czasach. Koleje Mazowieckie udowadniaja, jak
istotna jest rola kolei dla rozwoju, bezpieczenstwa i wizerunku naszego regionu.

Koleje Mazowieckie powstaty w 2004 roku z inicjatywy Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego i PKP Przewozéw Regionalnych.
Od ponad dwéch dekad stanowig nie tylko bezpieczny, ale tez ekologiczny Srodek transportu.

Mazowsze stawia na kolej. Na terenie wojewddztwa rozciaga sie blisko 1700 kilometréw toréw. Tysigce mieszkancédw codziennie
dojezdzaja naszymi pociggami do pracy i szkoty. Podrézuja nimi réwniez turysci zwiedzajacy Mazowsze, co wspomaga gospodarke
regionu. Tylko w ubiegtym roku podréz pociggami KM wybrato ponad 64,8 min oséb.

Rok 2024 byt wyjatkowy dla Kolei Mazowieckich, poniewaz Spétka obchodzita swoje 20-lecie. Jubileusz to dobra okazja do
podsumowania ostatnich dwéch dekad. Koleje Mazowieckie wykorzystaty potencjat kolejowy regionu, zmodernizowaty
i unowoczesnity transport w wojewddztwie. W trakcie 20 lat Spétka uruchomita ponad 4,8 min pociagéw. Koleje Mazowieckie
obstuguja 321 stacji w ramach 16 linii kolejowych o tacznej dtugosci 1418,5 km.

Ubiegty rok byt czasem preznej modernizacji. Liczne inwestycje, ukorczone i rozpoczete projekty, a takze wiele wprowadzonych
rozwigzan doskonalacych transport w regionie. Koleje Mazowieckie rozwijaja sie dzieki wparciu Samorzadu Wojewddztwa
Mazowieckiego i sSrodkom z Unii Europejskiej. W ubiegtym roku Spdtka zainicjowata projekt zakupu 75 nowoczesnych pojazdéw
szynowych typu FLIRT produkowanych przez firme Stadler Polska. Projekt uzyskat 862 min zt dofinansowania z Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO), a takze wsparcie z programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027
w wysokosci 336 min zt. Inwestycje te zwieksza mozliwosci przewozowe Kolei Mazowieckich i usprawnia transport w regionie.

Dziatalno$¢ Kolei Mazowieckich to takze inicjatywy kulturalno-spoteczne, takie jak chociazby akcja ,Koleja do Kultury”, ktéra
cieszyta sie duzym zainteresowaniem podréznych. Spétka, wspdtpracujac z instytucjami kultury, promuje dziedzictwo kulturowe
i regionalna turystyke.

Kolej to takze pracownicy, kolejarze i kolejarki, ktorzy kazdego dnia dbaja o bezpieczny transport podréznych i mieszkancéw.
W 2024 roku Spétka zatrudniata blisko 3000 os6b. Kazdego dnia doceniamy ich ciezka prace, a co roku — 25 listopada — obchodzimy

ich swieto.

Serdecznie gratuluje Zarzadowi i pracownikom Kolei Mazowieckich. Minione dwie dekady pokazaty, jak wazna jest Panstwa praca.
Dziekuje za Wasze zaangazowanie i prace w rozwoj bezpiecznego i przyjaznego transportu kolejowego w naszym regionie.

Adam Struzik
Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego
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FOREWORD BY THE

MARSHALL OF THE MAZOVIA REGION

Dear Sirs,

Railway infrastructure is a key element of the critical infrastructure that is especially important today. Koleje Mazowieckie
demonstrates the significance of railways for the development, safety, and image of our region.

Koleje Mazowieckie was established in 2004 on the initiative of the Mazovian Voivodeship Government and PKP Przewozy
Regionalne. For more than two decades, it has been not only a safe but also an environmentally friendly means of transport.

Mazovia is focusing on rail transport. Nearly 1,700 kilometers of track stretch across the province. Thousands of residents commute
daily on our trains to work and school. Tourists visiting Mazowsze also travel by train, which supports the region’s economy. Just
last year, more than 64.8 million people chose to travel by KM trains.

The year 2024 was a special one for Koleje Mazowieckie, as the Company celebrated its 20th anniversary. This milestone provides
an excellent opportunity to reflect on the achievements of the past two decades. Koleje Mazowieckie has effectively leveraged the
region’s rail potential, modernizing and upgrading Mazovia’s transportation infrastructure. Over the course of 20 years, the
Company has operated more than 4.8 million trains. Today, Koleje Mazowieckie serves 321 stations along 16 lines with a total
length of 1,418.5 kilometers.

Last year was a time of dynamic modernization. Numerous investments, completed and newly launched projects, as well as many
innovative solutions, have improved transport across the region. Koleje Mazowieckie continues to grow thanks to the support of
the Mazovian Voivodeship Government and funding from the European Union. Last year, the Company initiated a project to
purchase 75 modern FLIRT-type rail vehicles manufactured by Stadler Polska. The project has received PLN 862 million in funding
from the National Recovery and Resilience Plan (NRP), along with PLN 336 million from the European Funds for Mazovia 2021-2027
program. These investments will expand the capacity of Koleje Mazowieckie and enhance transport across the region.

The activities of Koleje Mazowieckie also include various cultural and social initiatives, such as the “Railway to Culture” campaign,
which proved very popular among passengers. By cooperating with cultural institutions, the Company promotes cultural heritage
and regional tourism.

Railway transport is also about people — the railway workers, women and men, who ensure safe travel for passengers and
residents every day. In 2024, the Company employed nearly 3,000 people. We appreciate their hard work every day, and each year
— on November 25 — we also celebrate their holiday.

My sincere congratulations to the Management Board and all employees of Koleje Mazowieckie. The past two decades have shown
how essential your work is. Thank you for your dedication and efforts in developing safe and passenger-friendly rail transport in our

region.

Adam Struzik
Marshal of the Mazovian Voivodeship
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SEOWO WSTEPNE

PRZEWODNICZACEGO RADY NADZORCZEJ

Szanowni Panstwo,

rok 2024 byt dla Kolei Mazowieckich wyjatkowy i to ze wzgledu na co najmniej kilka aspektéw. Przede wszystkim 29 lipca mineto
20 lat od podpisania umowy spofki, dzieki ktorej powstat pierwszy w Polsce samorzadowo — kolejowy przewoznik regionalny. Ten
jubileusz sktania do kilku wspomnien i refleksji. Pamietam tamte czasy i towarzyszace temu wydarzeniu emocje. Z jednej strony
byt entuzjazm, ze samorzad bedzie mie¢ realny wptyw na oferte przewozowa w regionie, a z drugiej liczne watpliwosci czy
faktycznie to jest dobra decyzja i czy damy rade. Obiekgji byto sporo, ale na szczescie nie zabrakto takze takich oséb, ktére miaty
wizje, zapat i duzo determinacji do realizacji tego przedsiewziecia. Dziekuje za to niesamowite zaangazowanie, wiare i optymizm,
ktére z roku na rok przynosity coraz wiecej korzysci. Reaktywacja potaczen kolejowych, uruchomienie pociggéw w nowych
relacjach, rozszerzanie kanatéw dystrybugji biletéw, inwestycje zwigzane z modernizacja, jak i zakupem nowoczesnych pojazdéw
kolejowych, a takze szereg dziatann z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu zbudowaty silng marke mazowieckiego
przewoznika. Dzi$ Koleje Mazowieckie sa nie tylko wizytéwka regionu, ale jednym z najnowoczes$niejszych regionalnych
przewoznikéw w kraju, z ktérego ustug przewozowych codziennie korzysta blisko 180 tys. oséb. W 2024 roku odnotowalismy
rekordowa liczbe pasazeréw - 64,8 min podréznych jako codzienny srodek transportu wybrato wiasnie pociagi KM. Tak duze
zaufanie to réwniez duze zobowigzanie na przysztos¢, o ktdra raczej jestem spokojny. Spétka rozwija sie dynamicznie i sukcesywnie
realizuje kolejne projekty inwestycyjne. W minionym roku zostaty podpisane umowy na zakup 50 szt. nowoczesnych elektrycznych
zespotéw trakcyjnych ER160, ktére sg produkowane w siedleckim zaktadzie firmy Stadler, o tacznej wartosci 4,8 mid zt brutto.
Realizacja tych kontraktéw jest mozliwa dzieki srodkom unijnym. Na ten cel otrzymalismy dofinansowanie z takich programéw jak
Fundusze Europejskie dla Mazowsza oraz Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci - w sumie ponad 1,3 mld zt.
Te liczby robig wrazenie.

20 lat za nami... Te dwie dekady dziatalnosci Kolei Mazowieckich diametralnie zmienity wizerunek pasazerskiego transportu
kolejowego nie tylko na Mazowszu, ale w catym kraju. Bylismy prekursorem licznych zmian i autorem innowacyjnych rozwigzan.
Z naszych doswiadczen chetnie korzystaty wladze samorzadowe kolejnych regionéw, ktére podjety decyzje o samodzielnej
organizacji pasazerskiego transportu kolejowego. Przez ten czas wspélnie udowodnilismy, Ze nie ma rzeczy niemozliwych, a kolej
ma bardzo duzy potencjat. Jeszcze raz bardzo dziekuje za te wspdlne lata, a na kolejne zycze inspirujacych wyzwan i duzo
sukcesow.

Waldemar Kulinski,

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Spotki ,Koleje Mazowieckie -KM” sp. z 0.0.
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FOREWORD BY THE

CHAIRMAN OF THE SUPERVISORY BOARD

Dear Sirs,

The year 2024 was an exceptional one for Koleje Mazowieckie for several reasons. First and foremost, on July 29 we celebrated the
20th anniversary of the Company’s founding agreement, which marked the creation of Poland’s first regional rail operator
established by a local government authority. This anniversary inspires reflection and brings back many memories. | remember that
time well, along with the emotions surrounding this milestone. On the one hand, there was great enthusiasm that the regional
government would finally have a real influence on the rail transport offer in the region. On the other hand, there were numerous
doubts about whether it was truly the right decision and whether we would be able to succeed. There were many concerns, but
fortunately there were also people with vision, passion, and great determination to pursue this undertaking. | would like to thank
them for their remarkable commitment, faith, and optimism, which year after year brought increasing benefits. The reactivation of
railway connections, the launch of new routes, the expansion of ticket distribution channels, investments in modernization and in
the purchase of modern rolling stock, as well as a wide range of corporate social responsibility initiatives — all this has built a
strong brand for the Mazovian rail operator. Today, Koleje Mazowieckie is not only a showcase of the region but also one of the
most modern regional rail carriers in the country, with nearly 180,000 passengers using its services every day. In 2024, we recorded
a record number of passengers — 64.8 million travelers chose KM trains as their daily means of transport. Such a high level of trust
is also a major responsibility for the future — one that | regard with confidence. The Company is developing dynamically and is
consistently implementing further investment projects. Last year, contracts were signed for the purchase of 50 modern ER160
electric multiple units, manufactured at the Stadler plant in Siedlce, with a total value of PLN 4.8 billion gross. The execution of
these contracts is made possible thanks to EU funding. For this purpose, we received financial support from programs such as
European Funds for Mazovia and the National Recovery and Resilience Plan — more than PLN 1.3 billion in total. These figures
speak for themselves.

Twenty years have passed... These two decades of Koleje Mazowieckie’s operations have fundamentally changed the image of
passenger rail transport not only in Mazovia but across the entire country. We were pioneers of many changes and creators of
innovative solutions. Our experience has been willingly adopted by regional authorities in other parts of Poland that later decided
to independently organize their passenger rail services. Over this time, we have proven together that nothing is impossible and
that rail transport has enormous potential. Once again, | extend my sincere thanks for these shared years, and | wish all of you
inspiring challenges and much success in the years to come.

Waldemar Kulinski

Chairman of the Supervisory Board
“Koleje Mazowieckie — KM” sp. z 0.0.
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SEOWO WSTEPNE PREZESA

ZARZADU ,Koleje Mazowieckie - KM” sp. z 0.0.

Szanowni Panstwo,

rok 2024 zapisze sie na kartach historii naszej spoétki jako czas peten sukceséw. Z ustug przewozowych Kolei Mazowieckich
skorzystata rekordowa liczba podréznych — ponad 64,8 min 0séb, co w poréwnaniu z pierwszym rokiem dziatalnosci przewozowej
stanowi wzrost o ponad 61%. To réwniez o 5% 0s6b wiecej niz w roku poprzednim.

Dynamiczny wzrost liczby pasazeréw to gtéwnie zastuga konsekwentnej realizacji strategii rozwoju naszej spétki. Po sfinalizowaniu
rok wczedniej rekordowego zamoéwienia na zakup 61 elektrycznych zespotow trakcyjnych (ezt) ER160 FLIRT3 przyszedt czas na
kolejne inwestycje taborowe.

W 2024 r. podpisalismy umowy wykonawcze z firma Stadler Polska na zakup facznie 50 nowoczesnych, pieciocztonowych
pojazdéw FLIRT. Pod koniec czerwca zawarliSmy kontrakt na zakup 25 ezt, natomiast w lipcu na dostawe 15 ezt z opcja na
dodatkowych 10. Wartos¢ projektéw to ponad 4,8 mld zt brutto. Inwestycje te nie bylyby mozliwe, gdyby nie dofinansowanie ze
$rodkéw unijnych - Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) oraz Programu Regionalnego Fundusze
Europejskie dla Mazowsza 2021-2027. Zakup nowych pojazdéw to kolejny krok ku zwiekszeniu bezpieczenstwa i komfortu
podrézowania pociggami KM. Istotny jest réwniez ich aspekt ekologiczny — zeroemisyjny tabor wptynie pozytywnie m.in. na
poprawe jakosci powietrza, a dzieki lekkiej, aluminiowej konstrukgcji oraz systemowi rekuperacji energii nowe pojazdy beda
bardziej energooszczedne.

Gdy poruszam temat ekologii, musze réwniez wspomnie¢ o waznym kontrakcie na dostawe elektrycznej energii trakcyjnej, ktéry
zawarlismy pod koniec roku z PGE Energetyka Kolejowa. Umowa zostata podpisana na cztery lata z mozliwoscig przedtuzenia
o kolejne trzy. Docelowo, w 2031 r. nasze pociagi beda zasilane wylacznie energia pochodzaca z odnawialnych Zrédet, co
doskonale wpisuje sie w zatozenia zwigzane z transformacja energetyczna kolei.

Zdecydowalismy sie réwniez rozbudowac sie¢ dystrybucji biletéw. Uruchomilismy ich sprzedaz w aplikacjach mobilnych:
Jakdojade, KOLEO oraz BILKOM. Jednoczesnie aplikacja mobilna KM doczekata sie aktualizacji, ktéra rozszerzyta ja o nowe,
przydatne funkcje. Nowoczesne kanaty sprzedazy ciesza sie duzym zainteresowaniem ze strony pasazeréw, zwtaszcza tych
miodszych. Zakup biletu stat sie prosty, jak nigdy dotad.

Warto podkresli¢, ze 2024 to rok jubileuszu 20-lecia naszej spotki. Konsekwentna realizacja celéw postawionych dwie dekady
wczesniej przyniosta wymierne efekty. Koleje Mazowieckie to silna i znana marka, nie tylko na Mazowszu. Jestesmy jednym
z najnowoczesniejszych regionalnych przewoznikéw w kraju. Udato nam sie tez zyska¢ zaufanie pasazeréw, ktorzy coraz czesciej
korzystaja z naszych ustug przewozowych. Wchodzimy teraz w trzecia dekade funkcjonowania. Z optymizmem patrze
w przysztos¢, ktora zdecydowanie nalezy do kolei.

Robert Stepien

Prezes Zarzadu
Spotki ,Koleje Mazowieckie — KM”
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FOREWORD BY THE PRESIDENT OF

THE MENAGMENT BOARD ,Koleje Mazowieckie - KM” sp. z 0.0.

Dear Sirs,

The year 2024 will be remembered in the history of our Company as a period marked by significant achievements. A record
number of passengers — more than 64.8 million — used the transport services of Koleje Mazowieckie, representing an increase of
over 61% compared with the first year of our operations. This result is also 5% higher than in the previous year.

The dynamic growth in passenger numbers is primarily the result of the consistent implementation of our development strategy.
After completing the record-breaking order for 61 ER160 FLIRT3 electric multiple units (EMUs) the year before, we moved on to
further rolling stock investments.

In 2024, we signed executive contracts with Stadler Polska for the purchase of a total of 50 modern five-car FLIRT units. At the end
of June, we concluded a contract for 25 EMUs, followed in July by an agreement for 15 additional units with an option for another
10. The total value of these projects exceeds PLN 4.8 billion gross. These investments would not have been possible without EU
co-financing from the National Recovery and Resilience Plan (NRP) and the European Funds for Mazovia 2021-2027 program. The
procurement of new vehicles marks another step towards improving the safety and comfort of travelling on KM trains. Their
environmental benefits are equally important — zero-emission rolling stock will contribute to better air quality, and thanks to their
lightweight aluminum construction and energy recuperation systems, the new units will also be more energy efficient.

When speaking about environmental matters, | must also highlight the important traction electricity supply contract that we
concluded at the end of the year with PGE Energetyka Kolejowa. The agreement was signed for four years, with an option to
extend it for an additional three. By 2031, our trains will be powered exclusively by electricity sourced from renewable energy, fully
aligning with our long-term strategy for the energy transition in rail transport.

We also decided to expand our ticket distribution network. Ticket sales were launched in the Jakdojade, KOLEO and BILKOM
mobile applications. At the same time, the KM mobile app was updated and enhanced with new, useful functionalities. These
modern sales channels enjoy considerable interest among passengers, particularly younger users. Purchasing a ticket has become
easier than ever before.

It is important to emphasize that 2024 was also the 20th anniversary of our Company. The consistent pursuit of the objectives set
two decades ago has produced tangible results. Koleje Mazowieckie has become a strong and recognizable brand — not only in
Mazovia. We are now one of the most modern regional rail operators in the country. We have also earned the trust of passengers
who increasingly choose our transport services. We are now entering the third decade of our operations. | look to the future with
optimism — a future that undoubtedly belongs to rail.

Robert Stepien

President of the Management Board
“Koleje Mazowieckie — KM” sp. z 0.0.
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.Koleje Mazowieckie — KM” sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscia (dalej Spétka KM, Koleje Mazowiec-
kie lub Spotka) zostata powotana 29 lipca 2004 r. przez Samorzad Wojewodztwa Mazowieckiego i ,PKP
Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. Byta to pierwsza spo6tka samorzadowo-kolejowa w kraju. Dziatalnosc¢ prze-
wozowg Koleje Mazowieckie rozpoczety 1 stycznia 2005 r., Swiadczac swoje ustugi gtdwnie na terenie
wojewodztwa mazowieckiego.

Od 2008 r. jedynym jej udziatowcem jest Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego.

Przewozimy bezpiecznie, solidnie i na czas — konsekwentne realizowanie misji Spotki, w potaczeniu z para-
metrami nowoczesnego taboru pozwolito utrzymac 3. miejsce w Polsce wsréd przewoznikéw pasazer-
skich, a takze komfort, szybko$¢ podrézowania oraz poczucie bezpieczenstwa. Coraz wieksza liczba pasa-
zerow traktuje kolej jako wygodny, ekologiczny srodek transportu.

Raport Spotki Koleje Mazowieckie za rok 2024 zawiera informacje dotyczace dziatalnosci handlowej, oferty
przewozowej i taryfowej, parku taborowego - w tym inwestycji zrealizowanych z udziatem $rodkéw
unijnych, polityki kadrowej oraz finanséw Spétki. W sprawozdaniu znalazly sie réwniez informacje na
temat zrealizowanych inwestycji oraz dotyczace dziatalnosci promocyjnej i reklamowej.




INTRODUCTION

“Koleje Mazowieckie — KM” sp. z 0.0. (hereinafter: the KM Company, Koleje Mazowieckie, or the Company)
was established on July 29, 2004, by the Mazovian Voivodeship Government and “PKP Przewozy Regional-
ne” sp. z 0.0. It was the first regional government-owned rail company in Poland. Koleje Mazowieckie
began its transport operations on January 1, 2005, providing services primarily within the Mazovian
Voivodeship.

Since 2008, its sole shareholder has been the Mazovian Voivodeship Government.

“We transport safely, reliably, and on time” — the consistent implementation of the Company’s mission,
combined with the features of modern rolling stock, has enabled Koleje Mazowieckie to maintain its
position as the third-largest passenger rail operator in Poland, while ensuring comfort, travel speed, and a
strong sense of safety. An increasing number of passengers view rail transport as a convenient and
environmentally friendly means of travel.

The Koleje Mazowieckie 2024 Annual Report includes information on the Company’s commercial activities,
transport and tariff offer, rolling stock fleet — including investments carried out with EU funding — as well
as human resources policies and the Company’s financial performance. The report also contains informa-
tion on completed investments and on promotional and advertising activities.

S
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RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza, zgodnie z Umowga Spotki KM, powotywana
jest na trzyletnie kadencje. W 2024 roku w Spotce KM dziatata
Rada Nadzorcza széstej i siddmej trzyletniej kadencji. Szdsta
kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 30 czerwca 2020 roku
i uptyneta 31 grudnia 2023 roku. Natomiast si6dma kadencja
rozpoczeta sie 24 czerwca 2024 roku i uptywa 31 grudnia 2027
roku. Kadencja jest wspdlna dla wszystkich Cztonkéw Rady
Nadzorczej.

W sktad Rady Nadzorczej w 2024 roku wchodzili:

Waldemar Kulinski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marzena Okta-Anuszewska
Czlonek Rady Nadzorczej

Monika Sokulska
Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Soszynski
Cztonek Rady Nadzorczej

RAPORT ROCZNY 2024

SUPERVISORY BOARD

In accordance with the Articles of Association of the KM
Company, the Supervisory Board is appointed for three-year
terms. In 2024, the Company’s Supervisory Board operated
during both the sixth and seventh three-year terms. The sixth
term began on June 30, 2020, and concluded on December 31,
2023. The seventh term began on June 24, 2024, and will
conclude on December 31, 2027. The term of office applies
jointly to all Members of the Supervisory Board.

In 2024, the Supervisory Board consisted of:

Waldemar Kulinski
Chairman of the Supervisory Board

Marzena Okta-Anuszewska
Member of the Supervisory Board

Monika Sokulska

Member of the Supervisory Board

Robert Soszynski
Member of the Supervisory Board




ZARZAD

Zarzad Kolei Mazowieckich, zgodnie z Umowa Spotki KM,
powotywany jest na trzyletnie kadencje. W 2021 r. roku Rada
Nadzorcza powotata Zarzad si6dmej kadencji w niezmienio-

nym skfadzie, tj.:

Robert Stepien
Prezes Zarzadu,
Dyrektor Generalny

Czestaw Sulima
Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Eksploatacyjny

Cezary Lewandowski
Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Finansowy
(do 31 lipca 2024 r.)

Dariusz Grajda
Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Handlowy
(do 31 marca 2024r.)

Szymon Sobczak
Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Handlowy
(od 02 kwietnia 2024 r.)

MANAGEMENT BOARD

In accordance with the Articles of Association of the KM Company,

the Management Board of Koleje Mazowieckie is appointed for
three-year terms. In 2021, the Supervisory Board appointed t
he Management Board for the seventh term, maintaining its
existing composition:

Robert Stepien
President of the Management Board,
General Director

Czestaw Sulima
Member of the Management Board,
Operations Director

Cezary Lewandowski

Member of the Management Board,
Financial Director

(until July 31, 2024)

Dariusz Grajda

Member of the Management Board,
Commercial Director

(until March 31, 2024)

Szymon Sobczak

Member of the Management Board,
Commercial Director

(until April 2, 2024)
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA SPOLKI
+KOLEJE MAZOWIECKIE — KM”" SP. Z O.0.

*wazny od dnia 01.12.2024 .

Zgromadzenie Wsp«

Rada Nadzorcz:

Cztonek Zarzadu MH Czlonek Zarzadu
Dyrektor Handlowy Dyrektor Finansowy

Wydziat Biuro Wydziat Biuro MBS Biuro Biuro
Promacji Handlowe Windykacji Strategii i Rozwoju Finansowo-Ekonomiczne Iarzadu

Wydziat Wydziat Wydziat Wydziat
Bezpieczeristwa Podréznych  [IMWB Sprzedazy i Informacji Plalzowania Kontrolingu i Analiz
i Ochrony Mienia Pasazerskiej Ekonomicznych

Wydziat Organizacji
i Kontroli Wewngtrznej

Wydziat
MWM Obstugi Systemdw
Biletowych

Wydziat
Analiz Marketingowych

Wydziat
Projektéw Unijnych

Wydziat Wydziat

Msu Rachunkowosci Skarg i Reklamacji

Wydziat
Zarzadzania Jakoscig
i Bezpieczenstwem
Danych

Wydziat Wydziat
Przepisdw i Taryf Finansowy

Wydziat Wydziat
Planowania Przewozéw Kontroli Dochoddw

Wydziat Kontroli Wydziat
Handlowo-Przewozowej Gospodarki Materiatowej

Sekeja
Druzyn Konduktorkich

Sekeja
Obstugi Podréznych
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ORGANIZATIONAL DIAGRAM OF
+KOLEJE MAZOWIECKIE - KM SP. Z O.0.”

3Inikdw

*Valid from 01.12.2024 r.

Oddziat

Prezes Zarzadu
Dyrektor Generalny

Biuro Biuro
Spraw Pracowniczych Administracyjne

Wydziat Wydziat
Iatrudnienia i Funduszu Nieruchomosci
Wynagrodzen i Logistyki

Wydziat Wydziat
Ogélnopracowniczy Kancelaryjny

Wydziat
Rozwoju Kadr
i Spraw Socjalnych

Wydziat
Wspdtpracy ze Zwigzkami [ IMPW:
Zawodowymi

Cztonek Zarzadu ME
Dyrektor Eksploatacyjny

Biuro B Biuro Wydziat
Rzecznika Fa—- _'""’T - Koordynacji Zamdwiert
Prasowego spioatacyjno-Techniczne Przewozdw Publicznych

Biuro Wydziat Napraw Dyspozytura
Obstugi Prawnej i Utrzymania Taboru Spatki

Wydziat
Iabezpieczenia
Przewozdw

_ Biuro _ Wydziat
Teleinformatyki Druzyn Trakcyjnych

Wydziat Wydziat
BHP Techniki

Wydziat Kontroli
Eksploatacyjno-
-Technicznej

Wydziat
Systemu Zarzadzania MEB
Bezpieczeristwem

Sekcje Napraw i Eksploatacji Taboru

W. Grochdw W. Ochota Ttuszez Sochaczew

MNG MNO MNT MNS
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Oferta Przewozowa

Koleje Mazowieckie $wiadczg kolejowe przewozy
pasazerskie na obszarze wojewddztwa mazowieckiego
w oparciu o umowe podpisang z Samorzadem
Wojewoddztwa Mazowieckiego. Pociagi byty
uruchamiane w ramach zatwierdzonego przez
Organizatora przewozéw rozktadu jazdy 2023/2024.

Z przejazdéw pociggami uruchamianymi przez Spétke
,Koleje Mazowieckie - KM” skorzystato ogétem 64,8 min
0s06b, czyli o 5,4% wiecej w poréwnaniu do 2023 roku.
Ponadto  Spotka wykonata prace  przewozowa
w wysokosci 1 913,6 min pasazerokilometréw i prace
eksploatacyjna na poziomie 20,6 mln pockm.

Informacja dla
podréznych

Podrézni Kolei Mazowieckich w 2024 roku mieli dostep

do informacji o rozktadzie jazdy pociggéw, cenach

biletéw, ofertach taryfowych w kilku kanatach
przekazywania informacji, w tym:

«  przez catodobowa infolinie KM 22 364 44 44, ktéra
zapewnia szybki dostep do informacji podréznym
oczekujgcym na pociagi, jak réwniez osobom
planujagcym podréz,

«  w biletomatach, Systemie IKM (strona internetowa
bilety.mazowieckie.com.pl), aplikacji mobilnej Koleje
Mazowieckie oraz aplikacjach mobilnych i serwisach
partnerbw  sprzedazowych:  SkyCash,  mPay,
Jakdojade, Koleo, Bilkom, w zakresie rozktadu jazdy
pociggow i cen biletéw - ustuga dostepna jest calg
dobe,

«  bezposrednio w okienkach kasowych
zlokalizowanych na 49 stacjach (21 to kasy wtasne),

- w stacjonarnych punktach informacyjnych na
stacjach Siedlce i Radom Gtéwny,

« w gablotach i tablicach informacyjnych
umieszczonych na stacjach i przystankach
osobowych,

« przez megafony na stacjach i przystankach
osobowych,

«  w pociagu u druzyny konduktorskiej,
« nastronie internetowej www.mazowieckie.com.pl.
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Transport Offer

Koleje Mazowieckie provides passenger rail transport
services within the Mazovian Voivodeship based on the
agreement concluded with the Mazovian Voivodeship
Authority. The trains were operated under the 2023/2024
timetable approved by the Transport Organizing Autho-
rity.

A total of 64.8 million passengers traveled on the trains
operated by Koleje Mazowieckie — KM, an increase of
5.4% compared with 2023. In addition, the Company
performed 1,913.6 million passenger-kilometers of trans-
port work and 20.6 million train-kilometers of operational
work.

Passenger Information

Passengers of Koleje Mazowieckie in 2024 had access to
information on train timetables, ticket prices, and fare
offers through several communication channels,
including:

«  the 24/7 KM hotline (22 364 44 44), which provides
quick access to information for passengers waiting
for trains as well as for those planning their trips,

« ticket vending machines, the IKM System
(bilety.mazowieckie.com.pl), the Koleje Mazowieckie
mobile application, and partner sales platforms and
mobile apps: SkyCash, mPay, Jakdojade, KOLEO, and
Bilkom offering train timetable and ticket price
information around the clock,

- direct assistance at ticket offices located at 49
stations (21 of which are KM-operated),

- stationary information points at Siedlce Station and
Radom Gtéwny Station,

- information boards and display cases located at
stations and passenger stops,

«  station and stop loudspeaker announcements,

« conductor teams onboard trains,

«  the Company’s website at www.mazowieckie.com.pl



Sprzedaz biletéw

W 2024 roku Spotka KM udostepniata pasazerom
kilka kanatow umozliwiajacych zakup biletow.
Podrézni mogli wybra¢ tradycyjng forme zakupu
biletu bezposrednio w kasach wtasnych Spotki KM,
kasach agencyjnych i kasach innych przewoznikéw
(POLREGIO, PKP Intercity, Koleje Wielkopolskie,
tédzka Kolej Aglomeracyjna, PKP SKM w Tréjmiescie,
Koleje Matopolskie, Koleje Slaskie, Arriva RP). Ponad-
to bilety jednorazowe i strefowe czasowe KM na
przejazdy pociggami Spotki KM mozna naby¢ bezpo-
srednio u obstugi pociggu.

Za zakupione bilety mozna zaptaci¢ gotéwka lub
bezgotéwkowo — przy uzyciu kart ptatniczych,
a takze za pomoca ustugi BLIK. Spétka KM w 2024
roku oferowata podréznym zakup biletéw réwniez za

posrednictwem samoobstugowych kanatéw
sprzedazy biletow, tj.:
« 110 biletomatéw (w zwigzku z remontami

infrastruktury czes¢ biletomatéw byta czasowo
wytgczona ze sprzedazy),

« strony internetowej bilety.mazowieckie.com.pl
(System IKM),

« aplikacji mobilnej Kolei Mazowieckich,

« aplikacji mobilnych i serwiséw partnerow
sprzedazowych: SkyCash, mPay, Jakdojade,
Koleo, Bilkom.

Sale of Tickets

In 2024, the KM Company offered passengers several
channels for purchasing tickets for travel on KM trains.
Passengers could choose the traditional method of
purchasing a ticket directly at KM’s own ticket offices,
agency ticket offices, and the ticket offices of other
operators (POLREGIO, PKP Intercity, Koleje Wielkopolskie,
tédzka Kolej Aglomeracyjna, PKP SKM w Tréjmiescie,
Koleje Matopolskie, Koleje Slaskie, Arriva RP). In addition,
single tickets and KM zonal time tickets for travel on KM
trains may be purchased directly from the train attendants.

Purchased tickets can be paid for in cash or cashless - using

payment cards, as well as using the BLIK service. Koleje

Mazowieckie in 2024 also offered passengers the

possibility to purchase tickets through self-service sales

channels, including:

« 110 ticket vending machines (some machines were
temporarily out of service due to infrastructure
repairs),

«  the website bilety.mazowieckie.com.pl (IKM System),

- the Koleje Mazowieckie mobile application,

«  Mobile applications and sales partner services:
SkyCash, mPay, Jakdojade, Koleo, Bilkom.

RAPORT ROCZNY 2024



ANN\\\\\\

Pociag ,Stoneczny”

W Rozktadzie Jazdy Pociagéw edycji 2023/2024

Spoétka KM uruchamiata w okresie wakacji szkolnych,

tj. od 22 czerwca do 1 wrzed$nia 2024 roku komercyj-

ne pociagi:

1. ,Stoneczny” w relacji Warszawa - Ustka - Warsza-
wa: kursowat codziennie,

2. ,Stoneczny Bis” relacji Warszawa - Gdynia
Gtéwna - Warszawa: byt uruchomiony w termi-
nach:6i7 lipcaoraz 15i 18 sierpnia 2024 roku. W
pozostatych terminach kursowanie pociaggu byto
zawieszone.

W sezonie 2024 roku cena biletu jednorazowego na

przejazd pociggiem ,Stoneczny” lub ,Stoneczny Bis”

wg oferty specjalnej nie ulegta zmianie w stosunku

do roku 2023 i wynosita odpowiednio w relacji:

1. Warszawa - Ustka (lub odwrotnie) 75,00 zi,

2. Warszawa - Gdynia Gtéwna (lub odwrotnie)
60,00 zt,

3. Gdynia Gtéwna - Stupsk 27,00 zt, w tym w relacji
Stupsk — Ustka 7,00 zi.

Ogoétem w 2024 roku z przejazdow pociggiem
,Stoneczny” i ,Stoneczny Bis” skorzystato

102 303 osoby, co stanowi o 3,5% wieksza liczbe
podréznych w stosunku do roku 2023.
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Sale of Tickets

In the 2023/2024 Timetable Edition, Koleje Mazo-
wieckie operated commercial trains during the
school summer holidays, that is, from June 22 to
September 1, 2024:

1. "Stoneczny" on the Warsaw - Ustka — Warsaw
route: operated daily,

2. "Stoneczny Bis" on the Warsaw - Gdynia Gtéwna
- Warsaw route: operated on the following
dates: July 6 and 7, and August 15 and 18, 2024.
On all other dates, the train’s operation was
suspended.

In the 2024 season, the price of a single ticket for

travel on the Stoneczny or Stoneczny Bis trains under

the special offer remained unchanged compared

with 2023 and amounted to:

1. Warsaw — Ustka (or the reverse direction): PLN
75.00,

2. Warsaw - Gdynia Gtéwna (or the reverse direc-
tion): PLN 60.00,

3. Gdynia Gtéwna - Stupsk: PLN 27.00, including
Stupsk — Ustka: PLN 7.00.

In total, 102,303 passengers traveled on the
"Stoneczny" and "Stoneczny Bis" trains in 2024,
representing an increase of 3.5% compared with
2023.

Wakacyjne

potaczenie Warszawy
z Trojmiastem i Ustka



Oferta ,Wspdlny Bilet
ZTM-KM-WKD”

Wzorem lat poprzednich réwniez w 2024 roku
obowiagzywata umowa zawarta pomiedzy m.st.
Warszawa, w imieniu i na rzecz ktérego dziata Zarzad
Transportu Miejskiego, a Spdétka KM, dzieki czemu
mozliwa byta kontynuacja ustug polegajacych na
honorowaniu w pociggach Kolei Mazowieckich
niektérych rodzajow biletéow i uprawnien do
ulgowych lub bezptatnych przejazdéw Srodkami
lokalnego transportu zbiorowego w m.st. Warszawie.
W ramach umowy obowigzywata oferta ,Wspdiny
Bilet ZTM-KM-WKD".

Jednoczesnie na mocy przedmiotowej umowy
podrézni na podstawie biletéw jednorazowych
przesiadkowych i czasowych okreslonych w taryfie
przewozowej ZTM, mogli odbywa¢ przejazdy
pociggami KM obstugujgcymi potgczenia lotniskowe
na odcinku Warszawa Ptudy - Warszawa Lotnisko
Chopina.

Joint Ticket ZTM-KM-WKD
Offer

As in previous years, the agreement concluded
between the Capital City of Warsaw, represented by
the Public Transport Authority, and Koleje Mazo-
wieckie also remained in force in 2024, which made
it possible to continue the services involving the
acceptance on Koleje Mazowieckie trains of certain
types of tickets and entitlements granting reduced-
-fare or free travel on local public transport within
the City of Warsaw. The contract included the "Joint
ZTM-KM-WKD Ticket" offer.

At the same time, under this agreement, passengers
holding single transfer tickets and time-limited
tickets specified in the ZTM fare tariff were allowed
to travel on KM trains operating airport connections
on the section Warszawa Ptudy — Warszawa Chopin
Airport.

Wspolny Bilet ZTM - KM - WKD
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Bilet lotniskowy

Spoétka KM réwniez w2024 roku oferowata
pasazerom mozliwo$¢ skorzystania ze specjalnej
oferty ,Bilet Lotniskowy” obejmujacej potaczenie
autobusowe miedzy stacjag PKP Modlin a terminalem
lotniska MPL Warszawa-Modlin, co znacznie utatwito
podréz do i z lotniska w Modlinie.

Podrézni mogli skorzystac ze specjalnej oferty ,Bilet
Lotniskowy” na podstawie biletéw jednorazowych
lub miesiecznych imiennych przy przejazdach:

« pociagiem i autobusem KM w relacjach z/do
wszystkich stacji potozonych w obszarze m.st.
Warszawy do/z Lotniska w Modlinie,

« autobusem KM na odcinku PKP Modlin - MPL
Warszawa-Modlin.

Dodatkowo jednorazowy ,Bilet Lotniskowy” na
przejazd pociggiem i autobusem uprawniat do
przejazdéw pojazdami komunikacji miejskiej w 1.
strefie ZTM, w dniu waznosci biletu, przez 75 minut.

Wspdlny Bilet
Samorzadowy

Jak w latach poprzednich tak i w 2024 roku wspédlna
oferta obowigzywata w pociggach przewoznikéw:
,Koleje Mazowieckie-KM"” sp. z o.0., Warszawska
Kolej Dojazdowa sp. z o0.0., todzka Kolej
Aglomeracyjna Sp. z o0.0., Koleje Wielkopolskie
Sp. z 0.0., Koleje Matopolskie sp. z 0.0., Koleje Slaskie

Sp. z 0.0., Koleje Dolnoslaskie S.A., Arriva RP Sp. z 0.0.

Wspodlny Bilet Samorzadowy jest biletem imiennym
i uprawnia do nieograniczonej liczby przejazdéw
pociaggami ww. przewoznikdéw w ciaggu 24 godzin od
okreslonej na nim daty i godziny zakupu lub godziny
wskazanej przez nabywce.

Cena biletu jest zryczattowana, od ceny tej nie
stosuje sie ulg.
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Airport ticket

Koleje Mazowieckie also continued to offer passen-
gers in 2024 the special Airport Ticket, which
includes the bus connection between Modlin Station
and the terminal of Warsaw-Modlin Airport, making
travel to and from the Modlin airport significantly
more convenient.

Passengers could use the special Airport Ticket
based on single tickets or personalized monthly
tickets when traveling:

by KM train and KM bus on routes from/to all
stations located within the City of Warsaw
to/from Modlin Airport,

by KM bus on the section PKP Modlin - Warsaw-
-Modlin Airport.

Additionally, a single Airport Ticket for travel by train
and bus entitled the passenger to travel on public
transport vehicles in ZTM Zone 1 for 75 minutes on
the day of the ticket’s validity.

Regional Joint Ticket

As in previous years, the joint offer also remained in
effect in 2024 on the trains of the following
operators: "Koleje Mazowieckie-KM” sp. z o.0.,
Warszawska Kolej Dojazdowa sp. z 0.0., Lédzka Kolej
Aglomeracyjna sp. z o0.0., Koleje Wielkopolskie
sp. z 0.0., Koleje Matopolskie sp. z 0.0., Koleje Slgskie
sp.z 0.0., Koleje Dolnoslaskie S.A., Arriva RP sp. z o.0.

The Regional Joint Ticket is a personalized ticket and
entitles the holder to an unlimited number of
journeys on the trains of the above-mentioned
operators within 24 hours from the date and time
printed on the ticket or from the time specified by
the purchaser.

The ticket has a flat-rate price, and no discounts
apply.




Wspdlny Bilet

Wzorem lat poprzednich pasazerowie Kolei
Mazowieckich mogli skorzysta¢ z dedykowanej
oferty na przejazd jednorazowy w komunikacji
krajowej, w ramach wybranego Planu Podrézy,
realizowanego pociggami uruchamianymi, przez co
najmniej dwoch przewoznikéw, z wytaczeniem stref
wygody, wagondéw z miejscami sypialnymi lub do
lezenia.

W ofercie uczestniczg Spétki: ,Koleje Mazowieckie -
KM” sp. z o0.0., POLREGIO S.A., ,PKP Intercity” S.A.,
PKP Szybka Kolej Miejska w Tréjmiescie sp. z o.0.,
Koleje Wielkopolskie sp. z o.0., ,tédzka Kolej
Aglomeracyjna” sp. z 0.0., ,Koleje Matopolskie” sp. z
0.0., Koleje Slaskie sp. z 0.0., Koleje Dolnoélaskie S.A.
oraz Arriva RP.

W 2024 roku z ustug Spétki KM w ramach oferty WB
skorzystato 10 656 oséb, co stanowi spadek 0 51,66%
w poréwnaniu do 2023 roku. Od 1 lutego 2024 roku
ulegty podwyzszeniu optaty bazowe oferty Wspolny
Bilet, co mogto znaczaco wptyna¢ na sprzedaz
biletow wg oferty.

Wspdlny Bilet Miesieczny

Oferta obowigzujaca réwniez w 2024 roku
w pociggach Spétki: ,Koleje Mazowieckie — KM” sp.
z o0.0. i POLREGIO S.A. w relacjach pomiedzy
stacjami/przystankami  osobowymi  potozonymi
na odcinkach:

1. tukow - Siedlce - Czeremcha,
2. Radom Gt. - Skarzysko Kamienna,
3. Ostroteka - Szczytno.

Oferta kierowana do oséb nabywajacych bilety
odcinkowe miesieczne imienne na przejazdy
pociagami ww. przewoznikéw w jedng strone albo w
obie strony wg taryfy normalnej lub ulg ustawowych.
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Joint Ticket

As in previous years, passengers of Koleje Mazowiec-
kie were able to use a dedicated offer for a single
journey within domestic transport, under a selected
Travel Plan carried out by trains operated by at least
two carriers, excluding comfort zones and cars with
sleeping or couchette accommodations.

The following companies participate in the offer:
"Koleje Mazowieckie - KM" sp. z 0.0., POLREGIO S.A,,
"PKP Intercity" S.A., PKP Szybka Kolej Miejska
w Tréjmiescie sp. z 0.0., Koleje Wielkopolskie sp. z
0.0., "Lédzka Kolej Aglomeracyjna"” sp. z 0.0., "Koleje
Matopolskie" sp. z o.0., Koleje Slaskie sp. z o.0.,
Koleje Dolnoslaskie S.A. and Arriva RP.

In 2024, 10,656 passengers used KM services under
the Joint Ticket offer, which represents a decrease of
51.66% compared with 2023. As of February 1, 2024,
the base fees of the Joint Ticket offer were increased,
which may have significantly affected ticket sales
under this offer.

Joint Monthly Ticket

The offer, which also remained in effect in 2024 on
the trains of: Koleje Mazowieckie - KM sp. z 0.0. and
POLREGIO S.A., applies to travel between
stations/passenger stops located on the following
routes:

1. tukdéw - Siedlce - Czeremcha,
2. Radom Gt. - Skarzysko Kamienna,
3. Ostroteka — Szczytno.

The offer is intended for passengers purchasing
personalized monthly point-to-point tickets for
one-way or round-trip travel on the trains of the

above-mentioned operators, according to the
standard fare or statutory reduced fares.
RAPORT ROCZNY 2024



Firma z KM

Spétka KM umozliwiata zainteresowanym
pracodawcom wykupienie wustugi transportowej
z ulgg 35% dla co najmniej 10 pracownikéw.
Swiadczenie jest wazne przez 12 miesiecy od daty
obowigzywania umowy. W 2024 roku ustuge wykupity
74 przedsiebiorstwa.

Przew6z o0séb z niepetno-
sprawnosciami

W 2024 roku do Spoétki KM wptyneto 1 579 zgtoszen
o potrzebie udzielenia pomocy osobom
z niepetnosprawnosciag lub osobom o ograniczonej
mozliwosci poruszania sie podczas podrézy pociggami
Spoétki KM oraz 17 zgtoszen dotyczacych przejazdu
pociggamiinnych przewoznikow.

Ustuga wideottumacza

Spétka KM majac na wuwadze Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/782 z dnia
29 kwietnia 2021 r. dotyczace praw i obowigzkéw
pasazerow w ruchu kolejowym oraz koniecznos¢
ciaggtego podnoszenia jakosci obstugi klienta,
prowadzi w 6 warszawskich punktach kasowych
(Warszawa Wschodnia, Warszawa Srdédmiescie -
peron 1 i peron 3, Warszawa Zachodnia, Warszawa
WileAska, Warszawa Gdanska) oraz na stronie
internetowej www.mazowieckie.com.pl ustuge
wideottumacza. Ustuga jest dostepna w dni robocze
w godzinach 8:00 - 18:00 i umozliwia potaczenia
wideo z tlumaczem jezyka migowego za
posrednictwem tabletu znajdujacego sie w kasie.
Ponadto wskazane powyzej kasy wyposazone s3a
w  petle indukcyjne  umozliwiajace  osobie
niedostyszacej odbiér czystego i wyraznego dzwieku
poprzez cewke telefoniczng, w ktorg wyposazony jest
niemal kazdy aparat stuchowy.

Firmaz KM

Benefit pozaplacowy dla pracownikow

Businesses with KM

The KM Company enabled interested employers to
purchase a transport service with a 35% discount for at
least 10 employees. The service is valid for 12 months
from the effective date of the agreement. In 2024, 74
companies purchased this service.

Transport for persons with
disabilities

In 2024, the KM Company received 1,579 notifications
regarding the need to assist persons with disabilities or
persons with reduced mobility during travel on KM trains,

as well as 17 notifications concerning travel on the trains
of other operators.

Video interpreter service

Taking into account Regulation (EU) 2021/782 of the
European Parliament and of the Council of 29 April 2021
on the rights and obligations of rail passengers, as well as
the need for continuous improvement of customer servi-
ce quality, the company KM provides a video interpreter
service at six ticket offices in Warsaw (Warszawa Wschod-
nia, Warszawa Srédmiescie — platforms 1 and 3, Warszawa
Zachodnia, Warszawa Wileriska, Warszawa Gdanska) and
on the website www.mazowieckie.com.pl The service is
available on business days from 8:00 a.m. to 6:00 p.m. and
enables video calls with a sign language interpreter using
a tablet located at the ticket office. In addition, the ticket
offices listed above are equipped with induction loops
that allow hard-of-hearing individuals to receive clean
and clear sound through the telecoil built into almost
every hearing aid.




Oferty pozataryfowe

W 2024 roku wprowadzono nizej wymienione oferty
pozataryfowe:

1. nieodptatne przejazdy wszystkimi pociggami
uruchamianymi przez Spétke Koleje Mazowieckie
dla wolontariuszy 32. Finatu Wielkiej Orkiestry
Swigtecznej Pomocy w dniu 28 stycznia 2024
roku,

2. Dzien Dziecka z KM - 1 czerwca,

Bilet zintegrowany z Radomiem - od 1 czerwca,

4. Mazobilet obowiagzujacy w weekendy oraz

w dniach dodatkowych w czasie wydtuzonych

weekendow,

Dzien bez Samochodu w KM - 22 wrzes$nia,

6. Dzien o0séb z niepetnosprawnosciami z KM -
3 grudnia.

w

v

Rzeczy znalezione w pociggu

Realizujagc obowigzek ustawowy oraz wychodzac
naprzeciw potrzebom i oczekiwaniom podréznych,
Spétka KM prowadzi od 2014 roku Punkt Rzeczy
Znalezionych KM, w ktérym podrézni moga
odebradé/zostawic rzeczy znalezione w pociggu.

/I m;mlﬁkm

Europe|ski Dzlen bez Samochodu

Dzien bez Samochodu w KMy

22 wrzeénia 2024 r. podrézuj bezptatnie
wszystkimi pociggami uruchamianymi
przez Spotke .Koleje Mazowieckie - KM".

Wybierz ekologiczna podréz,
wybierz Koleje Mazowieckie

Call Center: 22 364 44 44
www.mazowieckie.com.pl

28.Mazowsze

Non-tariff offers

In 2024, the following non-tariff offers were introduced:

1. free travel on all trains operated by Koleje Mazowiec-
kie for volunteers of the 32nd Grand Finale of the
Great Orchestra of Christmas Charity on January 28,
2024, Finale of the Great Orchestra of Christmas
Charity on January 28, 2024,

2. Children's Day with KM - June 1,

Integrated Ticket with Radom - from June 1,

4. Mazobilet valid on weekends and on additional days

during extended weekends,

Car Free Day at KM - September 22,

6. KM Accessibility Day - December 3.

w

U

Lost and Found Items on Trains

Fulfilling its statutory obligation and responding to the
needs and expectations of passengers, the KM Company
has operated the KM Lost and Found Point since 2014,
where passengers may collect or deposit items found on
the train.
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SCHEMAT LINII KOLEJOWYCH OBStUGIWANYCH

PRZEZ KOLEJE MAZOWIECKIE - KM" SP. Z O.0.
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PARK TABOROWY

| INWESTYCJE TABOROWE

ROLLING STOCK

AND ROLLING STOCK INVESTMENTS



Koleje Mazowieckie prowadzity w 2024 roku dziatalnos¢ In 2024, Koleje Mazowieckie provided transport
przewozowa przy uzyciu nastepujacych pojazdéw services, using the following rail vehicles:
kolejowych:

- elektrycznych zespotéw trakcyjnych EN57/EN57AKM/EN57AL — 139 szt.*
* Electric Multiple Unit EN57/EN57AKM/EN57AL 139 pcs.*

- elektrycznych zespotéw trakcyjnych EN71/EN71KM - 5 szt. « elektrycznych zespotéw trakcyjnych EW60 - 2 szt.
« Electric Multiple Unit EW60 2 pcs.
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« elektrycznych zespotéw trakcyjnych 45WE (,Impuls”) — 12 szt. « elektrycznych zespotdw trakcyjnych ER75 (,FLIRT”) — 10 szt.
« Electric Multiple Unit 45WE (,Impuls”) 12 pcs. « Electric Multiple Unit ER75 (,FLIRT") 10 pcs.

- elektrycznych zespotéw trakcyjnych ER160 (,FLIRT3 CE”) - 61 szt. - elektrycznych zespotéw trakcyjnych EN76 (,EIf") - 16 szt.
Electric Multiple Unit ER160 (,FLIRT3 CE") 61 pcs. « Electric Multiple Unit EN76 (,EIf") 16 pcs.

a7

ENTEa1a

« spalinowych autobuséw szynowych VT627 — 4 szt. « spalinowego autobusu szynowego VT628 — 1 szt.
« Combustion Engine Rail Bus VT627 4 pcs. « Combustion Engine Rail Bus VT628 1 pc.
— -

31 RAPORT ROCZNY 2024




« spalinowych autobuséw szynowych SA135 - 7 szt. « spalinowych autobuséw szynowych SA222 — 2 szt.
« Combustion Engine Rail Bus SA135 7 pcs. « Combustion Engine Rail Bus SA222 2 pcs.

« sktadéw wagonowych z wykorzystaniem lokomotyw elektrycznych EU47 i 111Eb — 13 szt.
- Train Sets consisting of Electric Locomotives EU47 and 111Eb 13 pcs.

+ wagonow pietrowych — 59 szt.
« Double-Deck Coaches - 59 pcs.
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tacznie 331 szt.
In total: 331 pcs.

*Pojazd serii ER160-22 z uwagi na wytaczenie z ruchu nie byt wykorzystywany do dziatalnosci przewozowej w 2024 roku.
**Pojazd SA222-002 z uwagi na nastapienie samozaptonu na pojezdzie, ktory spowodowat pozar w dniu 16 stycznia 2024 roku (podczas transportu do naprawy w poziomie utrzymania P4),

nie byt wykorzystywany do dziatalnosci przewozowej w 2024 roku.

*The ER160-22 unit was not used for transport operations in 2024 due to being withdrawn from service.
**The SA222-002 unit was not used for transport operations in 2024 due to a self-ignition incident that caused a fire on January 16, 2024 (while the vehicle was being transported for a level P4 maintenance overhaul).
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Dodatkowo w 2024 roku Spotka KM dzierzawita dwa szynobusy spalinowe (SN82 i SN83) od SKPL,
natomiast 4 elektryczne zespoty trakcyjne EN57AKM byty wydzierzawione Spétce Koleje Slaskie sp. z o.0.
W 2024 roku wycofywano z eksploatacji jeden pojazd serii EN7 1KM.

W 2024 roku Spétka KM zgodnie z przyjetymi planami realizowata naprawy w poziomie utrzymania P4
eksploatowanych pojazdéw. Celem napraw w poziomie utrzymania P4 jest utrzymanie petnej sprawnosci
eksploatacyjnej pojazdéw oraz przywrécenie im istotnych parametrow technicznych do wartosci
wymaganych dokumentacja utrzymaniowa.

Additionally, in 2024 the KM Company leased two diesel railbuses (SN82 and SN83) from SKPL, while four
EN57AKM electric multiple units were leased out to Koleje Slaskie sp. z 0.0.
In 2024, one EN71KM unit was withdrawn from service.

In 2024, in line with the approved plans, the KM Company carried out level P4 maintenance overhauls of
its operated vehicles. The purpose of level P4 maintenance overhauls is to maintain the full operational
efficiency of the vehicles and restore key technical parameters to the values required by the maintenance
documentation.

Inwestycje taborowe Rolling Stock Investments

W 2024 r. podpisane zostaty dwie umowy, In 2024, two contracts were signed for the supply
ktérych przedmiotem ma by¢ dostawa tacznie 75 of a total of 75 brand-new, five-car electric
fabrycznie nowych pieciocztonowych elektrycz- multiple units (EMUs), type 3CE KM FLIRT, ER160
nych zespotéw trakcyjnych (EZT) typ 3CE model series. On June 26, 2024, executive contracts
KM FLIRT serii ER160. W dniu 26 czerwca 2024 were concluded for the delivery of 14 (Tranche I)
roku zostaty zawarte umowy wykonawcze, na and 11 (Tranche l) rail vehicles, and on November
dostawe odpowiednio 14 (1) i 11 (I) sztuk pojaz- 15, 2024, a contract was signed for the delivery
dow kolejowych, natomiast 15 listopada 2024 r. of a collision-repair package — Tranche I. In
podpisano umowe na dostawe pakietu napraw- parallel, a second contract dated July 4, 2024, is
czego-pozderzeniowego - transza I. Rdbwnolegle being executed for the delivery of 25 units (15 +
realizowana jest tez druga umowa z dnia 4 lipca 10).

2024 na dostawe 25 sztuk (15 + 10). The implementation of these projects will make
Realizacja projektéw pozwoli na zastgpienie it possible to replace the EN57, EN57AKM, EW60,
planowanych do wycofania z eksploatacji and EN71KM units scheduled for withdrawal
w najblizszych latach pojazdéw serii EN57, from service in the coming years with new-gene-
EN57AKM, EW60 i EN71KM, pojazdami nowej ration vehicles. It is also assumed that the imple-
generacji. Zaktada sie réwniez, ze dzieki realiza- mentation of these investments will increase the
cji inwestycji zwiekszy sie potencjat przewozowy transport capacity of the KM Company.

Spotki KM.

Remonty taboru Rolling Stock Repair

W 2024 roku Spo6tka KM zrealizowata 66 naprawy In 2024, the KM Company carried out 66 level P4
w poziomie utrzymania P4 oraz 26 napraw na maintenance overhauls and 26 level P5 overhauls
poziomie P5 eksploatowanych pojazdow. Celem of its operated vehicles. The primary purpose of
napraw w poziomie utrzymania P4 oraz P5 jest level P4 and P5 maintenance overhauls is to

przede wszystkim utrzymanie petnej sprawnosci
pojazdéw oraz przywrécenie ich istotnych
parametrow do wartosci konstrukcyjnych.

maintain the full operational efficiency of the
vehicles and restore their key parameters to the
original design values.
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Przedsiewziecia strategiczne

Spotka KM sukcesywnie realizuje wyznaczone cele strategiczne
ukierunkowane na wzmacnianie wartosci Spotki, ktore
przyczyniaja sie do zwiekszenia zadowolenia pasazeréw oraz
satysfakcji pracownikow.

W 2024 roku Koleje Mazowieckie, majgc na uwadze przede
wszystkim statag poprawe jakosci realizowanych przewozéw
pasazerskich, poziom bezpieczenstwa oraz zwiekszenie
potencjatu przewozowego, w perspektywie finansowej
2021-2027 podpisaty umowy o dofinansowanie w podziale na
nastepujace zrodta finansowania:

1. Krajowy Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci,
Komponent E2.1.2 Pasazerski tabor kolejowy, Konkurs nr
KPOD.09.08-IW.02-001/23 na zakup:

10 sztuk Elektrycznych Zespotéw Trakcyjnych;

11 sztuk Elektrycznych Zespotéw Trakcyjnych |;

11 sztuk Elektrycznych Zespotéw Trakcyjnych I;

14 sztuk Elektrycznych Zespotéw Trakcyjnych |;

14 sztuk Elektrycznych Zespotéw Trakcyjnych Il.

moN®>

Podpisane umowy gwarantujg dofinansowanie projektéw
na poziomie 41,04% kwoty wydatkéw kwalifikowalnych
wykazanych w umowie o dofinansowanie pod warunkiem
zakonczenia ich realizacji do 30 czerwca 2026 roku. Jest to
wymadg obligatoryjny zapisany w Umowie o ofinansowanie
Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci.

2. Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021 - 2027 na zakup
15 sztuk pojazdéow kolejowych. Podpisana umowa
gwarantuje dofinansowanie projektu na poziomie 56,9%
kwoty wydatkéw kwalifikowalnych wykazanych w umowie
o dofinansowanie.

W zwigzku z podpisanym umowami o dofinansowanie w 2024
roku na rzecz Spoétki KM zostato wyptacone dofinansowanie
w tacznej kwocie 207,7 min zi, ktére dotyczyto projektow:

A. zakup 10 sztuk Elektrycznych Zespotéw Trakcyjnych,
B. zakup 11 sztuk Elektrycznych Zespotéw Trakcyjnych |,
C. zakup 14 sztuk Elektrycznych Zespotéw Trakcyjnych I,
D. zakup 15 sztuk pojazdéw kolejowych.

Spotka KM majac réwniez na uwadze rozwdj infrastruktury
stuzacej obstudze pojazdow kolejowych:

1. realizuje budowe bazy utrzymaniowo-naprawczej taboru
kolejowego w Radomiu. W ramach realizacji projektu
w 2023 r. zostata podpisana umowa z wykonawcg oraz
uzyskane pozwolenie na budowe.

2. realizuje projekt budowy bazy utrzymaniowo-naprawczej
taboru kolejowego w Sochaczewie. Realizowane sa
przetargi pn. ,Zaprojektowanie i wybudowanie hali
utrzymaniowo-naprawczej pojazdow kolejowych
w Sochaczewie, celem S$wiadczenia ustug w poziomie
utrzymania P4, P5 z mozliwosciag rozszerzenia o P3,
obejmujgcego réwniez budowe myjni taboru kolejowego”
oraz pn. ,Petnienie funkcji Inwestora Zastepczego”.
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Strategqic initiatives

The KM Company is consistently implementing its strategic
objectives aimed at strengthening the Company’s value,
contributing to increased passenger satisfaction and employee
engagement.

In 2024, with a focus on continuously improving the quality of
passenger transport services, enhancing safety levels, and
increasing transport capacity, Koleje Mazowieckie signed
co-financing agreements under the 2021-2027 financial
perspective, divided into the following funding sources:

1. National Recovery and Resilience Plan, Component E2.1.2
Passenger  Rail Rolling Stock, Competition No.
KPOD.09.08-1W.02-001/23 for the purchase of:

10 Electric Multiple Units;

11 Electric Multiple Units [;

11 Electric Multiple Units II;

14 Electric Multiple Units [;

14 Electric Multiple Units II.

monNn®w>

The signed agreements guarantee project co-financing at
the level of 41.04% of the eligible expenses specified in the
co-financing agreement, provided that their
implementation is completed by June 30, 2026. This is

a mandatory requirement stipulated in the co-financing
agreement under the National Recovery and Resilience
Plan.

2. European Funds for Mazovia 2021-2027 for the purchase of
15 rail vehicles. The signed agreement guarantees that the
project will be financed at 56.9% of the amount of eligible
expenditures shown in the grant agreement.

In connection with the signed funding agreements, a total of
PLN 207.7 million in funding was paid to the MC Company in
2024 for projects:

A. purchase of 10 Electric Multiple Units,

B. purchase of 11 Electric Multiple Units I,

C. purchase of 14 Electric Multiple Units |,

D. purchase of 15 railroad vehicles.

The KM Company, also taking into account the development of
infrastructure dedicated to servicing rail vehicles:

1. is carrying out the construction of a rolling stock
maintenance and repair facility in Radom. As part of the
project’s implementation, a contract with the contractor

was signed in 2023 and a construction permit was obtained.

2. is implementing a project to construct a rolling stock
maintenance and repair facility in Sochaczew. Tenders are
being carried out for: Designing and constructing a rolling
stock maintenance and repair hall in Sochaczew for
providing level P4 and P5 maintenance services, with the
option to extend to P3, including the construction of a
rolling stock washing facility, and "Performing the functions
of a Substitute Investor".
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ZATRUDNIENIE
EMPLOYMENT



Polityka kadrowa w 2024 roku zakfadata
dostosowanie stanu jakosciowej i ilosciowej
struktury zatrudnienia do potrzeb Spoétki KM oraz
kontynuacje przedsiewzie¢ dotyczacych szkolen
i rozwoju pracownikéw.

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2024 roku
wyniést 2 963 osoby i w stosunku do 2023 roku
zwiekszyt sie 0 36 0sob.

Szkolenia zawodowe realizowane w 2024 r. w Spétce
KM na stanowiska:

. kierownika pociagu,
. kasjera biletowego,
. manewrowego,

. zwrotniczego,

. rewidenta taboru,

. maszynisty.

Personnel policy in 2024 focused on aligning the
qualitative and quantitative  structure of
employment with the needs of the KM Company,
as well as continuing initiatives related to
employee training and development.

As of December 31, 2024, the Company employed
2,963 people, an increase of 36 compared with
2023.

Vocational training implemented in 2024 at the
KM Company for positions:

. train manager,

. ticket clerks,

. shunter,

. switch operator,

. rolling stock inspector,
. train driver.

Struktura zatrudnienia wedtug poziomu wyksztatcenia

Liczba pracownikéw

Przedzial wiekowy LB 31.12.2023
roku
do 35 lat 837 28,2% 857 29,3%
36 -45 811 27,4% 728 24,9%
46 - 55 665 22,5% 660 22,5%

Employment structure by age of employees

Age range

31.12.2024

Number of employees

31.12.2023

Powyiej 56 650 21,9% 682 23.3%
Razem | 2963 | 100% | 29027 | 100%

TOTAL
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100 %

2927

up to 35 years 837 28.2 % 857 293 %
36 -45 811 27.4 % 728 24.9 %
46 -55 665 22.5% 660 22.5%
Above 56 650 21.9 % 682 233 %




W 2024 roku dostrzegalny byt dalszy wzrost In 2024, a continued increase in the number of
zatrudnienia pracownikéw w przedziale wiekowym employees aged 36 to 55 was observed. This is due to
od 36 do 55 lat. Wynika to z koniecznosci rekrutacji the need to recruit employees for specialized
pracownikbw  na  specjalistyczne  stanowiska positions with more professional experience

z wiekszym doswiadczeniem zawodowym.

Struktura zatrudnienia wedtug grup zawodowych

Grupy zawodowe 2024 rok 2023 rok

stanowiska administracyjno-biurowe 10,8% 10,8%
©w S zesp6t druzyn konduktorskich 18,1 % 18,2 %

\é § kasjerzy i informatorzy ° 93%| o 9,4%
] zesp6t druzyn trakcyjnych <& 222%| % 22,5%

'E '§ eksploatacja i utrzymanie taboru = 20,1%| © 20,1%

< a dyzurni ruchu, zwrotniczy, manewrowi 2,6% 2,6%
obshuga dodatkowa 8,5% 8,0%
Oddziat Ustug Utrzymania 8,4% 8,4%
Razem 100,0% 100,0%

Employment structure by occupational group

Professional groups 2024 2023

administrative and office positions 10.8 % 10.8 %
2 team of conductor teams 18.1 % 18.2 %

% ticket clerks and attendants NS 93%| = 9.4 %

é train crew team : 22.2 % : 22.5%

2] operation and maintenance of rolling stock o~ 20.1 % | © 20.1 %

38 traffic wardens, switchmen, shunters 2.6 % 2.6 %
ancillary service 8.5 % 8.0 %
Maintenance Services Division 8.4 % 8.4 %
TOTAL | 100.0 % | 100.0 %
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W roku 2024 zatrudnienie w poszczegélnych
zespotach utrzymywato sie na zblizonym poziomie.
Byto to wynikiem prowadzonej na biezaco
rekrutacji pracownikéw oraz przeprowadzanych
sukcesywnie  szkolen, ktoére pozwalaty na
uzupetnianie brakéw wynikajacych miedzy innymi
z odejs¢ pracownikdw na emeryture oraz z innych
przyczyn.

In 2024, employment in the various teams
remained at similar levels. This was the result of
ongoing recruitment of employees and successive
training courses, which allowed the company to fill
gaps resulting, among other things, from employee
retirements and other reasons.

Struktura zatrudnienia wedtug poziomu wyksztatcenia

Liczba pracownikow

Wyksztalcenie
31.12.2024 roku 31.12.2023 roku
podstawowe 106 3,6% 113 3,9%
zawodowe 458 15,5% 491 16,7%
Srednie 1640 55,3% 1591 54,4%
pomaturalne 101 3,4% 99 3,4%

Employment structure by education level

Number of employees

wyzsze 658 22,2% 633 21,6%
Razem | 2963 | 100,0% | 2927 | 100,0%

Education
31.12.2024 31.12.2023
basic 106 3.6 % 113 39%
vocational 458 15.5% 491 16.7 %
secondary 1640 553 % 1591 544 %
post-secondary 101 34 % 99 34%
higher 658 222 % 633 21.6 %

| 100.0 % |

2,927

| 100.0 %

Od kilku lat mozna zaobserwowac spadek liczby
pracownikéw z wyksztatceniem podstawowym
i zasadniczym zawodowym, co jest wynikiem
prowadzonej polityki kadrowej polegajacej
miedzy innymi na rekrutacji oséb posiadajacych
wysokie kompetencje i kwalifikacje zawodowe.
W 2024 roku nastapit procentowy wzrost liczby
pracownikéw posiadajacych wyksztatcenie
Srednie i wyzsze.
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For several years, a decline in the number of
employees with primary and basic vocational
education has been observed, resulting from the
Company’s personnel policy, which includes
recruiting individuals with high professional
competencies and qualifications. In 2024, there
was a percentage increase in the number of
employees with secondary and higher education.



PROMOCJA | REKLAMA

W 2024 r. Spoétka KM kontynuowata zintegrowana komunikacje marketingowa z podréznymi
oraz kontrahentami. Dziatalno$¢ promocyjna skupiata sie na trzech obszarach: reklamie oferty
handlowej, dziataniach z obszaru spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu oraz komunikacji
z partnerami biznesowymi. Ponadto Spétka KM prowadzita sprzedaz powierzchni reklamowych
we wilasnym zakresie, a takze wspodtpracujac z firma zewnetrzng w ramach umowy
dtugoterminowej.

W 2024 r. prowadzona byta VIl edycja akcji promocyjnej ,Koleja do Kultury”, w ramach ktérej
podrézni Kolei Mazowieckich mogli korzystac ze znizek w 23 partnerskich instytucjach kultury.

Wspdlnie z Mazowieckim Zespotem Parkéw Krajobrazowych kontynuowany byt projekt ,Koleja
do Natury”. Spoétka w ramach swojej taryfy przewozowej zachecata do odwiedzenia parkéw
nalezacych do Mazowieckiego Zespotu Parkéw Krajobrazowych posiadajacego wiele szlakéw
turystycznych.

Wazne informacje dotyczace biezgcej dziatalnosci Spotki KM i oferta handlowa promowane
byty i publikowane na stronie internetowej KM oraz na stronach dedykowanych wybranym
ofertom (Firma z KM, Bilet lotniskowy, Stoneczny), a takze na monitorach w pojazdach Spétki
KM, w tym réwniez posrednictwem profilow Spotki KM w social media (Facebook, Instagram
i YouTube).

W 2024 r. Spotka KM prowadzita promocje oferty Mazobilet, dzieki ktérej w weekendy bez
ograniczeh mozna podrézowac m.in. pociggami Kolei Mazowieckich, co ma na celu zacheca¢
mieszkancéw Mazowsza, by dojezdzali do stolicy transportem publicznym i poruszali sie po
niej komunikacja miejskg. Zostata rowniez przeprowadzona akcja promocyjna oferty
specjalnej, potaczona z wydarzeniem inaugurujacym reaktywacje linii kolejowej nr 35
Ostroteka - Chorzele.

Komunikacje z interesariuszami prowadzono poprzez udziat w konferencjach branzowych,
a takze w najwiekszych w Europie targach zwigzanych z sektorem kolejowym
w 2024 r. - InnoTrans - Miedzynarodowych Targach Technologii Transportu. Ponadto, w 2024 r.
Spétka KM promowata bezpieczenstwo na przejazdach kolejowo-drogowych, dworcach,
w pociggach oraz w poblizu toréw kolejowych. Spétka KM przytaczyta sie do Kampanii
Kolejowe ABC, organizowanej przez Urzad Transportu Kolejowego.

Pozytywny  wizerunek Spoétki KM  budowany byt np. poprzez partnerstwo
i wspoétprace m.in. w takich wydarzeniach jak: Dni Transportu Publicznego, X Otwarte
Mistrzostwa Mazowsza w Szachach Szybkich o Puchar Kolei Mazowieckich, ,Noc Muzeéw"
w Stacji Muzeum w Warszawie, Czwarty Ttuszczanski Dzieh Techniki Kolejowej, Il Otwarte
Mistrzostwach Mazowsza w Szachach Btyskawicznych o Puchar Kolei Mazowieckich,
ogodlnopolska akcja charytatywna ,Kredkobranie”, 7. edycja Krwiobiegu Warszawa, 32. Finat
WOSP, kolejna edycja kampanii BohaterON - wtacz historie! Koleje Mazowieckie byty rowniez
gtéwnym partnerem plenerowej wystawy majacej na celu budowanie pamieci o Powstaniu
Warszawskim stworzonej i udostepnionej przez Fundacje Pamieci o Bohaterach Powstania
Warszawskiego.

7T KOLEJA
":TJ da H-nTqu -
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PROMOTION AND ADVERTISING

In 2024, the KM Company continued its integrated marketing communication with passengers
and business partners. Promotional activities focused on three key areas: advertising the
commercial offer, implementing corporate social responsibility initiatives, and maintaining
communication with business partners. In addition, the KM Company sold advertising space
both independently and in cooperation with an external company under a long-term
agreement.

In 2024, the eighth edition of the “Railway to Culture” promotional campaign was conducted.
Under this initiative, passengers of Koleje Mazowieckie were able to enjoy discounts at 23
partner cultural institutions.

The “Railway to Nature” project was continued in cooperation with the Mazovian Landscape
Parks Authority. As part of its tariff offer, the Company encouraged passengers to visit the parks
belonging to the Mazovian Landscape Parks network, which features a wide range of tourist
trails.

Important information regarding the ongoing operations of the KM Company and its
commercial offer was promoted and published on the Company’s website, as well as on
dedicated pages for selected offers (such as Travel with KM, Airport Ticket, and Stoneczny).
Promotional content was also displayed on monitors in KM vehicles and shared through the
Company’s social media channels (Facebook, Instagram, and YouTube).

In 2024, the Company promoted the Mazobilet offer, which allows unlimited weekend travel
on, among others, Koleje Mazowieckie trains. This initiative aims to encourage Mazovia
residents to travel to the capital by public transportation and to move around the city using
municipal transit. A promotional campaign for a special offer was also carried out in
conjunction with the event inaugurating the reactivation of railway line No. 35 Ostroteka -
Chorzele.

Communication with stakeholders was maintained through participation in industry
conferences and in InnoTrans, the largest railway-related trade fair in Europe in 2024.
Moreover, the KM Company promoted safety at rail-road crossings, train stations, onboard
trains, and in the vicinity of railway tracks. The Company also joined the Kolejowe ABC safety
campaign organized by the Office of Rail Transport.

A positive image of the KM Company was built through partnership and cooperation in various
events, including: Public Transport Days, the 10th Mazovia Open Rapid Chess Championship
for the Koleje Mazowieckie Cup, “Night of Museums” at the Railway Museum Station in Warsaw,
the Fourth Ttuszcz Railway Technology Day, the 3rd Mazovia Open Blitz Chess Championship
for the Koleje Mazowieckie Cup, the nationwide charity campaign “Kredkobranie,” the 7th
Warsaw Krwiobieg Run, the 32nd Grand Finale of the Great Orchestra of Christmas Charity
(WOSP), and another edition of the “BohaterON - Turn on History!” campaign. Koleje
Mazowieckie also served as the main partner of an outdoor exhibition dedicated to preserving
the memory of the Warsaw Uprising, created and presented by the Foundation for the
Remembrance of the Heroes of the Warsaw Uprising.

BILET NA WEEKEND
MAIOWSIE — WARSTAWA —
= MAZIOWSIE

RAPORT ROCZNY 2024




g =

1
oa S i
B |
i I ol el
I.II
I. | B

i :l b. .I:I ".1 : )
| A -"":.|'|..

==

N L
1

N .
e
II ..-.-#.I. .{-
. P



FINANSE
FINANCES



Spotka ,Koleje Mazowieckie - KM” sp. z 0.0. w 2024 roku
wypracowata zysk netto w wysokosci 49,3 min zt, ktéry byt
wyzszy od zysku netto za 2023 rok 0 4,7 min z.

Przychody ogétem w stosunku do 2023 roku wzrosty o
12,7%, w tym przychody netto ze sprzedazy o 12,2%.
Natomiast koszty dziatalnosci operacyjnej byly wyzsze o
13,1%. Wynik dziatalnosci operacyjnej zamknat sie zyskiem
w kwocie 93,6 mIn zt. Wynik brutto byt wyzszy o 19,2% od
wyniku brutto w 2023 roku i wyniést 61,3 min zt.

Profit and loss statement

The company "Koleje Mazowieckie - KM" sp. z o.0.
achieved a net profit of PLN 44.6 million in 2023, which
was PLN 20.0 million higher than the net profit for 2022.

Total revenues increased by 19.3% compared to 2022,
including a 21.0% increase in net sales revenue.
Operating costs, on the other hand, were 18.1% higher.
The operating result was a profit of PLN 83.3 million. The
gross result increased by 78.9% compared to 2022,
reaching PLN 51.4 million

Przychody netto ze sprzedazy

1304 544613,12 1162945 278,65

A Net Revenue from Sales 1304 544613.12 1162 945 278.65

B Koszty dziatalnosci operacyjnej 1295359 895,08 1145802 576,78
Operational Costs 1295359 895.08 1145802 576.78

c Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 9184718,04 17142 701,87
Profit (Loss) from Sales (A-B) 9184 718.04 17 142701.87

b Pozostate przychody operacyjne 93899 831,90 73781 555,28
Remaining Operating Revenues 93 899 831.90 73781 555.28

E Pozostate koszty operacyjne 9500 398,35 7 655 123,37
Remaining Operating Expenses 9500 398.35 7 655123.37

F Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 93584 151,59 83269 133,78
Profit (Loss) from Operational Activities (C+D-E) 93584 151.59 83269 133.78

G Przychody finansowe 17 994 328,18 19889 376,89
Financial Revenue 17994 328.18 19889 376.89

H Koszty finansowe 50291671,73 51723 846,67
Financial Expenses 5029167173 51723 846.67

| Zysk (strata) brutto 61286 808,04 51434 664,00
Income Tax 61286 808.04 51434 664.00

) Podatek dochodowy 12032 248,00 6872 613,00
Income Tax 12 032 248.00 6872613.00

K Zysk (strata) netto 49 254 560,04 44 562 051,00
Net Profit (Loss) 49 254 560.04 44 562 051.00

*Dane za 2023 rok zawierajg przeksztatcenia w zwigzku ze zmiang w 2024 roku zasad prezentacji danych dotyczacych przychodoéw

/kosztow ze sprzedazy materiatow.

*Data for 2023 includes adjustments resulting from changes introduced in 2024 to the presentation rules for revenues/costs related

to the sale of materials.
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Bilans na dzien 31.12.2023i 31.12.2024

Wartos¢ sumy bilansowej na dzien 31 grudnia 2024 roku
wyniosta 3 570,2 min zt i byta wyzsza o 280,7 min zt, tj.
8,5 % w poréwnaniu do 2023 roku. Aktywa trwate
zwiekszyty sie 0 482,5 min zi, tj. 0 18,0% w stosunku do
2023 roku i stanowity 88,4% aktywéw ogotem.
Najwieksze zmiany wartosciowe wystapity w pozycjach:

- rzeczowe aktywa trwate — wzrost 0 359,9 min zi, tj.
o 14,2%, wynikat m.in. z =zaptaty =zaliczek
w wysokosci 480,1 min zt na poczet zakupu nowego

taboru;

« dilugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe -
wzrost 0 121,8 min zt, tj. 0 91,2%, wynikat z wartosci

zrealizowanych napraw
utrzymania P4 oraz P5.

w poziomie

Assets Value Assets

Structure

V////// /4

Balance as of 31.12.2023 and 31.12.2024

The total assets as of December 31, 2024, amounted to
PLN 3,570.2 million, an increase of PLN 280.7 million, or
8.5%, compared with 2023.Non-current assets increased
by PLN 482.5 million, or 18.0%, compared with 2023,
and accounted for 88.4% of total assets. The largest
value changes occurred in items:

- Property, plant and equipment - an increase of PLN
359.9 million, or 14.2%, resulted from, among other
things, the payment of advance payments of PLN
480.1 million for the purchase of new rolling stock;

- Long-term prepaid expenses increased by PLN
121.8 million, or 91.2%, reflecting the value of
completed rolling stock overhauls at maintenance
levels P4 and P5.

2024 2023

Value Changein
relation to 2023

Percentage
Changein
relation to 2023

Assets Value Assets
Structure

| Warto$ci niematerialne i prawne 2178695,74 0,1% 1334932,18 0,0% 843 763,56 63,2%
Intangible and Legal Assets 2178695.74 0.1% 1334932.18 0.0% 843763.56 63.2%
Rzeczowe aktywa trwate 2897076 947,61 81,1% 253720116167 77,1% 359 875 785,94 14,2%

' Tangible Fixed Assets 2897076 947.61 81.1% 2537201161.67 77.1% 359 875 785.94 14.2%
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00

' Long-termReceivables 0.00 0.0% 0.00 0.0% 0.00 N
Inwestyce diugoterminowe 2450 480,00 0,1% 2450 480,00 0,1% 0,00

v Long-termInvestment 2450480.00 0.1% 2450 480.00 0.1% 0.00 N
Dlugoterminowe rozliczenia 255 365 333,90 7.1% 133 583 854,40 41% | 12178147950 91,2%
v miedzyokresowe
Long-term Prepayments 255365 333.90 7.1% 133 583 854.40 4.1% 121781479.50 91.2%

Total Assets

Zapasy 36531763,81 1,0% 33624 003,16 1,0% 2907 760,65 8,6%
I Reserves 36531763.81 1.0% 33624 003.16 1.0% 2907 760.65 8.6%
Nalezosci krotkoterminowe 42 877 495,71 1,2% 36937 048,47 1,1% 5940 447,24 16,1%
: Short-term Receivables 42877 495.71 1.2% 36937 048.47 1.1% 594044724 16.1%
Inwestycje krétkoterminowe 209838712,75 5,9% 438470811,78 13,4% -228 632 099,03 -52,1%
! Short-term Investments 209 838712.75 5.9% 438470811.78 13.4% -228632099.03 -52.1%
Krotkoterminowe rozliczenia 123916 977,12 3,5% 105916 113,12 3,2% 18000 864,00 17,0%

NV miedzyokresowe
Short-term Prepayments 123916 977.12 3.5% 105916 113.12 3.2% 18 000 864.00 17.0%

3570236 406.64

100.0% 3289518404.78
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Kapitat wtasny

Kapitat wtasny zwiekszyt sie o 49,3 min zt, tj. o 7,5%
w stosunku do 2023 roku i stanowit 19,8% pasywow
ogotem. Kapitat podstawowy na dzien 31 grudnia 2024
roku wyniést 481,9 min zt i nie ulegt zmianie w stosunku
do 2023 roku. Kapitat obcy zwiekszyt sie 0 231,5 min zi, tj.

0 8,8% i stanowit 80,2% pasywoéw ogotem.

Liabilities

Liabilities Value

Kapitat wtasny

The Company's equity increased by PLN 44.6 million
(7.3%) compared to 2022, accounting for 20% of total
liabilities. The core capital as of December 31, 2023,
amounted to PLN 481.9 million and remained unchanged
from the previous year. Liabilities increased by PLN 362.0
million (16.0%) and accounted for 80% of total liabilities.

Liabilities
Structure

Percentage

Value Change [ Change in

in relation to relation to
2023 2023

Liabilities Value | Liabilities
Structure

Kapitat (fundusz) podstawowy 481909 000,00 13,4% 481909 000,00 14,6% 0,00
Primary Capital (Fund) 481909 000.00 13.4% 481909 000.00 14.6% 0.00 B
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerw ow e 176819 713,77 5,0% 132257 662,77 4,0% | 44562051,00 33,7%
! Remaining Reserve Capitals (Funds) 176 819713.77 5,0% 132257 662.77 4.0% | 44562051.00 33.7%
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00
! Profit (Loss) from Previous Years 0.00 0,0% 0.00 0.0% 0.00 N
Zysk (strata) netto 49 254 560,04 1,4% 44562 051,00 1,4% 4692 509,04 10,5%
v Net Profit (Loss) 49 254 560.04 1.4% 44562 051.00 1.4% 4692 509.04 10.5%

Total Liabilities

3570 236 406.64

Rezerwy na zobowigzania 195574 571,01 5,5% 176 151 989,23 5,4% 19422 581,78 11,0%
Reserves for Commitment 195574 571.01 5.5% 176 151 989.23 54% | 19422581.78 11.0%
Zobowigzania dtugoterminowe 733357 135,31 20,5% 560 650 739,70 17,0% | 172706 395,61 30,8%
: Long-term Liabilities 733357 135.31 20.5% 560 650 739.70 17.0% | 172706 395.61 30.8%
Zobowiazania krétkoterminowe 316 982 044,73 8,9% 281930 193,86 8,6% | 3505185087 12,4%
! Short-Term Liabilities 316 982 044.73 8.9% 281930 193.86 86% [ 35051850.87 12.4%
Rozliczenia miedzyokresowe 1616339381,78 45,3% 1612056 768,22 49,0% 4282613,56 0,3%
v Long-term Accruals 1616339381.78 45.3% 1612056 768.22 49.0% 4282613.56 0.3%

100.0%

3289518404.78 100.0% | 280718 001.86
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Kredyty inwestycyjne

W 2024 roku dziatalno$¢ inwestycyjna w duzej czesci

finansowana

byta z wykorzystaniem kredytéw

udzielonych przez banki BGK i PKO BP na podstawie
Umowy Kredytéw z dnia 23 marca 2018 roku z p6zn.

zm.

W 2024 roku realizowana byta obstuga kredytow

przyznanych w latach 2018-2023, tj.

sptaty rat

kapitatowych i odsetek dotyczacych nw. kredytéw:

1.

Kredyt A - przyznany w kwocie 422 217 462,71 zt
z czego wykorzystano 414 688 462,71 zi,
przeznaczony na refinansowanie zadtuzenia
z tytutu wyemitowanych obligacji Transzy A,Di E
oraz finansowanie i refinansowanie kosztow
nabycia nieruchomosci wraz z zabudowa
w Ttuszczu. Kredyt A zostat sptacony catkowicie.
W 2024 roku dokonano sptaty ostatnich pieciu
rat w tacznej kwocie 70,6 min zi.

Kredyt B1 - przyznany w kwocie 586 016 094,25
zt i wykorzystany w kwocie 521 376 244,61 zi,
przeznaczony na sfinansowanie zakupu 61 szt.

nowych pieciocztonowych elektrycznych
zespotow trakcyjnych, pakietéw
pozderzeniowych (naprawczych), szkolenia

pracownikéw oraz zakupu symulatora jazdy.
W 2024 roku rozpoczeto sptate rat Transzy
1 Kredytu B1. Sptaty kolejnych transz rozpoczna
sie w 2025 roku.

Kredyt B2 - przyznany w kwocie 128 781 408,00
zt, przeznaczony na sfinansowanie zakupu 10 szt.
nowych dwucztonowych EZT oraz budowy bazy

w Radomiu. W 2024 roku Spétka KM nie
korzystata z tego kredytu. W zwiazku
z  odstgpieniem od  zakupu 10 szt.

dwucztonowych EZT, czes¢ kredytu w ramach
Transzy 1 Kredytu B2 w kwocie 91 781 408,00 zt
nie bedzie wykorzystana. Nie wykorzystano
takze Transzy 2 przyznanej w kwocie 37 000
000,00 zt przeznaczonej na sfinansowanie
budowy bazy w Radomiu. Dotychczas
poniesione naktady na te inwestycje byty
finansowane ze S$rodkéw wilasnych Spotki
i zostang zrefinansowane kredytem w 2025 roku.
Kredyt C — przyznany w kwocie 68 195 000,00 zt,
przeznaczony na sfinansowanie 27 napraw
w poziomie utrzymania P4 EZT serii EN57AL oraz
23 napraw w poziomie utrzymania P4 EZT serii
EN57AKM. Kredyt znajduje sie w okresie spfaty.
W 2024 roku Spotka sptacita w ratach
kwartalnych kwote 16 517 210,80 zt.

Kredyt D - przyznany w kwocie 48 057 600,00 zt,
przeznaczony na  sfinansowanie  napraw
w poziomie utrzymania P4 16 szt. EZT serii EN76.
Kredyt jest obecnie sptacany w ratach
kwartalnych. W 2024 roku dokonano sptat
w tgcznej wysokosci 15018 000,00 zt.
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Investment loans

In 2024, investment activities were largely financed
using loans granted by BGK and PKO BP under the
Loan Agreement dated March 23, 2018, as amended.

In 2024, the Company continued to service the loans

granted

in the years 2018-2023, including the

repayment of principal installments and interest
related to the following loans:

1.

Loan A - granted in the amount of PLN
422,217,462.71, of which PLN 414,688,462.71
was used, intended to refinance debt on account
of Tranche A, D and E bonds issued, as well as to
finance and refinance the cost of acquiring real
estate with development in Ttuszcz. Loan A has
been repaid in full. The last five installments
totaling PLN 70.6 million were repaid in 2024.
Loan B1 - granted in the amount of PLN
586,016,094.25 and drawn in the amount of PLN
521,376,244.61, intended to finance the
purchase of 61 new five-car electric multiple
units, collision-repair (post-accident) packages,
employee training, and the purchase of a driving
simulator. In 2024, the Company commenced
repayment of Tranche 1 of Loan B1. Repayments
of subsequent tranches will begin in 2025.

Loan B2 - granted in the amount of PLN
128,781,408.00, intended to finance the
purchase of 10 new two-car EMUs and the
construction of the maintenance facility in
Radom. In 2024, the KM Company did not draw
on this loan. Due to the withdrawal from the
purchase of 10 two-car EMUs, a portion of
Tranche 1 of Loan B2, amounting to PLN
91,781,408.00, will not be used. Tranche 2,
allocated in the amount of PLN 37,000,000.00
and intended to finance the construction of the
Radom base, was also not utilized. To date,
expenditures incurred in connection with this
investment have been financed from the
Company’s own funds and will be refinanced
with bank debt in 2025.

Loan C - granted in the amount of PLN
68,195,000.00, intended to finance 27 level-P4
overhauls of EN57AL EMUs and 23 level-P4
overhauls of EN57AKM EMUs. The loan s

currently in the repayment period. In 2024, the
Company repaid PLN 16,517,210.80 in quarterly
installments.

Loan D - granted in the amount of PLN
48,057,600.00, intended to finance level-P4
overhauls of 16 EN76 EMUs. The loan is currently
being repaid in quarterly installments. In 2024,
repayments totaled PLN 15,018,000.00.
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W 2024 roku pozyskane zostaty dwa nowe kredyty
przeznaczone na sfinansowanie zakupu tgcznie 75
szt. nowych pieciocztonowych EZT, pakietow
pozderzeniowych (naprawczych) oraz szkolen
pracownikéw z obstugi EZT, w tym:

1. Kredyt E - przyznany w kwocie 558 171 910,25 zi,
wykorzystany w kwocie 122 171 751,00 zi,
dotyczacy finansowania projektow: ,Zakup 15
EZT” (Transza 1) oraz ,Zakup 10 EZT" (Transza 2);

2. Kredyt F - przyznany w kwocie 1 327 659 608,06
zt, wykorzystany w kwocie 150 245 133,75 zi,
przeznaczony na finansowanie projektow:
.Zakup 14 EZT I” (Transza 1), ,Zakup 14 EZT II”
(Transza 2); ,Zakup 11 EZT I” (Transza 3), ,Zakup
11 EZT II” (Transza 4).

Wykorzystanie Kredytéw E i F w 2024 roku dotyczyto
sfinansowania zaliczki wyptaconej Wykonawcy
zamoéwionych  pieciocztonowych  elektrycznych
zespotéw trakcyjnych.

Warunki  finansowania Spétki KM  zawierajg
nastepujace korzystne kluczowe uwarunkowania:

1. atrakcyjna rynkowo marza na statym poziomie
w catym okresie finansowania,

2. brak dodatkowych  kosztéw  zwigzanych
z dostepnoscia kredytu oraz ewentualna
rezygnacja z catosci lub czesci finansowania,

3. mozliwos¢ wykorzystania kredytow w formie
refinansowania poniesionych wydatkdéw bez
dodatkowych optat z tego tytutu,

4. zoptymalizowanie definicji wskaznikow
finansowych Spotki KM stuzacych do oceny
kondycji finansowej.
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In 2024, the Company obtained two new loans
intended to finance the purchase of a total of 75 new
five-car EMUs, collision-repair (post-accident)
packages, and employee training related to EMU
operation, including:

1. Loan E - granted in the amount of PLN
558,171,910.25, with PLN 122,171,751.00 drawn,
related to financing the projects Purchase of 15
EMUs (Tranche 1) and Purchase of 10 EMUs (Tran-
che 2);

2. Loan F - granted in the amount of PLN
1,327,659,608.06, with PLN 150,245,133.75
drawn, intended to finance the projects Purchase
of 14 EMUs | (Tranche 1), Purchase of 14 EMUs Il
(Tranche 2), Purchase of 11 EMUs | (Tranche 3),
and Purchase of 11 EMUs Il (Tranche 4).

The use of Loans E and F in 2024 related to financing
the advance payment made to the Contractor for the
ordered five-car electric multiple units.

The KM Company’s financing arrangements include
the following favorable key conditions:

1. an attractive, market-competitive margin kept at
a fixed level throughout the entire financing
period,

2. no additional costs related to credit availability
or any potential withdrawal from all or part of
the financing,

3. the ability to use the loans in the form of refinan-
cing previously incurred expenditures without
any additional fees,

4. optimized definitions of the KM Company’s
financial ratios wused to assess financial
condition.



Kredyty przyznane na podstawie Umowy Kredytow z 23 marca 2018 roku z p6zn. Aneksami 1-13 (w min zt)

Niewykorzystane|
Kwota Zadluzenie na | Wykorzystanie Zadluzenie na Kwota do  [kwoty w zwigzku

Kredyt dzien kredytu w ZSOI;?:_VO;\‘“ dzien wykorzystania | z zak?r'lczeniem S}); :lat:h‘ v
31.12.2023 2024 roku 31.12.2024 projektu lub
rezygnacja

Kredyt A Transza 1 381,22 70,60 70,60 2018 - 2024
Kredyt A Transza 2 21,50 2019 - 2021
Kredyt A Transza 3 19,50 7,53 | 2020 -2021
Razem Kredyt A 422,22 70,60 0,00 70,60 0,00 0,00 7,53
Kredyt B1 Transza 1 33,51 27,83 3,98 23,85 5,68 | 2024 -2030
Kredyt B1 Transza 2 122,64 122,46 122,46 0,18 | 2025-2031
Kredyt Bl Transza 3 119,97 119,79 119,79 0,18 | 2025-2031
Kredyt B1 Transza 4 149,95 127,37 127,37 22,58 | 2025-2031
Kredyt B1 Transza 5 159,95 123,94 123,94 36,01 | 2025-2031
Razem Kredyt B1 586,02 521,38 0,00 3,98 517,40 0,00 64,64
Kredyt B2 Transza 1 91,78 91,78 rezygn.
Kredyt B2 Transza 2 37,00 37,00 2026-2029
Razem Kredyt B2 128,78 0,00 0,00 0,00 0,00 37,00 91,78
Kredyt C Transza 1 38,75 16,79 9,33 7,46 1,44 2021-2025
Kredyt C Transza 2 29,44 12,94 7,19 5,75 0,68 2021-2025
Razem Kredyt C 68,20 29,73 0,00 16,52 13,21 0,00 2,13
Kredyt D 48,06 45,05 0,00 15,02 30,04 0,00 2023-2027
Kredyt E Transza 1 295,19 62,07 62,07 233,11 2028-2042
Kredyt E Transza 2 262,98 60,10 60,10 202,89 2026-2041
Razem Kredyt E 558,17 0,00 122,17 0,00 122,17 436,00 0,00
Kredyt F Transza 1 374,55 84,14 84,14 290,41 2026-2041
Kredyt F Transza 2 374,55 374,55 2026-2041
Kredyt F Transza 3 289,28 66,11 66,11 223,18 2026-2041
Kredyt F Transza 4 289,28 289,28 2026-2041
Razem Kredyt F 1 327,66 0,00 150,25 0,00 150,25 1177,41 0,00

Raze d 9,10 666,76 06 833,0 650 66,08

Loans granted under the Loan Agreement dated March 23, 2018, as amended by Annexes 1-13 (in PLN million)

Unused
Amount . amounts
allocated in| Debt as of . .Crefht . Repayment Debt as of Amount to be related to Repayment in
the 31.12.2023 “"";3‘2“‘"“ o Sin2024 | 31122024 used project years
contract completion or
withdrawal

Loan A Tranche 1 381.22 70.60 70.60 2018 - 2024
Loan A Tranche 2 21.50 2019 - 2021
Loan A Tranche 3 19.50 7.53 | 2020 -2021
Total Loan A 422.22 70.60 0.00 70.60 0.00 0.00 7.53
Loan B1 Tranche 1 33.51 27.83 3.98 23.85 5.68 | 2024 -2030
Loan B1 Tranche 2 122.64 122.46 122.46 0.18 | 2025-2031
Loan B1 Tranche 3 119.97 119.79 119.79 0.18 | 2025-2031
Loan B1 Tranche 4 149.95 127.37 127.37 22.58 | 2025-2031
Loan B1 Tranche 5 159.95 123.94 123.94 36.01 | 2025-2031
Total Loan B1 586.02 521.38 0.00 3.98 517.40 0.00 64.64
Loan B2 Tranche 1 91.78 91.78 resignation
Loan B2 Tranche 2 37.00 37.00 2026-2029
Total Loan B2 128.78 0.00 0.00 0.00 0.00 37.00 91.78
Loan C Tranche 1 38.75 16.79 9.33 7.46 1.44 2021-2025
Loan C Tranche 2 29.44 12.94 7.19 5.75 0.68 2021-2025
Total Loan C 68.20 29.73 0.00 16.52 13.21 0.00 2.13
Loan D 48.06 45.05 0.00 15.02 30.04 0.00 2023-2027
Loan E Tranche 1 295.19 62.07 62.07 233.11 2028-2042
Loan E Tranche 2 262.98 60.10 60.10 202.89 2026-2041
Total Loan E 558.17 0.00 122.17 0.00 122.17 436.00 0.00
Loan F Tranche 1 374.55 84.14 84.14 290.41 2026-2041
Loan F Tranche 2 374.55 374.55 2026-2041
Loan F Tranche 3 289.28 66.11 66.11 223.18 2026-2041
Loan F Tranche 4 289.28 289.28 2026-2041
Total Loan F 1,327.66 0.00 150.25 0.00 150.25 1,177.41 0.00

otal Lo 9.10 666.76 06 833.0 650 66.08
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ZAKONCZENIE

Rok 2024 to dwudziesty - jubileuszowy rok preznie
dziatajacej i nieustajaco rozwijajacej sie dziatalnosci
transportowej Spotki KM. Zgodnie ze swojg misja Koleje
Mazowieckie swiadczyty ustugi w zakresie pasazerskiego
transportu  kolejowego o wysokim  standardzie
w aglomeracji warszawskiej oraz na pozostatym obszarze
wojewddztwa mazowieckiego.

W 2024 roku z ustug przewozowych KM skorzystato 64,8
mln osoéb, czyli o 5,4% wiecej w poréwnaniu do 2023
roku. Tym samym, biorac pod uwage dziatalnos¢
przewoznikéw kolejowych w analizowanym roku, Koleje
Mazowieckie zajety 3. miejsce pod wzgledem liczby
przewiezionych pasazerdow.

W 2024 roku Spotka KM wykonata prace przewozowa
w wysokosci 1 913,6 mIn pasazerokilometrow. Tym
samym utrzymata 3. miejsce wsréd przewoznikéw pod
wzgledem wykonanej ﬁracy przewozowej. W omawianym
roku Spotka KM wykonata prace eksploatacyjna na
poziomie 20,6 mln pociggokilometrow (pockm).

Park taborowy Spo6tki KM w 2024 roku sktadat sie z ponad
330 szt. pojazdéw. Kazdego dnia uruchamianych byto
blisko 800 pociagoéw, ktére obstugujg 17 linii kolejowych.

W 2024 roku uruchomiono pociaqg ,Stoneczny”, ktéry
kursowat codziennie w okresie wakacyjnym w relacji
Warszawa - Ustka - Warszawa. Dodatkowo w terminach:
6 i 7 lipca 2024 roku oraz 15 i 18 sierpnia 2024 roku
uruchomiono pociag ,Stoneczny Bis” relacji Warszawa -
Gdynia Gtéwna - Warszawa.

Waznym wydarzeniem dla Kolei Mazowieckich byto
podpisanie 26 czerwca 2024 r. umowy ramowej na
dostawe 50 sztuk fabrycznie nowych pieciocztonowych
elektrycznych zespotéw trakcyjnych typu FLIRT serii
ER160. Wartos¢ zamowienia to ponad 3,2 mlid zi
Inwestycja zostanie sfinansowana dzieki wsparciu
z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci
(KPog. Elektryczne zespoty trakcyjne (ezt) dostarczy
Stadler Polska.

Spotka KM w lipcu 2024 r. podl[()isa’ra kolejng umowe na
dostawe tacznie 25 sztu fabrycznie  nowych
pieciocztonowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych
typu FLIRT serii ER160. Wartos¢ umowy to ponad 1,6 mld
ztotych. Kontrakt zostanie zrealizowany m.in. dzieki
dofinansowaniu z funduszy unijnych.

Koleje Mazowieckie majac réwniez na uwadze rozwdj
infrastruktury stuzacej obstudze pojazdéw kolejowych:

1. realizuja budowe bazy utrzymaniowo-naprawczej
taboru kolejowego w Radomiu.

2. realizuja Projekt budowy bazy
utrzymaniowo-naprawczej taboru kolejowego
w Sochaczewie.

Spétka stale sie rozwija i Oﬁrawia jakos¢ realizowanych
Erzewozéw pasazerskich, podnosi poziom
ezpieczenstwa oraz zwieksza potencjat przewozowy,
sukcesywnie realizujac wyznaczone cele strategiczne
ukierunkowane na wzmachnianie wartosci Spoétki, ktore
przyczyni?isie do zwiekszenia zadowolenia pasazeréw
oraz satysfakcji pracownikow.
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CONCLUSION

The year 2024 marked the twentieth — jubilee — year of
the dynamic and continuously expanding transport
operations of the KM Company. In line with its mission,
Koleje Mazowieckie ﬁrovided high-standard passenger
rail services within the Warsaw metropolitan area and
across the Mazovian Voivodeship.

In 2024, KM transport services were used by 64.8 million
passengers, representing a 5.4% increase compared with
2023. As a result, considering all rail operators active
during the year, Koleje Mazowieckie ranked third in
Poland in terms of the number of passengers carried.

In 2024, the KM Company performed 1,913.6 million
passenger-kilometers of = transport work, thereby
maintaining its third-place position among operators in
terms of transport performance. During the year, the
Company carried out 20.6 million train-kilometers of
operational work.

In 2024, the Company’s rolling stock fleet consisted of
more than 330 vehicles. Nearly 800 trains were operated
daily, serving 17 rail lines.

In 2024, the “Stoneczny” train was launched, operating
daily during the summer season on the Warsaw - Ustka -
Warsaw route. Additionally, on July 6-7, 2024, and
August 15 and 18, 2024, the “Stoneczny Bis” train
operated on the Warsaw - Gdynia Gtéwna - Warsaw
route.

A major milestone for Koleje Mazowieckie was the
signing, on June 26, 2024, of a framework agreement for
the supply of 50 brand-new, five-car FLIRT electric
multiple units of the ER160 series. The total value of the
order exceeds PLN 3.2 billion. The investment will be
financed with support from the National Recover%/ and
Resilience Plan (NRP). The electric multiple units (EMUs)
will be supplied by Stadler Polska.

In July 2024, the KM Company signed anothe

r agreement for the delivery of 25 brand-new, five-car
FLIRT electric multiple units of the ER160 series. The
value of this contract exceeds PLN 1.6 billion. The project
will be implemented with, among other sources,
co-financing from EU funds.

With a view to strengthening the infrastructure
dedicated to rail vehicle maintenance, Koleje
Mazowieckie is also:

1. constructinE a maintenance and repair depot for
rolling stock in Radom;

2. implementin? a project to build a maintenance and
repair depot for rolling stock in Sochaczew.

The KM Company continues to grow, improve the <1uality
of its passenger transport services, enhance safety levels,
and expand transport capacity. By consistently pursuing
its strategic objectives — aimed at strengthening the
Company’s value — Koleje Mazowieckie is contributing
to increased passenger satisfaction and higher levels of
employee engagement.

V2 ///4

RAPORT ROCZNY 2024

AN






