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Mamy ambitne plany

taborowe

Chcemy, aby najstarsze, niezmodernizowane elektryczne zespoty trakeyjne EN57 zniknety
z mazowieckich torow do 2018 roku. Podpisalismy juz umowy na modernizacje 91 takich
pojazdow, w tym 39 w zakresie pigtego poziomu utrzymania. Po 2018 r. wkroczymy wiec

w ere wytgcznie nowych i zupetnie zmodernizowanych pociggéw w Kolejach Mazowieckich

— mowi Artur Radwan, prezes zarzgdu spotki Koleje Mazowieckie.

ROZMAWIALA: AGNIESZKA JUREWICZ

j — absolwent Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskie-
go na kierunku nauki polityczne w zakresie organizacyjno-politycznym. Ukonczyt takze podyplomowe
studia menadzerskie na kierunku Europejski Model Zarzadzania w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci
i Zarzadzania im. Leona KozZminskiego. Doswiadczenia zawodowe zdobywat, pracujac zaréwno w
spotkach prawa handlowego, jak réwniez w urzedach, w tym m.in. w spétce ,PKP Przewozy Regio-
nalne" na stanowiskach dyrektora projektu, dyrektora Biura Kontroli Terenowej oraz dyrektora Pionu
Pracowniczego. Petnit tam takze funkcje cztonka zarzadu — dyrektora ds. pracowniczych.
0d 11 stycznia 2010 r. petni funkcje prezesa zarzadu ,Kolei Mazowieckich — KM" sp. z 0.0.

FOT. KOLEJE MAZOWIECKIE

Panie prezesie porozmawiaj-
my najpierw o finansach.
Prosze powiedzied, jakie
przychody i zysk odnotowata
spotka w poprzednim roku?
Jaka jest prognoza

na kolejny rok? Czy dotacja,
jaka dysponowaly w tym
roku Koleje Mazowieckie,
byla wystarczajaca?
Szacunkowg wysokos¢ rekom-
pensaty z tytutu $wiadczenia
ustug publicznych w zakre-
sie publicznego transportu
zbiorowego na obszarze
wojewddztwa mazowieckiego
w pietnastu kolejnych latach,
tj. w okresie od stycznia 2010
r. do grudnia 2024 r., okresla
Umowa Ramowa, zawarta
miedzy spotka i wojewddz-
twem mazowieckim. Na

rok 2016, zgodnie z zawartg
Umowg Roczna, kwota re-
kompensaty wyniesie 275 min
zt, pochodzgce z budzetu wo-
jewodztwa. Jesli chodzi o przy-
chody z dziatalnosci KM, to
w 2014 r. wyniosly one blisko
660 mln z}. Oznacza to wzrost
w stosunku do roku 2013 o po-
nad 23 mln zl, a szacowane
przychody za rok 2015 to 688
mln z}. W 2014 r. wypracowa-
lismy zysk netto w wysokosci
6,2 mln zL. W 2015 r. spodzie-
wamy si¢ zysku na podobnym
poziomie.

Mazowsze ma udzialy
w Przewozach Regionalnych
- czy sg plany wspétpracy
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Kolei Mazowieckich z PR?
Jak ocenia pan proces re-
strukturyzacji PR?
Wspdtpracujemy z Przewo-
zami Regionalnymi w trakcie
tworzenia rozktadow jazdy.
Staramy si¢ komunikowacé
polaczenia na stacjach wezto-
wych, tak aby umozliwi¢ po-
dréznym dogodne przesiadki.
Ponadto uzupelniamy wza-
jemnie obstuge niektorych
odcinkéw, np. w obecnej edy-
cji rozktadu jazdy pociggéw
czg$¢ pociggéw na odcinku
Siedlce — Lukéw jest obstugi-
wana przez spotke Przewozy
Regionalne, co zmniejszylo
liczbe koniecznych przesiadek
w podrozy z Terespola, Bialej
Podlaskiej itp. do Warszawy.
Na linii Radom — Drzewica
przestaly kursowa¢ pociagi
spotki Przewozy Regionalne,
dlatego te polaczenia uzupel-
niajg pociagi Kolei Mazowie-
ckich.

Proces restrukturyzacji
najwiekszego przewoznika
kolejowego w kraju, jakim

sa Przewozy Regionalne,
przez wiele lat byl odktadany,
m.in. ze wzgledu na ogromne
zadluzenie spoiki, ale takze
brak realnych $rodkéw na jej
naprawe. Oddanie wigkszosci
udzialéw w rece PARP ma te
sytuacje zmieni¢. Chciatbym
jednak zaznaczy¢, ze dobrym
pomyslem na rewitalizacje
kolei w regionach, a takze
stworzenie dobrej oferty

i unowoczesnianie zaplecza
technicznego jest usamorza-
dowienie. Widac to dobrze na
przykladzie Kolei Mazowie-
ckich. Ponad dziesiecioletnia
juz dziatalnos¢ spotki to
dowdd racjonalnoéci i efek-
tywnosci pionierskiej decyzji
utworzenia pierwszej w Pol-
sce samorzadowej spotki
kolejowej. Wystarczy poréw-
na¢ stan z 2005 1. ze stanem
obecnym - na tory wyjechaty
zupelnie nowe pociagi,

a wzrost liczby pasazeréw
Kolei Mazowieckich w tym
okresie ksztaltuje si¢ na po-
ziomie 22 milionéw. Réznica
jest kolosalna. Kolej, tak jak
kazda inna dziedzina trans-

portu publicznego, musi sie
stale zmienia¢, by nadazy¢ za
wymaganiami podréznych,
a sukces KM to efekt dobrej
wspélpracy z wlascicielem —
Samorzgdem Wojewddztwa
Mazowieckiego.

Dobre wyniki przeloza

sie niewatpliwie na dalszy
rozwdj. Na jakim etapie jest
inwestycja w baze utrzyma-
nia taboru w Radomiu?
Wkroczylismy w nowg

ere - rozbudowy, a nawet
budowy zupelnie od poczat-
ku profesjonalnych zapleczy

Jeéli chodzi o Radom, to
mamy juz potwierdzenie

od wladz miasta na dzierzawe
terenu pod budowe punktu
utrzymania pojazdéw. Dzier-
zawa jest na 40 lat, a prace
zwigzane z budowa zaplecza
potrwajg okolo trzy lata.
Projekt budowy jest powia-
zany z zakupem dziesieciu
dwuczlonowych elektrycz-
nych autobuséw szynowych.
Szacowana warto$¢ catkowita
projektu faczonego to

ok. 150 mln zi (brutto).
Planowany okres realizacji

to lata 2015 - 2018. Projekt

Wspotpracujemy z Przewozami Regionalnymi
- Staramy sie

w trakcie tworzenia rozktadow jazd
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z czym planowane jest za-
trudnienie okofo 40 0s6b.

Porozmawiajmy jeszcze

o taborze. Ile docelowo spol-
ka powinna mie¢ jednostek,
ile planujg panstwo jeszcze
wymienic, zakupi¢ czy
zmodernizowac¢? Do naszej
redakgji docierajg informa-
cje, ze pociagi jezdzace np.
do Otwocka, Ttuszcza, Gro-
dziska Mazowieckiego czy
Siedlec s3 mocno zatloczo-
ne, czy zakupy pozwolg na
zapewnienie wigkszej liczby
jednostek?

komunikowac potaczenia na stacjach weztowych,
tak aby umozliwi¢ podroznym dogodne przesiadki.
Ponadto uzupetniamy wzajemnie obstuge
niektorych odcinkow.

technicznych dla naszych
pociagéw. Gléwne projekty
to zakup i rozbudowa bazy
utrzymaniowo-naprawczej
w Sochaczewie oraz budowa
punktu utrzymania taboru
w Radomiu.

Nowa baza w Sochaczewie
bedzie przylegta do istniejacej
Sekcji Napraw i Eksploatacji
Taboru i bedzie zapewniala
obstuge pojazdéw w pozio-
mie P1-P4. Baza postuzy

do wykonywania przegla-
dow pojazdéw wszystkich
serii eksploatowanych teraz
i w przyszloéci przez Koleje
Mazowieckie. Szacujemy,
ze nowe zaplecze techniczne
umozliwi wykonanie okoto
75 sztuk napraw rocznie,

w poziomie utrzymania P4
roznych typéw, w tym

do 50 sztuk starego typu

i do 25 sztuk nowego typu.
W 2016 r. w Sochaczewie
bedzie porzgdkowany teren
(ponad sze$¢ ha) pod nowg
inwestycje. Chcemy takze
wystapi¢ o decyzje srodowi-
skowe i warunki zabudowy.

zostal zgloszony do uwzgled-
nienia w Planie Wykonaw-
czym do Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Mazowieckie-
go do 2030 roku. Jesli uda sie
pozyska¢ dofinansowanie

do projektu, to dostawa
dwuczlonowych autobuséw
szynowych jest planowa-

na w latach 2017 - 2018.
Tabor ten usprawni obstuge
pasazeréw w aglomeracji ra-
domskiej, w tym w relacji do
Warszawy, Deblina, Skarzy-
ska-Kamiennej oraz Drzewi-
cy. Zakres funkcjonowania
punktu utrzymania pojazdow
w Radomiu bedzie obejmowat
m.in.: wykonywanie prac
zwigzanych z poziomem
utrzymania pojazdow

P11 P2, naprawy biezace,
mycie pojazdéw w myjni
przejazdowej, wykonywanie
podstawowych czynnosci
kontrolnych oraz napra-

wy podzespoléw. Praca

w punkcie utrzymania
bedzie wykonywana siedem
dni w tygodniu, w systemie
trzyzmianowym, w zwigzku

Dzigki wielomilionowym
inwestycjom obecnie w parku
taborowym spotki znajduje
sie 316 pojazdow w tym 119
zupelnie nowych - 106 kom-
pleksowo zmodernizowanych
oraz 91 zmodernizowanych
w mniejszym zakresie. Oczy-
wiscie dgzymy do tego, aby
mie¢ w calosci nowoczesny
tabor. Trudno tutaj méwic

o docelowej liczbie, poniewaz
potrzeby taborowe rosna

z dnia na dzien w zwigzku

z rosngcymi potokami pasaze-
réw. Z konicem listopada ubie-
glego roku na tory wyjechat
ostatni z dwunastu nowoczes-
nych pojazdéw 45 WE Impuls.
To pierwsze pociagi polskiej
produkcji w pelni zgodne

z TS, spetniajace najnowsze,
restrykcyjne przepisy obowia-
zujgce w Unii Europejskiej.

W Kolejach Mazowieckich
jest juz takze dwuczlonowy
autobus szynowy SA 222M

z Newagu oraz jednoczlono-
wy pojazd szynowy z Pesy.

W grudniu ubiegtego roku do
parku taborowego dolaczyty
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22 wagony pietrowe oraz dwie
lokomotywy Pesy Bydgoszcz.
To pierwsze i jedyne wagony
pietrowe zaprojektowane

i wykonane przez polska
firme. Plany zakupu na

nows perspektywe unijng to
m.in.: zakup dziesieciu sztuk
autobuséw szynowych, ktéry
jest powigzany z projektem
budowy punktu utrzymania
pojazdéw w Radomiu,

oraz zakup 55 sztuk EZT.

W planach maja panstwo
zakupy taboru, a jak sie
sprawujg zmodernizowane
jednostki, ktore spotka
posiada? Czy pana zdaniem
lepiej modernizowa¢ posia-

modernizacje 91 takich pojaz-
déw, w tym 39 w zakresie pig-
tego poziomu utrzymania. Po
2018 r. wkroczymy wiec w ere
wylacznie nowych i zupetnie
zmodernizowanych pociggow
w Kolejach Mazowieckich.

Chcialabym zapyta¢ jeszcze
o temat, ktdry szczegolnie
interesuje pasazerow - czyli
integracje biletow Kolei
Mazowieckich z ZTM.
Dlaczego z biletem ZTM
mozna wsigs¢ do pociagu
KM a odwrotnie juz nie, na
czym polega problem? Czy
mozemy liczy¢ na zmiany
w funkcjonowaniu wspolne-
go biletu?

co nie oznacza Zze nie chcie-
liby$my takiego stworzy¢.

Z oferty ,Wspdlny Bilet
ZTM-KM-WKD?” przy
przejazdach pociggami
spotki korzysta niemal jedna
trzecia podroznych. Jednak
na razie jedynym rozsagdnym
w obecnym stanie prawnym
rozwigzaniem bylo wprowa-
dzenie honorowania biletow
jednej strony.

Wazne dla funkcjonowania
przewoznikow sg z pewno$-
cig remonty i zamkniecia
torowe wprowadzane przez
zarzadce infrastruktury.
Prowadzenie przewozéw KM
na pewno bedzie utrudnione

Wszystkie modernizacje sa wazne z punktu
widzenia przewoznika, ale wigza sie
z utrudnieniami dla naszych pasaieféw. Niestety

w zwiazku z za

w same]j stolic

owiedzianymi na najblizsze lata
|ntensywnym| pracami wokot Warszawy, a takze
nalezy otwarcie powuedZIec

ze utrudnienia w kursowaniu pociggow beda duze.

dany tabor czy inwestowa¢
w nowy?

Oproécz inwestycji zwigza-
nych z zakupem nowego
taboru, Koleje Mazowieckie
sukcesywnie modernizuja
elektryczne zespoty trakcyjne.
Mamy prawie w calosci zmo-
dernizowany tabor i to jest
nasz sukces. Wymiana taboru
w ciagu roku czy dwoch lat,
ze wzgledu na wysokie koszty
jest po prostu niemozliwa.
Dlatego staramy si¢ moderni-
zowac posiadane jednostki do
mozliwie wysokiego standar-
du i jednocze$nie kupowaé
nowe pociagi. Do tej pory te
dzialania byly prowadzone
réwnolegle. Ale mamy ambit-
ne plany - chcemy, aby naj-
starsze, niezmodernizowane
elektryczne zespoly trakcyjne
EN57 zniknely z mazowie-
ckich toréw do 2018 roku.

Z konicem 2015 1.
podpisali$my umowy na

Oferta ,,Wspolny Bilet
ZTM-KM-WKD” polega

na honorowaniu niektérych
biletow ZTM w pociagach
spotki Koleje Mazowieckie na
$cisle okreslonym obszarze

w aglomeracji warszawskiej.
Zwykle umowe podpisywa-
liémy na rok. Tym razem,

po raz pierwszy zostala ona
zawarta az na cztery lata.
Koleje Mazowieckie prowa-
dzg dziatalno$¢ w wojewodz-
twie mazowieckim, natomiast
Zarzad Transportu Miejskie-
go organizuje transport na
terenie aglomeracji warszaw-
skiej. Pasazerski przewoznik
kolejowy podlega innym
uregulowaniom prawnym niz
przewoznicy miejscy, niemal
w kazdym zakresie. Odrebne
uregulowania prawne, w tym
finansowe, podatkowe itd.
powoduja niemozno$¢ wpro-
wadzenia wspolnego biletu

z ,prawdziwego zdarzenia”,

przez remont linii §rednico-
wej, calkowite zamkniecie na
linii do Pulaw czy moderni-
zacje na linii do Malkini, Ra-
domia. Ktére modernizacje
beda dla panstwa szczegélnie
ucigzliwe?

Wszystkie modernizacje sa
wazne z punktu widzenia
przewoznika, aczkolwiek
wigzg sie z utrudnieniami dla
naszych pasazerow. Niestety
w zwigzku z zapowiedziany-
mi na najblizsze lata inten-
sywnymi pracami wokot
Warszawy, a takze w samej
stolicy, nalezy otwarcie
powiedzie¢, ze utrudnienia

w kursowaniu pociggow beda
duze.

Zgodnie z zalozeniami
remont linii §rednicowej,
zaréwno podmiejskiej, jak i
dalekobieznej ma rozpoczaé
sie w 2018 . i potrwa¢ do
2022 roku. Nie ma jeszcze
opracowanych szczegdltowych
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zalozen organizacji ruchu na
czas tych prac.

Jesli chodzi o linie do Putaw
itym samym az do Lublina,
to rozpoczecie remontu PLK
planujg na wiosne 2017 roku.
Pierwszy etap prac bedzie
polegat m.in. na catkowitym
zamknieciu odcinka Pilawa
- Dgblin. Z tego wzgledu na
ten czas planujemy wpro-
wadzenie zastepczej komu-
nikacji autobusowe;j. Takie
rozwigzanie funkcjonowato
juz przy okazji remontu linii
do Malkini. Ruch pociggow
zostal tam wstrzymany

i pasazeréw przewozilismy
autobusami. Trzynastego
grudnia wrdcily regularne
kursy pociggéw do Matkini
oraz polagczenia Warszawa
Wileriska — Lochow.

Wcigz nie jest znana data
otwarcia linii Warszawa Rem-
bertéw — Zielonka dlatego na
tym odcinku nadal bedzie
kursowala zastepcza komuni-
kacja autobusowa. Utrudnie-
nia w stacji Rembertéw majg
potrwac do korica stycznia
2016 roku. Wedtug planéw
PLK, od lutego pociagi beda
mogty koniczy¢ i rozpoczynaé
bieg na stacji Rembertdéw, co
oznacza duzg poprawe dla
pasazerow.

Duzo bardziej ucigzliwe sg

— i przez dluzszy czas beda

- zmiany zwigzane z remon-
tem linii do Radomia. Dtugo
czekali$émy na rozpoczecie
tych prac, poniewaz infra-
struktura jest tam w bardzo
zlym stanie, a na odcinku
Warka - Radom wcigz mamy
do dyspozyciji tylko jeden tor.
Powoduje to ciagte wydluza-
nie czasu przejazdu. Trzyna-
stego grudnia rozpoczela sig
modernizacja szlaku Warsza-
wa Okecie - Piaseczno. Na
tym odcinku ruch odbywa
sie po jednym torze. Czgs¢
pociagow jest odwolana,
niektére kursuja w skroconej
relacji. Aby zmniejszy¢ te
ucigzliwoéci, wybrane pociagi
kursuja w zwigkszonym - do
trzech EZT - zestawieniu.

Dzi¢kuje za rozmowe.



