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Maszynista
na wirtualnym szlaku

Z poczatkiem przysztego roku zacznie obowigzywac prawo, zgodnie z ktorym kazdy maszynista
bedzie musiat przejs¢ odpowiednie szkolenia na symulatorze. To oznacza, ze co roku na trzy
godziny usigdzie do wirtualnej jazdy pociggiem. Wymaog ten to nie tylko krok w kierunku poprawy
bezpieczenstwa kolejowego, ale réwniez podniesienia kwalifikacji maszynistéw. Cwiczenia na
symulatorze pozwalajg tez sprawniej weryfikowac predyspozycje kandydatéw na to stanowisko,
redukujgc przy tym koszty ponoszone przez przewoznikow w trakcie procesu szkolenia.

TEKST: RAFAL WILGUSIAK

ematyce dotyczacej

symulatora pracy

maszynisty poswig-

- cona byla Debata

z Kurierem. Obecny na
spotkaniu Michal Zieba,
dyrektor Departamentu
Bezpieczenstwa Kolejowego
w Urzedzie Transportu Ko-
lejowego, przypomnial, ze od
1 stycznia 2018 r. maszynista
powinien nie rzadziej niz raz
w roku przejsc trzygodzinne
szkolenie na symulatorze.
— Obecnie do doskonalenia
zawodowego z uzyciem tych

urzadzen zobowigzani sg jed-

nie maszynisci prowadzacy

pojazdy kolejowe z predkoscia
powyzej 120 km/h — wska-
zywal Michat Zigba. Jednak
wedlug nowych przepisow
WSzyscy maszyni$ci powinni
by¢ przeszkoleni do konca
przyszlego roku.

Wymagania

dla osrodkow szkolenia
Kazdy oérodek szkolenia

i egzaminowania maszynistow
i kandydatow na maszynistow,
ktory wskazat, ze chce wyko-
nywac szkolenia i przeprowa-
dza¢ sprawdziany wiedzy

i umiejetnoéci maszynistow, po
1 stycznia 2018 r. musi zapew-

nia¢ mozliwoé¢ szkolenia na
symulatorze. Jednocze$nie nie
jest wymagane, aby dyspono-
wal wlasnym symulatorem.
Moze zawrze¢ umowe na uzyt-
kowanie z innym podmiotem
dysponujgcym takim narze-
dziem. - Warto podkreslic,

ze obowigzek przeszkolenia
maszynistow na symulatorach
spoczywa na wspomnianych
o$rodkach, a nie na przewozni-
kach. Spotki przewozowe maja
za to obowigzek delegowac
swoich pracownikéw na szko-
lenie w wymaganym wymiarze
— akcentowal Michat Zigba.
Obecnie zakres szkolenia
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wymagajacy wykorzystania sy-
mulatora realizuje 19 o$rodkéw
szkolenia i egzaminowania
maszynistow i kandydatéw

na maszynistow. Czy jednak
pozadane jest, aby w jednym
osrodku prowadzone byly
szkolenia a nastepnie weryfika-
cja zdobytej wiedzy? Zdaniem
UTK nalezy zmieni¢ podej-
$cie do egzaminowania przy
uzyciu symulatoréw. Powinien
przeprowadzac je podmiot
niezalezny, poza o$rodkami
szkolen. Umozliwi to lepsza
oceng umiejetnosci kandyda-
tow na maszynistow, ale takze
poziomu szkolenia wykony-
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wanego przez o$rodki.- Istot-
ne jest tez, by w przysztoéci
egzaminy przeprowadzane
byly przez podmiot zewnetrz-
ny - na przyklad przez Urzad
Transportu Kolejowego. Na
takim stanowisku stoi Prezes
UTK. Egzamin panstwowy
pozwoli w obiektywny sposdb
oceni¢ nie tylko umiejetnosci
kandydata na maszyniste, ale
réwniez osrodka szkolenio-
wego. Obecnie w niektorych
zdawalnos¢ jest na poziomie
stu procent, co moze zastana-
wiac - mowit Michat Zieba.
Przedstawiciel UTK przypo-
minat, Ze szkolenie przy uzyciu

powinno funkcjonowac
minimum 18 symulatoréw
(zakladajac, ze kazdy z nich
bedzie pracowat po 12 godzin
dziennie). Jesli natomiast
urzgdzenia dziatalyby w stan-
dardowych o$miu godzinach,
to potrzeba ich 27. Obliczenia
te sporzadzono na podstawie
oficjalnych danych o liczbie
maszynistow. - W Polsce

na tym stanowisku pracuje
obecnie ok. 16,5 tys. Jednakze
przewoznicy zglaszajg zapo-
trzebowania na kolejne

1,5 tysigca, co daje liczbe ok.
18 tys. Wzieliémy te dane

i zestawiliSmy z wymaganymi

Techniki symulacyjne do
kwalifikacji kandydatow, szkolenia

I weryfikacji umie

tnosci
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Zakup taboru razem
z symulatorem

BARTOSZ DZIWAK,
spegjalista ds. technicznych,
Koleje Dolnoslgskie

Realizowany przez nas przetarg na jedenascie
pieciocztonowych elektrycznych zespotdw trakeyjnych, ktore dostarczy Newag,
obejmuje réwniez dostarczenie symulatora pracy maszynisty. Spodziewamy sie
go pod koniec tego roku. Tym samym zdazymy przed 1 stycznia 2018 r. Bedzie to
symulator konkretnego typu pojazdu. Nie chcemy 12 symulatordw dla 12 roznych
typdw pojazdow, ktére eksploatujg KD. Zaktadamy, ze ten jeden symulator zaspo-
koi nasze potrzeby, poniewaz my nie chcemy szkoli¢ pracownikéw ze znajomosci
danego pojazdu, ale z prawidtowego prowadzenia pociagu. Poza tym, pozyskany
symulator zamierzamy wykorzystywac w zakresie, ktdry nie jest ujety w prze-
pisach, tzn. chcemy na nim przeprowadzac wstepng weryfikacje maszynistow,
ktérzy przychodza z rynku, badac ich predyspozycie do zawodu. To wynika

z naszych doswiadczen. Wiele 0sb przychodzito do nas z licencjg maszynisty,
amimo to kompletnie nie nadawali sie na to stanowisko. Mamy tez ten komfort,
ze od pot roku w spétee dziata osrodek szkolenia i egzaminowania.

Dzieki niemu ruszyty szkolenia na $wiadectwo maszynisty. Obecnie szkoli sig

12 0s0b, potrzebujemy przeszkolic jeszcze ok. 30.

symulatora pojazdu kolejowego
przeprowadza si¢ po zreali-
zowaniu przez kandydata na
maszyniste co najmniej

50 proc. liczby godzin prowa-
dzenia pojazdu kolejowego pod
nadzorem. Osoba szkolona na
symulatorze moze by¢ zwol-
niona z realizacji maksymalnie
50 godzin (10 godzin na symu-
latorze) w module ,,praca przy
czynnoéciach maszynisty”,

w ramach stazu stanowiskowe-
go i szkolenia praktycznego. -
Pamigtac nalezy, Ze odbycie

1 godziny szkolenia przy uzyciu
symulatora pojazdu kolejowego
uznaje si¢ za réwnoznaczne

z odbyciem 5 godzin szko-
lenia wskazanego w module
»praca przy czynnoéciach
maszynisty” - méwit dyrektor

3 godzinami szkolenia.

W ten sposob otrzymali$my
powyzsze wyniki - zaznacza
dyrektor UTK. Szacunki
moga by¢ jednak zanizone,
poniewaz nie uwzgledniaja
czasu przeznaczonego na do-
datkowe szkolenia oraz nauke
i egzaminy dla kandydatow
na maszynistow. Dlatego

w opinii niektérych przewoz-
nikéw potrzebny jest dostep
do wiekszej liczby urzadzen.
Wyzwaniem jest tez okresle-
nie czasu trwania pojedyncze-
go szkolenia. Rozporzadzenia
Ministerstwa Infrastruktury
i Budownictwa nie zawieraja
jednoznacznych wskazan do-
tyczacych tego, czy szkolenie
ma by¢ zrealizowane jedno-
razowo czy np. w godzinnych

KRZYSZTOF MILKOWSKI,
naczelnik Inspektoratu Certyfikacji i Nadzoru
w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego

Ogdlnie w lotnictwie wyrdznia sie cztery kategorie symulatorow. Pierwsza katego-
ria to bardzo proste urzadzenia przeznaczone do treningu i szkolenia

w lotach bez widzialnosci ziemi (Basic Instrument Training Device — BITD). Druga
to trenazer do wykonywania lotéw wedtug wskazania przyrzadéw (Flight Naviga-
tion and Procedures Trainer — FNPT). Trzeci poziom to symulator szkoleniowy na
danym typie pojazdu powietrznego (Flight Training Devices ~ FTD). Najwyzsza
pétka tego rodzaju urzadzen (Full Flight Simulators — FFS) oddaje peten zakres
mozliwosci samolotu. Profesjonalny pilot powinien przejsé szkolenie na FFS,

gdyz symulator ten w 100 proc. odzwierciedla prawdziwy start, ladowanie, lot

w powietrzu na réznych wysokosciach, przy réznej predkosci, w kazdych warun-
kach atmosferycznych i przeréznych sytuacjach awaryjnych. Dlaczego w lotni-
ctwie funkcjonuje czterostopniowe szkolenie? Poniewaz wyksztatcenie pilota jest
bardzo drogie. Sam symulator samolotu kosztuje kilkanascie miliondw dolarow.
Kazdy symulator jest tez poddawany okresowym badaniom technicznym. Zakres
szkolenia jest bardzo szczegdtowo okreslony. Warto zwréci¢ uwage, ze 50 proc.
czasu przeznaczonego na szkolenia jest wykonywane na symulatorze. W Polsce

Departamentu Bezpieczenstwa  odstepach czasowych. Wydaje  dysponujemy symulatorami nizszej klasy, w tym trzema BITD i osiemnastoma

J}l Kolejowego. sie, Ze ~ i na to zwraca uwage FNTP. Jak dotad nie doczekalismy jeszcze ani jednego symulatora typu Full Flight
J ; wiekszoé¢ przedstawicieli Simulators. Urzadzenie FTD jest jedno. Posiada je Lotnicze Pogotowie Ratunko-
" llu symulatorow branzy - jedno trzygodzinne we. Trzeba dodac, ze kazdy symulator z tych czterech gidwnych kategorii posiada
J brakuje? ¢wiczenie jest zbyt wy- réwniez swoje typy, zwykle sq to 3-4 poziomy zaawansowania. Dopuszczenie do

uzytkowania jest bardzo restrykeyjne, wedtug scisle okreslonych przepisow.

Na 22 symulatory funkcjonujgce w kraju wydane sg 54 certyfikaty, w zaleznosci
od klasy i konkretnego typu. Wymagania techniczne i funkcjonalne s3 opisane
w specjalnym rozporzadzeniu.

czerpujgce dla szkolonego.
Trzeba tutaj pamigtac, ze
niektérzy maszynisci moga
mie¢ tzw. chorobe symula-

UTK oszacowal, ze aby
wszyscy maszyni$ci mogli
odby¢ obowigzkowe zajecia
od przysztego roku, w Polsce
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cyjng (zaburzenia wzrokowe,
zawroty glowy, nudnosci,
rozkojarzenie itp.). Dotyczy to
w szczegolnosci symulatorow
z ruchoma platformg. — Ilu
maszynistdw moze dotyczy¢
ta przypadlo$c? Liczymy sie

z tym, Ze u niektérych z nich
moga wystapic niepozadane
reakcje. Kwestia ta wyma-

ga jednak dokladniejszego
zbadania — wskazywal Michat
Zigba.

Podstawowe
wyposazenie
symulatora

Szkolenie na symulatorze
powinno przede wszystkim
pozwalac na prze¢wiczenie
reakcji maszynisty na niety-
powe zdarzenia na linii kole-
jowej, a takze jazde w ekstre-
malnie trudnych warunkach
pogodowych. - Aby ulatwic¢
uzytkownikom symulatoréw
przeprowadzenie szkoleri
gwarantujgcych odpowiedni
poziom, UTK przygotowat 30

podstawowych scenariuszy,

z jakimi maszynista moze
spotkac sie podczas swojej
pracy. Program szkolenia
zalezy jednak od tego, gdzie
operuje szkolony i jaki jest
charakter jego pracy zawodo-
wej — mowi Michal Zigba.

W opinii niektorych przewoz-
nikéw opublikowana baza
zdarzen jest dalece niewy-
starczajaca. — Udostepniona
pula scenariuszy jest dosy¢
uboga. Sytuacji mogacych
potencjalnie wystapic¢ na
szlaku mamy w naszej spélce
o wiele wiecej — stwierdzat
Ryszard Filochowski z Kolei
Mazowieckich. Warto dodac,
ze przewoznik dysponuje
wlasnym symulatorem i ma
w tym zakresie spore do-
$wiadczenie. Przedstawiciel
UTK zgodzil sig, ze katalog
zdarzen nie powinien by¢
zamkniety.

Poza tym szkolenie z uzyciem
symulatora powinno pozwoli¢
na sprawdzenie prawidlowego

postugiwania si¢ mechani-
zmami sterowania pojazdu
kolejowego i wlasciwg obser-
wacje wskaznikéw. Do tego
ma umozliwia¢ doskonalenie
prawidlowych umiejetnosci
oraz nawykéw do prawidlowe-
go i bezpiecznego prowadzenia
pociagdw w rdznych warun-
kach (w dowolnych porach

dnia i warunkach atmosfe-
rycznych). Przy tym musi by¢
mozliwa weryfikacja wiedzy
teoretycznej oraz praktyczna
nauka procedur w przypadku
zdarzen nietypowych i awarii
pojazdu. Cwiczenia maja tez
obejmowac¢ wlasciwg komuni-
kacje z innymi uczestnikami
ruchu kolejowego.

W krajach europejskich symulatory sg narzedziami racjonalnie

i systemowo wigczonymi w proces szkolenia i doskonalenia zawo-
dowego maszynistow kolejowych. Panstwa stosujgce symulatory
stworzyly sieci szkoleniowe wspdtpracujgcych ze sobg (kompaty-
bilnych) urzgdzeri. W sieci szkoleniowej uzytkuje sie, stosownie do
potrzeb, symulatory kabinowe (w tym petnozakresowe), pulpitowe,
jak i szkoleniowe moduty internetowe. Za utrzymanie techniczne

i rozwoj podstawowego (wiodgcego) systemu szkoleniowego odpo-
wiada jeden podmiot (lub jednostka organizacyjna kolei).

W wiekszosci kolei dziata réwniez wiodacy zespot instruktorski,
ktéry opracowuje programy szkolen i scenariusze symulacyjne,
ktore potem rozsytane sg do osrodkéw regionalnych. Warto jednak
zaznaczycé, ze w kolejach UE nie ma jednolitych zakreséw i wymia-
row szkolen. Poszczegdlne kraje wypracowaty wiasne praktyki

w tym zakresie, bazujgc m.in. na charakterze dominujgcego na
danej sieci kolejowej ruchu pociggow.



W trakcie debaty oméwiono
regulacje prawne dotyczace
symulatoréw i uniwersalno$ci
ich wyposazenia. — Symula-
tory powinny by¢ konstrukcji
modulowej, aby mozna bylo
tatwo wymieni¢ w nich pewne
elementy. Ale UTK nie bedzie
tego narzuca¢. Najwazniejsze
jest standardowe wyposazenie
opisane w rozporzadzeniu, ta-
kie jak radiotelefon, SHP, czu-
wak itp. Nie chcemy wchodzié
w sfere techniki i regulowaé,
wjaki projektor ma by¢ wypo-
sazony symulator, czy ekran
ma by¢ super HD, wyswietla¢
lusterka, szyby boczne. Urzad
mowi tylko, co ma zawieraé
podstawowy katalog i wymaga,
aby maszynista wyksztalcil
dobre nawyki — ttumaczyt
Michat Zieba.

Rozproszony system

i otwarta baza danych
Przedstawiciel producenta
symulatoréw Autocomp
Management ze Szczecina
akcentowat potrzebe stwo-
rzenia systemu obejmujgcego
szerokie spektrum rzeczy-

ANDRZEJ WISZ,
prezes CMGI

Na pytanie, w jakim czasie producenci
symulatoréw sg w stanie dostarczyc¢ urza-

wistosci kolejowej. — Czy
mamy taki system? Nie. A czy
powinni$my go stworzy¢? Tak.
Mamy w tym doswiadczenie
jako producent symulatoréw
wielowatkowych na potrzeby
m.in. sit zbrojnych, gdzie sy-
mulujemy np. caly teatr dziatan
prowadzonych na poligonie.

A zawiera on bardzo wiele
elementdw. Nasza propozycja
to wejscie w systemy symula-
toréw, ktére powinny pota-
czy¢ wszystkie funkcje — od
symulatora pojazdu, poprzez
symulator dyzurnego ruchu az
po przystowiowego droznika
- mowil Stanistaw August,
dyrektor handlowy Autocomp
Management. Zdaniem Micha-
fa Zieby rozbudowany system
na kolei jest potrzebny, ale nie
na tym etapie, w ktérym sie
znajdujemy. - Powinniémy to
zrobi¢, ale dopiero w nastep-
nym kroku. Obecnie musimy
sie skupi¢ na ustaleniu norm

i warunkow pracy maszynisty
na symulatorach - zaznaczat
reprezentant UTK.

Istotnym elementem procesu
szkolenia na symulatorach

dzenia na potrzeby kolejnictwa, odpowia-

kolejowych jest dostep do
tras odtworzonych w §wiecie
wirtualnym. - Zdajemy
sobie sprawe, Ze im szerszy
ten wachlarz, tym lepiej.
Zachecamy producentéw
symulatoréw, aby przyltaczyli
si¢ do tej idei, udostepniajac
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zwigkszamy liczbe tras, na
ktérych mozna prowadzié
szkolenie, kreujgc tym sa-
mym rézne sytuacje nietypo-
we badZ awaryjne zwigzane

z prowadzeniem pociggu. W
przypadku zaistnienia zmian
na trasie rzeczywistej wspol-

W wielu systemach sterowania,

rowniez w transporcie

kolejowym, (&4 (VT /@115
najstabszym ogniwem tancucha

nracowywania decyzji.

gotowe juz trasy na wspolnym
serwerze. Zbudowany przez
nas symulator dziala wlasnie
w takim modelu - méwit
Rafat Trznadel, dyrektor
zarzadzajacy Centrum
Kompetencyjnym Symulacji
w Qumak. - Dostarczamy
klientowi zaméwione trasy,
ale réwniez dajemy dostep
do tych znajdujacych sie we
wspdlnej bazie. Dzigki temu

ADAM POLGRABEK,
Instruktor-maszynista,
Koleje Mazowieckie

0Od trzech lat pracuje na stanowisku

na biblioteka daje mozliwo$¢
wprowadzenia takich samych
poprawek w §wiecie wirtual-
nym. Modyfikacje wprowa-
dzamy na serwer centralny

i s3 one dostepne bezplatnie
dla kazdego klienta. Wptywa
to na optymalizacje prac pro-
gramistycznych oraz kosztow
zwigzanych z aktualizacja
przygotowanych tras — dodat
Rafat Trznadel.

instruktora-maszynisty. Nie zgadzam sie ze stwierdzeniem, ze podczas

dam: czy przewoznicy zdefiniowali juz, czego konkretnie potrzebujg? Ze
swojej strony zapewniam, ze symulatora nie da sie wybudowac w jeden,
dwa lub trzy miesigce. Jesli ktos takie oferty sktada, to z géry mowie,

7e to nie moze sie udac. Uwazam tez, ze nie da sie prowadzi¢ produkcji
wielu symulatoréw réwnolegle. My jako producent musimy wiedziec, jakiej
szczegbtowosci rozwigzan od nas sie oczekuje. Odtworzenie catej trakcji

i wszystkich obiektow pojawiajgcych sie na trasie jest bardzo ztozone. Te
dane trzeba przygotowac. Nie da sie ich wzigé z wezesniejszej dokumen-
tacji, gdyz nie bedzie ona odzwierciedlac na dany czas w 100 proc. tego,
co maszynista aktualnie widzi na linii kolejowej. Podstawowg kwestig jest
zatem to, co ten symulator ma miec. Od tego zalezy, czy dostarczymy
symulator w 10-12 miesiecy czy dwa lata. Apeluje tez: wspierajcie polskich
producentéw. Rozmawiajcie z nami o wszystkich kwestiach, bo gdy nas
zabraknie, to na nasze miejsce wejda firmy francuskie, niemieckie o innej
specyfice i wymaganiach. Warto wspiera¢ rodzimy przemyst, gdyz niesie
to ze sobg wiele obopdinych korzysci. Jednoczesnie zwracam uwage, ze
nie ma nas, czyli firm specjalizujacych sie w symulatorach, wiele, a potrze-
by, jak widzimy, sg bardzo duze.

szkolenia nie moge petnié¢ nawet okrojonej roli dyzurnego ruchu. Rola dyzur-
nego ruchu na symulatorze sprowadza sie tak naprawde do kilku prostych
funkeji. Symulator pojazdu kolejowego w zaden sposéb nie odzwierciedla
tego, co nalezy do szerokiego spektrum obowigzkéw dyzurnego ruchu.

Co innego symulator urzgdzen sterowania ruchem kolejowym i tacznosci,
ktorym dysponujg PKP Polskie Linie Kolejowe. Tamto urzadzenie obliga-
toryjnie musi obstugiwac instruktor bedacy dyzurnym ruchu. W przypadku
szkolenia maszynistow moja rola sprowadza sie do przetozenia rozjazdu, co
jest zobrazowane w postaci grafiki komputerowej (ktéra moze, ale nie musi
odzwierciedlac¢ rzeczywisty uktad torowy tj. taki jaki widzi dyzurny ruchu)
oraz bardzo krétkiej i uproszczonej komunikacji z maszynista np. dyktowa-
nia rozkazéw. Nasi maszynisci sg osobami doswiadczonymi zawodowo,
stad szkolenie na symulatorze koncentruje sie na opanowaniu umiejetnosci
radzenia sobie w trudnych sytuacjach. Nie widze potrzeby dodatkowego
angazowania dyzurnych ruchu, gdyz znajomo$¢ zasad prowadzenia ruchu
do szkolenia maszynisty jest wykorzystywana zaledwie w 1 procencie. Ten
niewielki zakres wiedzy wystarczy, aby w petni zrealizowac wszystkie cele,
ktére zaktada nowe rozporzadzenie wobec maszynistow.
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MICHAL ZIEBA
dyrektor Departamentu
Bezpieczerstwa Kolejowego UTK

W przysztosci cheiatbym, aby szkolenia pra-
cownikéw kolei odbywaly sie w taki sposob,
ze symulator maszynisty bedzie funkcjonal-
nie sprzezony z symulatorem dyzurnego ruchu. Zanim jednak stworzymy
system powiazanych ze sobg urzgdzen, co jest bardzo pozadane, ale nie

na obecnym etapie, nalezy uporac sie z obecnymi problemami. Odnoszac
sie do oferty producentdw, jestem zwolennikiem neutralnosci technolo-
gicznej. Cheiatbym zy¢ w $wiecie, w ktorym symulator jednej firmy bez
przeszkod wspotpracowatby z symulatorem innej firmy, gdzie baza tras
szkoleniowych mogtaby podlega¢ swobodnej wymianie. Mozna by to wpro-
wadzi¢ ustawowo. Niestety, na poziomie unijnym, nie liczac ETCS, nikt
takich rozwigzan jeszcze nie wdrozyt. Mamy wiec swego rodzaju dowol-
nos¢. Zastrzegam jednak, ze UTK nie chee rynku oferujgcego 100 symulato-
row réznego typu. Naszym zdaniem powinnismy iS¢ w tym kierunku,

aby czes¢ urzadzen odwzorowac tak, jak jest to w rzeczywistosci, a po-
zostate elementy byty mozliwie uniwersalne. Dlatego powinnismy unikac¢
poréwnarn 1:1 z branzg lotnicza, gdzie jest kilku producentow i kazdy

z nich produkuje symulatory identyczne z eksploatowanymi statkami
powietrznymi. Ideg szkolenia w kolejnictwie jest szkolenie z prowadzenia
pojazdu szynowego a nie konkretnego modelu lokomotywy czy zespotu
trakeyjnego.

Symulator

PROF. MAREK SITARZ

kierownik Katedry Transportu Szynowego
w Wyzszej Szkole Biznesu w Dabrowie
Gornicze)

Najwazniejszg przestanka do korzystania z symulatoréw jest bezpieczen-
stwo. W lotnictwie nikt juz nie dyskutuje o potrzebie stosowania symula-
toréw. Uznano je za niezbedny element systemu bezpieczenstwa. Jestem
przekonany, ze na kolei tez tak bedzie. Pozostaje kwestia ustalenia szcze-
gotow. Tutaj duza role do odegrania ma Urzad Transportu Kolejowego, ktory
bedzie nadzorowat proces szkolenia i egzaminowania na symulatorach.

W lotnictwie jest tak, Ze szkolenia majg by¢ oddzielone od egzaminatora.

W tym zakresie s3 juz jasne zalecenia Paristwowej Komisji Badania Wypad-
koéw Kolejowych. Z do$wiadczen transportu lotniczego mozemy czerpac
tez inne rozwigzania, jak np. zakup dwoch symulatorow zamiast jednego.
Pierwszy do eksploatacji biezacej zgodnie z uzyskanym certyfikatem,

drugi do implementacji zmian zwigzanych z rozwojem techniki, nowymi
przepisami itd. Trudno bedzie te zmiany wprowadzac, dysponujac jednym
symulatorem, poniewaz po modyfikacjach moze on nie spetnia¢ wymogow
certyfikacji. Inng jeszcze kwestig jest tworzenie systemu szkoleniowego
uwzgledniajgcego dyzurnego ruchu. Niektorzy uwazajg, ze przy instruktorze-
-maszyniscie powinien znajdowac sie réwniez dyzurny ruchu. Ja natomiast
znam takie rozwigzania, w ktorych jednocze$nie uczy sie dyzurny ruchu

i maszynista. To jest sytuacja, z ktorg mamy do czynienia w rzeczywistosci.
Do tego powinnismy zmierzac.

S/7

10 wskazowek do racjonalnego wdrozenia syste-
mu szkolenia maszynistow (wg Zbigniewa Szafrariskiego)

Szkolenie na symulatorze ma by¢ dla maszynisty pomocag,

a nie dodatkowym stresem. Maszynista nie powinien uczyé sie,

jak ,przej$¢ testy na symulatorze”, niezaleznie od praktycznej

umiejetnosci prowadzenia pojazdu trakcyjnego.

Szkolenie na symulatorze nie moze by¢ rowniez traktowane jak

gra komputerowa, gdyz wtedy traci swoj cel edukacyjny i staje

sie droga rozrywka.

Na kolejach w Polsce potrzebna jest budowa systemu szkole-

niowego maszynistow z wykorzystaniem symulatoréw, a nie

zakupy symulatoréw do szkolenia maszynistow.

System szkolenia dla maszynistow musi by¢ jeden dla

wszystkich przewoznikdw, bo wszyscy majg podobny wptyw

na bezpieczenstwo ruchu kolejowego. Niedopuszczalne jest

ksztattowanie odrebnych praktyk szkoleniowych przez po-

szczegolnych przewoZnikow.

Systemu szkoleniowego nie mozna po prostu kupic, ale trzeba

go sukcesywnie budowac, kierujac sie wiedza i gromadzonym

doswiadczeniem, a nastepnie utrzymywac i rozwijac.

Systemu szkoleniowego nie zbuduje rynek. Potrzebny jest do

tego wyspecjalizowany podmiot, przy ktorym bedzie dziatat

wiodacy zespot instruktoréw-maszynistow. Podmiot ten nato-

miast nie bedzie super-osrodkiem szkoleniowym.

System szkoleniowy nie moze by¢ zamknigty w okreslonym

ksztatcie, ale musi by¢ rozwijany w slad za rozwojem taboru

i infrastruktury kolejowej, jak tez musi podlega¢ modyfikacjom

stosownie do gromadzonego doswiadczenia.

Architektura systemu musi umozliwia¢ dotgczanie go do

innych systemow szkoleniowych np. dyzurnych ruchu, za-

rzadzania kryzysowego, policji itp., umozliwiajgc jego rozwoj

i tworzenie gier symulacyjnych stosownie do powstajacych

potrzeb.

Standardow technicznych systemu, szczegolnie w zakresie

oprogramowania, nie moze okresla¢ pojedynczo producent.

'|O Podmiot prowadzgcy budowe i rozwdj systemu musi zatem

dysponowac nie tylko fachowa wiedza kolejowa, ale rowniez
specjalistyczna wiedza dotyczacg systemow informatycz-
nych wraz z trendami ich rozwoju.

Dlaczego symulatory na kolei sg potrzebne?

Najwazniejsze jest to, aby zmniejszy¢ poziom stresu. Stwierdzo-
no naukowo, ze cztowiek w trudnych warunkach ma poczucie
zagrozenia, ktore blokuje racjonalng analize sytuacii i skuteczne
podejmowanie prawidtowych decyzji. Ta niwelacja stresu odbywa
sie poprzez ,przyzwyczajenie" maszynisty do postepowania

w sytuacjach nietypowych metodami symulacyjnymi, zwtasz-
cza, ze podwyzszanie predkosci jazdy pociagow stawia wyzsze
wymagania zdolnosciom psychicznym maszynistow. Dodatkowo,
zageszczanie ruchu pociggdw na gtéwnych liniach powoduje, ze
od maszynisty oczekuje sie szybkiej reakcji i sprawnego podej-
mowania decyzji w sytuaciji awarii czy zagrozenia bezpieczeristwa
ruchu pociggow.

Szkolenie na symulatorze pozwala na wiasciwe ksztatcenie ma-
szynisty w izolowanych warunkach. Jakby tego byto mato, zanikta
tradycyjna sciezka nauki zawodu, polegajgca na tym, ze adept po
otrzymaniu niezbednego zasobu wiedzy tzw. warsztatu, odbywat
praktyke jako pomocnik maszynisty, a dopiero pdzniej przechodzit
.na prawa strong”, czyli mégt samodzielnie prowadzi¢ pojazd szy-
nowy. Wspdtczesnym problemem jest réwniez to, ze wielu mtodych
ludzi — kandydatow na maszynistow — nie ma wyksztatcenia
technicznego, co zwieksza wymagany naktad pracy podczas nauki
zawodu. Symulator moze ograniczy¢ koszty w tym wzgledzie.
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Zobrazowanie tras to pod-
stawowy element tworzenia
scenariuszy sytuacji niety-
powych i ekstremalnych,

z jakimi moze sie spotka¢
maszynista. Z kolei scenariu-
sze stanowig esencje progra-
mu szkoleniowego. - Jesli
chodzi o budowe systeméw
symulacyjnych, to zachecamy
do skorzystania z do$wiad-
czenia producentéw. Obranie
tej drogi pozwoli pokazac
wlasciwe podejécie do reali-
zacji wspomnianych zalozen.
Dzigki temu kolej uniknie po-
pelnienia wielu btedéw. Nie
bagatelizowatbym tego, gdyz
moim zdaniem nasza wiedza
w dziedzinie systemow symu-
lacyjnych jest poréwnywalnie
duza do wiedzy praktykow

w zakresie kolejnictwa — pod-
kre$lat Andrzej Wisz, prezes
zarzagdu CMGL

Wzorce z lotnictwa

Do stworzenia optymalnego
symulatora niezbedna jest
$cista wspdtpraca UTK i
producentéw z przewoznika-
mi. Niektdrzy z nich zwracaja
uwage, ze zamiast jednego
rodzaju symulatora nalezato-
-by zastanowic si¢ nad kilkoma
jego wersjami. Takie rozréznie-
nie wystepuje np. w lotnictwie.
~ Miatem okazje poznac

naktad: 3000 egz.

wszystkie symulatory lotnicze
w Akademickim Os$rodku
Szkolenia Lotniczego Wyzszej
Szkoty Oficerskiej Sit Po-
wietrznych w Deblinie. Posrod
wielu innych znajduje si¢ tam
symulator, ktory nazywa si¢
Selekcjoner. Pozwala on, juz na
poczatkowym etapie, zweryfi-
kowa¢ predyspozycje kandy-
datéw na pilota, bez wzgledu
na to, na czym bedzie latal.
Podobne urzagdzenie mogloby
znalez¢ zastosowanie na kolei
- wskazywal Andrzej Chanko,
dyrektor Zachodniopomor-
skiego Oddzialu Przewozow
Regionalnych. Jego zdaniem
wezesne wykrycie cech, ktére
dyskwalifikuja dang osobe, po-
zwolitoby na unikniecie straty
czasu i pieniedzy.

- W obecnym, ufomnym
systemie szkolenia na

licencje przyszli maszynisci

w pierwszej kolejnosci musza
zaliczy¢ program nauczania
obejmujacy 298 godzin, po
czym kandydat zdaje pisemny
test ze zdobytej wiedzy

i umiejetnoéci. Co ciekawe,
moze go zaliczy¢, nie bedac
weze$niej ani jednej godziny
w kabinie lokomotywy czy
zespotu trakcyjnego. I w tym
tkwi problem, gdyz w naszym
zaktadzie mieli§my siedem
0s6b, ktérym musielismy

podzigkowac, gdyz kompletnie
nie nadawaly sie do praktycz-
nej pracy maszynisty. Straci-
lismy jednak pét roku, zeby
dowiedzie¢ sig, ze nie majg oni

wystarczajacych predyspozycji.

Mogliby$my tego unikna¢,
gdybysmy dysponowali takim
narzedziem jak wspomnia-
ny Selekcjoner — powiedziat
Chanko.

ANDRZEJ KUSIOR,
dyrektor ds. bezpieczeristwa DB Cargo
Polska

Nie tak dawno w jednej z duzych firm prze-
wozowych zakwestionowano kompetencje
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Z aprobatg dla tego pomystu
wypowiedzieli si¢ obecni na
spotkaniu przedstawiciele
Kolei Dolno$laskich, PKP
Cargo i Arrivy. — To usta-
wodawca wyrzgadzil nam
takg krzywde. W Kolejach
Mazowieckich prowadzimy
wlasny program szkoleniowy.
Zgodnie z nim osoba, ktéra
ma licencje maszynisty, nie

FOT: QUMAK

instruktora trakeji, czyli instruktora-maszynisty, poniewaz przeszedt on
szkolenie dyzurnego ruchu w wymiarze zaledwie 18 godzin. Przytoczono
argument, ze to zbyt mato, aby mdc szkoli¢ maszynistow z czesci ruchowej.
Tymczasem w rozporzadzeniu proponuje sie, aby instruktor-maszynista
zastepowat w obowigzkach dyzurnego ruchu, tzn. petnit funkcje organiza-
tora ruchu. To jest dla mnie przerazajace, poniewaz maszynista nigdy nie
bedzie dyzurnym ruchu. Od zawsze na kolei byto tak, ze nie wolno byto ta-
czy¢ pewnych funkeji, montera srk z dyzurnym, dyzurnego z maszynista itd.
Obawiam sie, ze instruktor w szkoleniu maszynisty ma zastapi¢ dyzurnego
ruchu. Uwazam, ze zwigzki zawodowe w Grupie PKP mogg takie myslenie
podwazy¢. Dodam, Ze u przewoznika, do ktdrego przyktadu sie odwotuje,
wszystkie dotychczasowe pouczenia w tym zakresie zostaty zmienione,
gdyz szkolenie prowadzili instruktorzy trakcji, podczas gdy sfera ta przyna-
lezna jest instruktorom ruchu.
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jest jeszcze maszynista.

U nas musi najpierw przejs¢
egzamin wewnetrzny. Jezeli
go nie zda, to dalej w niego
nie inwestujemy — akcentowat
Ryszard Filochowski z KM.
W opinii reprezentanta Ar-
rivy najtrudniej jest nauczy¢
maszyniste procedur, prawid-
lowego odczytywania znakow
i sygnalizacji. - Z mojego
do$wiadczenia wynika, ze
wystarczy 15 minut, aby na-
uczy¢ maszyniste prowadze-
nia pojazdu, ale czym innym
jest nauczenie go nawykow

w reakgji na nietypowe
sytuacje — zaznaczyl Jarostaw
Lipiniski z Arrivy .

Plany zakupowe
przewoznikow

Sposrdd wszystkich przewoz-
nikéw swiadczacych swoje
ustugi transportowe w Polsce
najwieksze zapotrzebowanie
na symulatory zgtasza PKP
Cargo. - Jestesmy wiasnie

nakfad: 3000 egz.

w trakcie stosownego przetar-
gu. Kontrakt bedzie opiewal
tacznie na cztery symulatory:
trzy pojazdéw elektrycznych
i jeden pojazdu spalinowego.
W ten sposdb zapewnimy so-
bie mozliwos¢ petnego szko-
lenia pracownikéw w catym
przedsiebiorstwie. Bedziemy
mogli rowniez udostepniac
urzadzenia komercyjnie,

w zaleznoéci od zapotrzebo-
wania rynku — powiedzial
Adam Tucki z PKP Cargo.
Koleje Dolnoslaskie przewi-
duja, ze wystarczy im jeden
symulator, ktory zostanie
dostarczony razem z zamo-
wionymi 11 pieciocztonowy-
mi Impulsami. Zakup wiasnej
maszyny planuje tez SKM
Warszawa. Natomiast Koleje
Mazowieckie chcg mie¢ do-
celowo trzy symulatory, co
oznacza, ze przewoznik ma
zamiar zaopatrzyc si¢ jeszcze
w dwa urzadzenia tego
rodzaju.
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RAFAL TRZNADEL,
specjalista ds. rozwoju symulacji Qumak

Pospiech nie jest wskazany, ale my musimy
przyspieszy¢ jezeli chcemy by¢ gotowi na
styczen 2018 roku. Jezeli teraz nie okreslimy
tego, czego potrzebujg przewoznicy, osrodki
szkolenia i egzaminowania, to moze by¢ za pézno. Produkcja symulatora
trwa okoto o$miu miesiecy, a uwzgledniajac testy sprawdzajgce funkcjonal-
nos¢é, zamawiajgcy otrzyma kompletne narzedzie po dziesieciu miesigcach.
Rynek musi sie szybko okreslié, zeby producenci sprostali wyzwaniu.

Jegli natomiast chodzi o udostepnianie wizualizacji tras to dotykamy
dwach kwestii: technologii i prawa do jej wykorzystania. Wiele zalezy od
konstrukcji umowy z miedzy zamawiajgcym a wykonawcg. Dopdki nie zo-
stanie okreslony standard serwera, ktéry jest w stanie dostarczaé w jakims
otwartym formacie danych dla wszystkich zainteresowanych to mozemy

o tym temacie zapomnie¢. Na obecnym etapie jest to niewykonalne.
Jestem gotow sie zatozy¢, ze wizualizacja tras wykorzystywanych przez
Qumaka nie zadziata w symulatorach konkurencji i odwrotnie. Oczywiscie
mozemy porozumieg sie i wypracowac na poziomie producentow jeden
standard wymiany danych, ale péki co takiego porozumienia nie ma. Nie
wykluczam, ze taka inicjatywa, odgérna lub oddolna jest potrzebna.

Na razie jednak mozemy méwic o pieknej idei.




