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Dzis Dzien Kolejarza. Branza walczy z problemami
kadrowymi. Szuka nie tylko maszynistow

i

PKP Intercity.obecnie zatrudnia ponad 8 tysiecy pracownikéw (Fot. Shutterstock)
i = i

Dzien Kolejarza, ktéry przypada na 25 listopada, jest obchodzony w Polsce od 1981 r. w swieto katolickie wspomnienia
sw. Katarzyny Aleksandryjskiej, patronki kolejarzy. lle oséb swietuje w Polsce?
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e Zatrudnienie w branzy kolejowej, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r., w sektorze

przewozow pasazerskich wynosito 22 647 oséb - wynika z danych Urzedu Transportu lle tak naprawde

Kolejowego (UTK). 4  zarabiaja Polacy?
e Jesli chodzi o przewozy towarowe, to na koniec ubiegtego roku pracowato w tym obszarze Potowa nie...

28 274 os6b.

o Z kolei zarzadcy infrastruktury liniowej w 2018 r. zatrudniali 40 298 oséb.
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O tym, ze kolej w Polsce ma sie dobrze, Swiadczg statystyki. Z raportu Urzedu
Transportu Kolejowego (UTK) wynika, ze coraz wiecej oséb korzysta z ustug
operatorow kolejowych - w 2018 r. skorzystato z nich 310 min pasazeréw. Oznacza to
wzrost 0 6,7 mln oséb w poréwnaniu z 2017 r. Réwniez w segmencie transportu
towarowego utrzymywat sie dodatni trend. Kolejg przewieziono 250 min ton
towaréw - o 10 min ton wiecej niz rok wczesniej.

Zatrudnienie w branzy kolejowej, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r., w
sektorze przewozow pasazerskich wynosito 22 647 osob.

Zatrudnienie w sektorze przewozow pasazerskich wlatach 2010-2018
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Kto zwiekszyt zatrudnienie? Jak wynika z raportu UTK, pracownikow kolejny rok z
rzedu przybyto w Kolejach Matopolskich, gdzie liczba pracownikéw zwiekszyta sie o 9
proc. (26 osob ). W tédzkiej Kolei Aglomeracyjnej przyjeto 25 nowych oséb (wzrost o
9,1 proc.).

Czytaj tez: Maszynistow jest coraz wiecej, ale wcigz za mato

W 2018 . tylko trzy spotki zredukowaty liczbe pracownikow: Przewozy Regionalne
zmniejszyty ich liczbe 0 442 osoby (o 6 proc.), Koleje Mazowieckie o 13 0séb (0,5
proc.),a SKM w Tréjmiescie o 2 osoby (0,2 proc.).

Struktura zatrudnienia przewozZnikow pasazerskichw 2018 r.
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Poszukiwani nie tylko maszynisci

PKP Intercity obecnie zatrudnia ponad 8 tysiecy pracownikéw. Gtéwny trzon zatogi
firmy stanowig maszynisci, ktérych w tej grupie jest ponad tysigc. Spotka zatrudnia
rowniez technikéw, elektronikdw, mechanikéw znajacych nowoczesny tabor,
informatykéw, programistéw, analitykow.
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- Najwieksze trudnosci mamy w trzech obszarach: druzyn pociggowych, tj. trakcyjnych
i konduktorskich, pracownikéw zapleczy technicznych oraz wysokiej klasy

ekspertow w dziedzinie nowoczesnych technologii, IT czy inwestycji. Od kilku lat,
kiedy spotka zaczeta sie ponownie rozwijac i zwiekszac swojg oferte przewozowa,
intensyfikujemy szkolenia nowych maszynistéw i konduktorow, dzieki czemu
liczebnosc¢ obu zespotow sukcesywnie wzrasta - mowi w rozmowie z PulsHR.pl Ewa
Boguszewska, dyrektor biura zarzadzania zasobami ludzkimi w PKP Intercity.

Z kolei obszarem, w ktérym spotka coraz bardziej zaczyna odczuwac problem
zastepowalnosci pracownikow udajacych sie na emeryture, jest obszar rewizji,
utrzymania i napraw taboru. By minimalizowa¢ luke pokoleniowa, m.in. - wraz z inng
spo6tka kolejowgq - utworzono nowy kierunek nauczania - mechanika pojazdéw
kolejowych. Zostat on uruchomiony w ramach tak zwanego eksperymentu
pedagogicznego w Zespole Szkét Ponadpodstawowych nr 6 w Siedlcach na poziomie
szkoty branzowej | stopnia.

- Staramy sie rowniez, by zawod mechanika pojazdéw kolejowych zostat ujety w
formalnej, obowigzujacej w kraju klasyfikacji zawodéw i specjalnosci - dzieki czemu
bedzie mogt by¢ otwierany takze w innych szkotach, w tym rowniez na poziomie
technikum - dodaje Boguszewska.

Srednia wieku wéréd maszynistéw jeszcze w 2015 r. w PKP Intercity wynosita 51 lat.
Dziatania spotki pozwolity jg obnizy¢ do 44 lat (dane z 2018 r.). Firma realizuje szereg
dziatan, ktére maja na celu wsparcie mtodych ludzi w budowaniu kariery zawodowej
od podstaw poprzez nauke zawodu zapewniajacego zatrudnienie, promocje zawodoéw
kolejowych i odbudowe etosu kolejarza oraz zapewnienie wykwalifikowanej kadry na
polskim rynku.

- W ostatnich latach bardziej otworzylismy sie na mtodych pracownikoéw i
absolwentow réznych kierunkéw nauczania, ktérych zachecamy do pracy w PKP
Intercity. JesteSmy obecni m.in. na r6znego rodzaju wydarzeniach - typu targi pracy,
dni otwarte w szkotach itd. Regularnie odwiedzamy szkoty sSrednie techniczne, z
ktorymi wspotpracujemy na réznych polach oraz w ktérych spotykamy sie z uczniami i
prowadzimy warsztaty umozliwiajgce poszerzanie kwalifikacji zawodowych -
wskazuje Ewa Boguszewska.

Warto przy tym pamietaé, ze szkolenia, szczegdlnie nowych maszynistow, to proces
dtugotrwaty. Z powodu zjawiska tzw. ,luki pokoleniowej” uzupetnianie zatrudnienia w
tych grupach to proces z koniecznosci roztozony na lata, zatem pierwsze efekty sg
widoczne w spotce dopiero teraz.

- Obecnie srednia wieku wsréd druzyn konduktorskich oraz maszynistéw
sukcesywnie spada, co pozwala pozytywnie patrzec na przyszte zatrudnienie,
zwtaszcza ze chetnych do pracy w tych zawodach nie brakuje. Podobne zjawisko
widoczne jest wsrdod pracownikéw centrali spotki, w ktérej srednia wieku wynosi na te
chwile ok. 42 lata - dodaje Boguszewska.

W Kolejach Mazowieckich zatrudnionych jest 2,9 tys. pracownikdéw. W ubiegtych
latach rekrutowano okoto 230 pracownikéw rocznie. W roku biezacym do chwili
obecnej zrekrutowano 266 osdb, ale na tym nie koniec. Wciaz trwa rekrutacja na
szkolenie manewrowych.

- Najwieksze braki kadrowe wystepujg na stanowiskach maszynisty, rewidenta
taboru, manewrowego, ustawiacza, elektromontera, elektronika, dyzurnego ruchu -
mowi Donata Nowakowska z Kolei Mazowieckich. - Z powodu likwidacji szkot
kolejowych na rynku praktycznie nie mozna pozyskac pracownikéw posiadajgcych
uprawnienia w zawodach zwigzanych z ruchem, eksploatacjg i naprawa taboru
kolejowego, dlatego spotka we wtasnym zakresie szkoli kandydatéw na takie
stanowiska, jak maszynista, kierownik pociggu, rewident taboru, manewrowy,
ustawiacz, zwrotniczy - dodaje.



Koleje Mazowieckie nawigzaty wspotprace ze szkotami prowadzacymi klasy o
kierunkach zwigzanych z kolejnictwem. Ponadto, aby uzupetnic¢ braki wynikajace m.in.
z odejs¢ pracownikéw na emeryture, spotka edukuje w ramach wtasnego osrodka
szkoleniowego. Najwiekszy nacisk zostat potozony na realizacje szkolenn zawodowych
na stanowiska zaliczane do druzyn pociggowych (maszynista i kierownik pociggu),
ktére sg organizowane corocznie (1 lub 2 edycje po okoto 30-40 kandydatéow kazda) i
zgodnie z aktualng strategig dziatalnosci spotki KM do 2024 roku szkolenia beda
kontynuowane w tym wymiarze. Dodatkowo w ramach o$rodka szkoleniowego spotki
KM organizowane sa kursy na: rewidenta taboru, manewrowego, ustawiacza,
zwrotniczego czy kasjera biletowego.

Jak wskazuje Donata Nowakowska, najwiekszym zainteresowaniem wsréd mtodych
0s0b cieszg sie kursy na stanowisko maszynisty i kierownika pociggu. Bardzo trudno
pozyskac¢ kandydatéw na stanowiska elektromontera i elektronika.

Przewozy towarowe

Jak wskazuje UTK, w 2018 r. nastgpit wzrost przewiezionej masy tadunkow.
Osiggniety wynik zblizony byt do rekordowego z 2011 r. i wynosit 250,2 min ton. Byt
on zwigzany ze wzrostem gospodarczym kraju, dobrymi wynikami sprzedazy wielu
gatezi przemystowych oraz inwestycjami w infrastrukturze. Liderem polskiego rynku
przewozow towarowych jest PKP Cargo, ktére posiada 43,57 proc. udziatéw w rynku
wedtug masy przewiezionych towaréw. Spétka w 2018 r. przewiozta ponad 109 min
ton.

Powyzszy wynik zapewne miat wptyw na poziom zatrudnienia. Cho¢ od 2010,
zauwazalny byt ciggty spadek zatrudnionych na kolei w tym obszarze, to jednak w
2018r. ta tendencja zostata przetamana - przybyto ponad 1 tys. pracownikow. Na
koniec ubiegtego roku w sektorze przewozéw towarowych pracowato 28 274 oséb. Z
danych UTK wynika, ze najwiekszy wzrost zanotowato PKP Cargo - 265 oso6b.
Nastepnie Ciech Cargo i Transchem - odpowiednio 1561 152 oséb. Z kolei najwieksze
redukcje zatrudnienia odnotowato DB Cargo Polska - 94 osoby.

Zatrudnienie w sektorze przewozow towarowych w latach 2010-2018 (liczba os6b)
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Grupa PKP Cargo zatrudnia ponad 23 tys. pracownikéw. - Prowadzone procesy

rekrutacyjne wynikajg ze zgtaszanych potrzeb zatrudnieniowych poszczegdlnych
jednostek i komorek organizacyjnych spétki - méwi Krzysztof Losz z PKP Cargo.



Tabela Zmiana w strukturze zatrudnienia w latach 2013-2018 w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A.
(dotyczy pracownikow czynnych)

Liczba osob zatrudnionych na: Zmiana

d
Wyszczegolnienie >

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 Ppoczatku
roku

Stanowiska nierobotnicze - Grupa 5379 5281 5272 5324 5349 5566 98
w tym: PKP CARGO 5.A. 3886 3 805 3825 3863 4462 4 706 81
Stanowiska robotnicze - Grupa 18 264 17 972 17 872 18 481 19 611 20 987 292
w tym: PKP CARGO S.A. 13422 13 238 13604 14116 16 368 17774 184
Razem 23643 23253 23144 23 B80S 24 960 26 553 390
w tym: PKP CARGO S.A. 17 308 17043 17429 17979 20 830 22 480 265

W ostatnich latach PKP Cargo wprowadzito rozwigzania systemowe wspierajace
zatrudnianie nowych pracownikéw. W tym zakresie, poza prowadzonymi

standardowymi procesami rekrutacyjnymi, dziatania spétki opieraja sie na trzech
gtownych programach: stazy zawodowych, stazy letnich oraz stypendiow naukowych.

- W zakresie aktywizacji zawodowej spotka wspodtpracuje ze szkotami zawodowymi
ksztatcgcymi w zawodach kolejowych, aktywnie promujac zawdd kolejarza.
Dodatkowo wspotpracujemy z lokalnymi organizacjami wspierajgcymi promocje
zatrudnienia oraz wspodlnie z Ministerstwem Edukacji Narodowej rozwijamy oferte
szkolnictwa zawodowego dla branzy kolejowej - dodaje Krzysztof Losz.

Infrastruktura kolejowa

Do zarzadcow infrastruktury kolejowej w Polsce, oprécz PKP PLK naleza: CTL
Maczki-Bor, DSDiK, Euroterminal Stawkow, Infra Silesia, KP Kotlarnia - Linie
Kolejowe, Pomorska Kolej Metropolitalna, PMT Linie Kolejowe, Cargotor, JSK i UBB
Polska. Jak informuje UTK, na koniec 2018 r. zarzadcy infrastruktury liniowej
zatrudniali 40 298 oséb, to jest 0 0,9 proc. mniej nizw 2017 r., w ktérym odnotowano
40 648 pracownikow. Zmiana ta byta zwigzana gtownie ze spadkiem zatrudnienia u
najwiekszego zarzadcy infrastruktury, tj. PKP PLK (365 oséb). W spétce tej
zatrudnionych byto 96,3 proc. ogdtu pracownikow zarzadcéw infrastruktury. Spadek
zatrudnienia odnotowata rowniez spotka Infra Silesia o 22 osoby. W JSK zatrudnienie
wzrosto natomiast o 36 oséb.

Zatrudnienie w sektorze zarzadcow infrastruktury w latach 2010-2018
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PKP Polskie Linie Kolejowe zatrudniajg w tej chwili 39 141 oséb. Rocznie rekrutujg
srednio okoto 2,5 tys. osob. Na biezaco pozyskiwani sg wykwalifikowani pracownicy w
miejsce osob odchodzacych na emerytury, dzieki czemu firma moze zapewnic sobie
ciggtosc¢ zatrudnienia.

Od kilku lat PKP PLK wspotpracuje ze szkotami srednimi o profilu kolejowym oraz
uczelniami wyzszymi, ktore ksztatcg specjalistow z branzy.

- PLK aktywnie uczestniczy w procesie ksztatcenia mtodych ludzi, zapewnia uczniom
mozliwosc¢ odbycia praktyk zawodowych u boku wykwalifikowanych pracownikow
oraz stypendia naukowe dla najlepszych uczniéw. Prowadzimy wspdtprace z



uczelniami wyzszymi w zakresie organizacji praktyk studenckich oraz z biurami karier
na uczelniach - wyjasnia Mirostaw Siemieniec z PKP PLK.

- Kolej jest atrakcyjnym pracodawca dla mtodych ludzi, poniewaz jest stabilnym
pracodawcg, ktéry jasno okresla warunki zatrudnienia. Dla mtodych ludzi
wchodzacych na rynek pracy wazne sa tradycyjne wartosci zawodowe i mozliwos¢
wykorzystania wiedzy zdobytej na studiach. PLK jako pracodawca moga zapewnic
prace zwigzana z nowoczesnymi technologiami i ciekawymi projektami realizowanymi
na wielka skale. Mtodych ludzi kieruje ambicja, koncentracja na rozwoju osobistym.
Dlatego od pracodawcy oczekujg okreslonych sciezek karier i jasnych zasad
okreslajacych ich prace - dodaje Siemieniec.

@ Materiat chroniony prawem autorskim - zasady przedrukéw okresla regulamin.
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Podobat sie artykut? Podziel sie!

Koleje Mazowieckie & PKPCargo &  PKPIntercity &  PKPPLK

Urzad Transportu Kolejowego =\
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