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Rozmowa z Dariuszem Grajda, czionkiem zarzadu, dyrektorem handlowym: Kolei Mazowieckich

Koleje maja stuzyc ludziom

* Aglomeracja warszawska
rozbudowywana byla wzdiuz
linii kolejowych. Stwarza to
wyjatkowa sytuacje, bo dla
setek, tysiecy ludzi pocia-
gi s3 najdogodniejszym, co-
dziennym Srodkiem transpor-
tu. Czy Koleje Mazowieckie
wykorzystuja ten potencjal?
~ Na pewno tak, ale w przy-
szloéci jeszeze bardziej bedzie-
my korzystaé z tego ukladu sie-
ci kolejowej. Obecnie trwa bo-
wiem modernizacja szlak6w
w calym wezle warszawskim.
Prace sg prowadzone na linii
do Otwocka, zaczyna sie prze-
budowa toréw miedzy Warsza-
wg a Warka, koficzy sie mie-
dzy Ttuszezem a Lochowem,
wkrétce rozpoczng sie roboty
miedzy Wolominem i Tiusz-
czem. To, jak Koleje Mazo-
wieckie mogg wykorzystaé in-
frastrukture kolejowa, zwigza-
ne jest z jej jakoscig. Im lep-
sze bedg tory, tym szybciej
mogq przemieszczac sig pocig-
gi. A to oznacza, ze bedziemy
mogli uruchamiaé ich wiecej.
W rezultacie zwigkszy sie licz-
ba podréznych, bo dogodniej-
sze bedg mozliwosei podrézo-
wania. Stuzy temu tez wspél-
ny bilet na pociagi wszystkich
przewoznikéw w aglomeracji
warszawskiej.

* Modernizacja linii kole-
jowych wiaze si¢ z duzymi
utrudnieniami dla podrézu-
Jjacych. Nie obawia sie pan,
ze cze$¢ z nich przesigdzie
si¢ na inne Srodki lokomocji
ijuz nie wréei?

- Tak sie nie dzieje, czego
przykladem jest linia z No-
wego Dworu Mazowieckiego
przez Legionowo do Warsza-
wy. Po jej modernizacji przy-
bylo nam pasazeréw. Musimy
wiec powiekszaé zestawienia
pociagéw. Ci ludzie dojezdza-
ja nie tylko z powiatu nowo-
dworskiego, ale z Ciechanowa,
skad naszym pociagiem przy-
spieszonym jedzie sie tylko go-
dzine do stolicy.

* Jaka jest obecnie skala
przewozoéw pasazerskich Ko-
lei Mazowieckich? Czy ludzie
coraz cz¢sSciej wybieraja do-
jazdy pociagami, czy tez od-
wrotnie — przesiadajg sie
do samochodéw?

- Od momentu uruchomienia
naszej spotki, ezyli od 2005 r.,
z roku na rok jest coraz wigcej
podréznych. Na koniee 2005 r.
przewiezliémy ponad 40 mln
0s6b, zas§ w 2014 r. juz po-
nad 63 mln. Codziennie z na-
szych pociaggéw korzysta oko-
to 160 tys. podréznych.

* W aglomeracji warszaw-
skiej obsluge pasazerska pro-
wadzg nie tylko Koleje Ma-
zowieckie, ale i SKM finan-

sowana przez urzad miasta.
Jakie udzialy maja ci dwaj
przewoznicy?

— Wspélpracujemy z soba, bo
naszym wspolnym zadaniem
jest $wiadczenie jak najlepszej
ustugi transportowej. W skali
kraju nasz udzial w przewo-
zach wynosi 24 proc., SKM za$
9 proc. W samej aglomeracji
KM przewozi 6 na 10 podréz-
nych, a SKM 4 na 10 podréz-
nych. Jednak my zapewnia-
my tez wiele polgczen na ca-
tym Mazowszu.

* To, ze w Warszawie moz-
na przesigsé si¢ z dwoch sta-
cji kolejowych - Srédmiescie
i Wilenska - do metra zwigk-
sza liczbe pasazerow?

— Zawsze budowanie weziéw
przesiadkowych jest dogod-
ne dla oséb podrézujgeych
i stanowi zachete do korzy-
stania z kolei i to jest za-
uwazalne w naszych staty-
stykach. Wspélny bilet spra-
wia, ze ludzie nie zastana-
wiajg sig, czym maja jechad.
Wsiadajg do pociggu, ktéry
wlasnie wjezdza na stacje.
Mamy tez specjalng ofer-
te lotniskowa. Kupujge bilet

lotniskowy za 17 zi, ma sie
zapewniony przejazd auto-
busem do Modlina, stad po-
ciggiem do Warszawy, gdzie
przez godzine mozna korzy-
staé¢ ze wszystkich srodkéw
lokomocji. Obecnie z tej ofer-
ty korzysta 17 proc. pasaze-
réw lotniska w Modlinie.

* Jaka jest rentownos¢ prze-
wozow pasazerskich? Czy sa
linie na Mazowszu, z ktérych
Koleje Mazowieckie z powo-
dow ekonomicznych zamie-
rzaja sie wycofac?

— Takiej decyzji sama spétka
nie moze podejmowaé. Jej wia-
$cicielem jest samorzad mazo-
wiecki. Marszalek Adam Stru-
zik zawsze podkresla, ze koleje
majg stuzyé ludziom. Nie zysk
jest wiec najwazniejszy. Wsze-
dzie na $wiecie transport pu-
bliczny jest dotowany. W Ko-
lejach Mazowieckich 70 proc.
kosztéw utrzymania kurso-
wania pociggéw zapewnia-
ja wplywy z biletéw, 30 proc.
stanowig dotacje z samorzadu
wojew6dztwa.

+ Skad biorg si¢ proillemy in-
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woznikow? Maja je chociaz-
by Koleje Slaskie.

- Zwigzane jest to z liczbg po-
dréznych. W naszym przypad-
ku ich liczba z roku na rok ro-
$nie. Zwiekszajg sie wiec przy-
chody ze sprzedazy biletéw.
Ponadto uruchamiamy coraz
wiecej pociggéw, co przycigga
nowych pasazeréw. Nie da sie
ukryé, ze transport publiczny
nie jest tanim przedsiewzie-
ciem. Kazdego roku samorzad
Mazowsza doplaca do swoich
kolei 250 mln zl. Roczne ob-
roty sp6iki wynosza 1 mld zi.
Planujemy na zakupy nowe-
go taboru wydaé 1,5 mld zt.
Czesé pieniedzy chcemy po-
zyska¢ ze §rodkéw unijnych.
Czas amortyzacji pociggu wy-
nosi 30 lat. Jednak po prze-
jechaniu tysiecy kilometréw
musi przej§¢ modernizacje,
nierzadko gruntowng. Zmie-
nia sie jego wyposazenie, in-
staluje sie klimatyzacje.

* Pasazerowie powinni byé
zadowoleni, ze beda jezdzié
wygodniejszymi pociggami.
- Nie tylko wygodniejszymi,
ale i szybszymi, bo - jak juz
moéwitem —wiele linii jest mo-
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dernizowanych, pociggi mogs
wiec kursowac z wigksza pred-
kosScig. A takie sg oczekiwa-
nia pasazeréw. Zwiekszamy
tez czestotliwo$é ich kurso-
wania. Obecnie okoto 27 proc.
naszych pociagéw nie ma wie-
cej niz 5 lat. Jesli uda sie nam
utrzymac dotychczasowe tem-
po wymiany taboru na nowy,
to za kilka lat polowa naszych
pociggéw zapewni pasazerom
wysoki standard podrézowa-
nia, W tym roku odbieramy
nowe pigciowagonowe pocig-
gi Impuls z Newagu, odbie-
rzemy tez 22 wagony pietro-
we i dwie lokomotywy z PESY.
Czesé starych EZT-6w idzie
do liftingu.

* Koleje Mazowieckie zapew-
niaja nie tylko kursowanie
pociaggéw na terenie woje-
wodztwa, ale w sezonie uru-
chamiaja tzw. pociag stonecz-
ny do Tréjmiasta, a tym roku
takze do Ustki. Jak pan oce-
nia to przedsiewzigcie?

— Pociag stoneczny jezdzi
do Tréjmiasta od 10 lat. Po
ukoficzeniu modernizacji to-
réw moze on kursowac tg tra-
sg z predkoseig 160 km na go-

dzine. Podréz do Sopotu zaj-
muje teraz 3,5 godziny. By po-
cigg nie stat tam 6 godzin, je-
dzie dalej - do Ustki. Nie tylko
wladze samorzadowe byly za-
dowolone, ale przede wszyst-
kim mieszkafcy i wezaso-
wicze. Swiadezy o tym licz-
ba podréznych. Pocigg ma
1000 miejsc, a bywalo, ze jecha-
o nim 1500 pasazeréw. Roz-
wazamy uruchomienie week-
endowego polaczenia z War-
szawy do Tréjmiasta. Bedzie
to ewentualnie mozliwe, gdy
dostaniemy nowe pietrowe wa-
gony z PESY, a nasze analizy
potwierdzg zapotrzebowanie
na taki pociag.

* Czy samorzady z Pomorza
wspoélfinansuja kursowanie
tego pociggu?

— Nie, jest to komercyjne
przedsiewziecie. Koszty mu-
szg sie zwrocié. Nie dostajemy
do tego pociggu dotacji. W ze-
sztym roku zarobili§my oko-
fo 200 tys. zt. W tym roku po-
winno by¢ lepiej. W lipcu tego
roku z pociggu tego skorzysta-
fo 50 tys. oséb, gdy w ubiegte
wakacje 67 tys.

* Czy spotka ma w planach
uruchomienie tego typu po-
ciggu do Zakopanego?

- Przymierzamy sie do tego.
Jednak czekamy na zakon-
czenie modernizacji linii ko-
lejowej. Problemem jest prze-
jazd przez centralng magistra-
le kolejows. Kursuje po niej
Pendolino z predkoscig okoto
200 km/h. Wyprzedzaloby na-
sze skiady, w efekcie musiaty-
by czekaé na jego przejazd. Al-
ternatywa jest wybér innej tra-
sy przez Radom, Kielce, Skar-
zysko-Kamienng. Woleliby§émy
przejechaé przez te miasta, by
daé ich mieszkaficom mozliwosé
skorzystania z naszego pociagu.
Ponadto potrzebny jest nowy
skiad z pietrowymi wagona-
mi. Teraz ich jeszcze nie mamy.

* W skali kraju kolei uby-
wa pasazerdw, co pogar-
sza rentowno$é przejazdow.
Ze wizgledéw ekonomicznych
likwidowane s3 kolejne pola-
czenia. Czy ten problem doty-
ka tez Kolei Mazowieckich?
—My tego problemu nie mamy.
Musimy przeciez zapewnié
setkom tysiecy ludzi dojazd
do pracy, szkét, na uczelnie.
Liczba potencjalnych pa-
sazer6w jest na Mazowszu
duza. Mieszka tu 5 mln ludzi,
a w aglomeracji warszawskiej
okolo 3 mln. Zwiekszamy cze-
stotliwo$¢ kursowania naszych
pociggbéw. Jezdza one coraz
szybciej, a warunki podrézy
sg coraz lepsze. Zalezy nam,
by ludzie kursujgey naszymi
pociggami byli zadowoleni.
Teresa Hurkata



